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Det nordiska samarbetet

Det nordiska samarbetet dr ett av varldens mest omfattande regio-
nala samarbeten. Det omfattar Danmark, Finland, Island, Norge
och Sverige samt de sjalvstyrande omradena Faréarna, Gronland
och Aland.

Det nordiska samarbetet dr politiskt, ekonomiskt och kulturellt
forankrat och &@r en viktig partner i europeiskt och internationellt
samarbete. Den nordiska gemenskapen arbetar for ett starkt
Norden i ett starkt Europa.

Det nordiska samarbetet vill styrka nordiska och regionala intres-
sen och vdrderingar i en global omvarld. Gemensamma varderingar
landerna emellan bidrar till att stdarka Nordens stallning som en av
vdrldens mest innovativa och konkurrenskraftiga regioner.



1. Inledning

4
¢ Norden skall vara en féregangsregion for kompetensut- Ordférandeprogrammen kompletterar och konkretiserar
veckling och forskning strategin arligen tillsammans med sekretariatets verksam-
e Norden skall utgora ett sammanhdngande, dynamiskt hetsplan.
utbildnings- forsknings- och innovationsomrade
¢ Hog kvalitet inom utbildnings- och forskningsomradet Strategin kompletteras dven dels av den strategi som
skall efterstrdvas ligger till grund for NordForsks arbete dels av de ettariga
¢ Nordiska samarbetet skall inom utbildnings- och forsk- handlingsplaner som ligger till grund for radgivningsgrup-
ningsomradet efterstrava maximalt nordiskt mervarde pernas arbete och den skall relatera till NMR:s strategi for
och styrka barn och unga.

Utmaningarna pa utbildning och forskningsomradet ar be-
tydande och vetenskapligt baserad kunskap utgor en viktig
grund for att skapa utveckling och tillvaxt. Syftet med
denna strategi dr att den skall utgéra grunden fér omradets
olika verksamheter, ge riktlinjer och vara framatblickande.

Vidare skall den ange varfor, hur och vad de nordiska lan-
derna och de sjdlvstyrande omradena skall samarbeta om
inom omradet samt préaglas av langsiktighet och ange var
det nordiska mervardet framstar som mest naturligt och
relevant. Strategin anger de huvudprioriteringar som skall
stdrka utbildnings- och forskningssamarbetet mellan de
nordiska ldanderna och de sjalvstyrande omradena.

Under respektive fokusomrade ar ett antal mal angivna for
att konkretisera verksamheten. Det skall noteras att malen
inte dr satta i prioriteringsordning.

Den nordliga dimensionen ingar som en naturlig del i MR-
U:s arbete under strategiperioden. Strategin skall ocksa
forhalla sig till det arbete och de resultat som sker pa det
Arktiska omradet, sdrskilt i den arktiska samarbetsgrup-
pen. Strategin skall dven bidra till att centrala nordiska
synpunkter framjas i internationella sammanhang.
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2. Vision

Nordiska ministerradets samarbete inom utbildning och
forskning skall bidra till:

e att Norden skall vara en foregangsregion for kompe-
tensutveckling och forskning och med en tonvikt pa att
utveckla de ménskliga resurserna

e att utveckla och understddja det nordiska samarbetet
och frimja gemensamma nordiska intressen pa den
internationella arenan med sarskild vikt pa Nordens
ndromraden

e att Nordens satsning pa utbildning och forskning skall
framja landernas och de sjédlvstandiga omradenas kon-
kurrensformaga i en globaliserad vérld

Norden skall vara ett vdlfungerande utbildnings- och
forskningsomrade. Detta kraver att de granshinder som
forhindrar ett effektivt samarbete i mesta méjliga man
undanrdjs. Detta samarbete skall stimuleras och intensifie-
ras i syfte att starka de enskilda enheterna i regionen som
regionen som helhet.




3. Verktyg for nordiskt samarbete

Till stod for att forverkliga visionen och uppna mélen finns
det inom det nordiska samarbetet ett antal olika verktyg

MR-U:s och AK-U:s radgivningsgrupper

for detta syfte. Det ror sig dels om konkreta institutioner
och grupper dels om olika samarbets-, ndtverks- och

mobilitetsordningar. De framsta verktygen som finns till
forfogande inom utbildnings- och forskningsomradet &r:

Radgivningsgruppen for Nordiskt skolsamarbete (NSS)
Rédgivningsgruppen for nordiskt samarbete

om vuxnas larande (SVL)

Radgivningsgruppen for nordiskt

samarbete inom hégre utbildning (HOGUT)
Expertgruppen Nordens sprakrad (ENS), fran 1.1. 2009

NMR:s natverks-, projekt och mobilitetsprogram
Nordplus-programmen och Nordiska masterprogram
NMR:s samarbetsorgan for forskning

NordForsk

Dessutom tillkommer samarbetsorgan, Nordic Centers of
Excellence samt andra formationer vilkas nytta och resultat
effektivt skall integreras i MR-U:s reguljdra arbete.
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4. Huvudprioriteringar

4.1 Globaliseringsprocessen

Globaliseringen innebdr att utbildning och forskning i allt
hogre utstrackning internationaliseras och att konkur-
rensen om begdavningar och framgangsrika innovationer
intensifieras. Darfér bor Norden fortsatta sina satsningar
pa forskning och pa hog kvalitativ utbildning. Norden bor
strdva efter att etablera ett sammanhdngande omrade for
forskning och innovation dar dessa fritt kan initieras och
genomforas over de nordiska nationsgranserna. Detta
innebdr en strategisk satsning baserad pa den styrka som
den nordiska befolkningen och de nordiska styrkeposi-
tionerna utgor. Detta omrade skall framsta som interna-
tionellt attraktivt, inkluderande gentemot omvarlden och
fungera som ett flaggskepp for regionen Norden.

NMR:s globaliseringsprocess som &r en féljd av globalise-
ringen dr en central utgadngspunkt fér denna strategi. Detta
perspektiv griper in i mer eller mindre samtliga dvriga
perspektiv som beskrivs nedan. MR-U gor bedomningen att
globaliseringsprocessen far konsekvenser for det framtida
nordiska samarbetet savél vad giller de tre &r som denna
strategi omfattar som dver ett langre tidsperspektiv.

Det &r av vikt att dels sla vakt om den tradition som exis-
terar mellan landerna av samarbete och tillit inom manga
utbildnings- och forskningsomraden dels identifiera nya
végar och omraden inom vilket samarbete kan vara fruki-
bart.

Globaliseringsdiskussionerna pagar i samtliga nordiska
lander och mycket goda analysarbeten har utforts och
kommer att utforas. En viktig uppgift for ministerradet blir
att sprida denna nationella kunskap till de Gvriga landerna
och sjalvstyrande omraden inom Norden; dvs. skapa grund
for natverksuppbyggnad och samnordiska synergieffekter.

Mal#1: MR-U skall stodja och stimulera konkreta samar-
beten som skapar nordiskt mervarde mellan de
nordiska ldnderna och de sjalvstyrande omra-
dena pa utbildnings- och forskningsomradet

Mal#2: NMR skall utgéra en arena dér nordiska globali-
seringsinitiativ och globaliseringserfarenheter
inom utbildning och forskning syntetiseras och
sprids

Toppforskningsinitiativet

Hgsten 2008 gikk de nordiske landene sammen om
den stgrste nordiske forsknings- og innovasjons-
satsing noen sinne. Med et budsjett pa 400 millioner
danske kroner over fem ar deltar nordiske aktgrer og
et stort antall nasjonale institusjoner. Initiativet er et
bidrag fra de nordiske landene til a lgse den globale
klimakrisen, og samtidig styrke Norden som region
innenfor forskning og innovasjon.

Toppforskningsinitiativet (TFI) er basert pa engasje-
ment fra nasjonale institusjoner og miljger, spesielt
de forsknings- og innovasjonsfinansierende. TFl skal
fremme forskning og innovasjon av hgy kvalitet,

og de ypperste miljgene og institusjonene skal
involveres.



4.2 Amnesmissiga fokusomraden
Strategin fokuseras genom féljande omraden, dar ocksa
sektordvergripande hansyn tillvaratas.

4.2.1 Utbildning och arbetsmarknad

En bra grundutbildning dr en férutsattning for en fram-
gangsrik vidareutbildning. Det dr av stor vikt med kvalitet
i utbildningen och att genomstrémningen blir sa stor som
mojligt. Det ar ocksa viktigt att stimulera jamstalldhet,
kreativitet och entreprenérskap tidigt och att det gors
tidiga insatser i form av stédundervisning, elevvard mm.
for att fanga upp de individer som har dessa behov.
Avsikten med starkt nordiskt samarbete om ungdoms-
utbildningen ar att alla skall ha en god utbildning efter
grundskolan.

Det dr centralt att lasfardigheterna uppmarksammas da
dessa dr en bas for all annan kunskapsinhdmtning.

Det ar viktigt att ldnderna och de sjdlvstyrande omradena
i Norden kontinuerligt utbyter erfarenheter for att starka
lararutbildningarna.

Den demografiska strukturutvecklingen féranleder en fort-
satt utveckling av formerna for det livslanga larandet. Goda
mojligheter till livslangt larande mojliggor for vara samhal-
len att vara mer flexibla och fér manniskor att behalla

och forstarka sin position pa arbetsmarknaden. Vidare

att man tillvaratar det kunnande och den kompetens som
invandrargrupperna i Norden besitter och att de nordiska
utbildningssystemen stimulerar till en god integration.

Mal#1  En god forskola och férskola och barn- och
ungdomsutbildning for alla som bas for vidare
utbildning, social sammanhallning och ett gott liv
Framja och understddja kunskap, kompetens
och erfarenhetsutbyte kring livslangt larande i
Norden

Styrka kunskapsnivan genom att en 6kad andel
av en ungdomsargang genomfor en ungdoms
och vidareutbildning

Nordiska utbildningssystem som stimulerar god
integration av personer med utlandsk bakgrund
Framja samarbete mellan skola och arbetsliv i yr-
kesutbildning samt erkdnnande av realkompetens
Framja en hog kvalitet i de nordiska lararutbild-
ningarna

Framja samarbete om utbildningsforskning och
om formedling av forskningsresultat om under-
visning

Mal #2:

Mal #3

Mal #4
Mal #5
Mal #6

Mal #7:

4.2.2 Universitet och arbetsliv

De hogre ldrosdtena, universitet och hégskolor star infor
stora utmaningar. Det finns idag ett bra samarbete mellan
de nordiska laroséten och det giller att saval tillvarata som
att stdrka detta genom olika typer av samarbetsformer.

MR-U skall uppmuntra och stimulera till etablering av goda
universitetsnatverk inom Norden. En mojlighet kan vara en
fortsatt satsning pa de Nordiska masterprogrammen, dar
den stora uppmarksamheten for MR-U:s initiativ visar pa
det stora intresse och potential som finns till samarbete
over de nordiska nationsgranserna mellan larosatena.

Det dr ocksa av vikt att tillvarata erfarenheter och kunskap
som kan hdamtas fran Nordic Centers of Excellence. Det
skall géras satsningar pa synergierna mellan insatserna
betraffande Nordic Centers of Excellence, Nordiska master-
program och andra ndtverk samt kontinuerligt investera i
nordiska forskarutbildningsaktiviteter.
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En bra koppling mellan utbildning och arbetsliv &r en viktig
hornpelare for att trygga en fortsatt positiv samhallsut-
veckling. Centrala fragestéllningar inom detta prioriterings-
omrade dr vilka krav som stalls pa de nordiska utbildnings-
institutionerna i framtiden och pa vilket satt gemensamma
nordiska satsningar kan stdrka nordiska ldarosdten. Det dr
ocksa viktigt att inhamta den kunskap och de erfarenheter
som existerar i Norden rérande effektiva samspelsstrate-
gier mellan universitet och naringsliv.

Mal#1: Identifiera och stédja omraden dar nordiska
universitet och hogskolor kan samarbeta for att
uppna stérre gemensam styrka

F6lja upp och utveckla satsningen pa Nord-

iska masterprogram som ett led i att forstarka
ndtverkssamarbetet mellan universitet och
hégskolor i Norden

Effektiv samverkan mellan utbildning, forskning
och ndringsliv

Mal #2:

Mal #3:

Nordiska masterprogram

Syftet med projektet ar att starka Norden som
region, bidra till kad konkurrensférmaga samt att-
rahera savil nordiska studenter att stanna i Norden
som att fa studenter fran icke-nordiska lander att
soka sig till de nordiska hogre utbildningsinstitutio-
nerna.

Detta kan ske genom samarbete mellan larosaten i
flera nordiska lander och som ddrmed kan astad-
komma gemensamma mastersprogram som varje
land for sig inte kan erbjuda. Detta gors genom att ta
vara pa det basta inom respektive land. Genom att
samarbeta pa utvalda omraden kan nordiska larosa-
ten skapa sdrskilt kvalitativa utbildningsprogram pa
hog internationell niva, baserade pa nordisk styrka.

4.2.3 Forskning och innovation

NMR uppréttade den 1 januari 2005 NordForsk som orga-
nisation for nordisk forskningssamordning for att battre
kunna méta globaliseringens utmaningar och utnyttja dess
mojligheter. Forskningen och innovationsklimatet utgor
tillsammans férutsattningar for valstand. For forskning

pa higsta internationella niva kravs miljger av yppersta
kvalitet. En dynamisk inre nordisk marknad for forskning
och innovation skulle ge Norden ett betydande komparativt
forsteg relativt till andra regioner i varlden. Nordisk styrka
genom koordinering av forsknings- och innovationspro-
gram inom Norden och utékad gemensam programmering
av nationella satsningar inom forskningsomradet skulle
stimulera tillvdaxtpotentialen i Norden som helhet.

Norden har redan idag goda erfarenheter av att 6ka nord-
isk styrka genom Nordic Centres of Excellence, men ocksa
genom en rad ndtverksinitiativ, doktorandsatsningar och
forskarskolor som genom NordForsk skall vidareutveckla
nordiska styrkepositioner. Det dr ocksa viktigt att stimulera
till samarbete kring forskningsinfrastruktur.

En integrerad och dynamisk process mellan forskning och
innovation utgor grunden for nya produkter och tjanster
och det &r viktigt att denna helhetssyn laggs till grund

for den nordiska forsknings- och innovationspolitiken.
Utifran detta skall man pa nordisk niva astadkomma 6kad
samverkan mellan forskning och innovation och pa en
regelbunden basis utbyta erfarenheter. En tédt kontakt och
ett nara samarbete mellan forskningsinstitutioner och
forskningsbaserade nédringsverksamheter. Pa nordisk niva
har de tva instrumenten NordForsk och NICe som verktyg
for att uppna detta.

Det dr ocksa skal att betona att vi i Norden har en befolk-
ning med hog kunskapsniva och som utgér en kompetent
marknad. Darfor blir det betydelsefullt att framja mark-
nads- och néringslivsdrivna initiativ som grundar sig pa
dessa styrkepositioner.




Det dr viktigt att identifiera omraden inom forskning och
innovation dar nordisk styrka kan utnyttjas. Saledes blir
det av stor vikt att NMR tillsammans med andra relevanta
intressenter stimulera till processer som ger ndringslivet
en central och aktiv roll i utvecklingen av den nordiska
kunskaps- och innovationsmarknaden.

Mal #1:

Mal #2

Mal #3:

Mal #4:

Mal #5:

Vidareutveckla det nordiska forsknings- och
innovationsrummet (NORIA) som syftar till att
utveckla Norden som region i Europa (ERIA) och
andra delar av vdrlden

Forstdrka forskning och innovation genom
6kade satsningar pa de gemensamma nordiska
institutionerna med ansvar for forskning och
innovation, samt genom intensifierat samarbete
mellan de nationella forskningsfinansidrerna
Utveckla och forstarka NordForsks roll som det
centrala instrumentet for samordning av nord-
iska forskningsaktiviteter

Identifiera styrkepositioner i Norden pa forsk-
nings- och innovationsomrade

Framja samarbete kring forskningsinfrastruktur

NordForsk

NordForsk dr ett nordisk organ under Ministerradet
for utdanning og forskning (MR-U). NordForsk upp-
rattades 2005 och har ansvar for nordiskt samarbete
inom forskning och forskarutbildning.

NordForsks 6vergripande mal &r att bidra till att
befdsta och vidareutveckla Norden som en av
vdrldens mest dynamiska regioner for forskning och
innovation och darigenom forstarka landernas inter-
nationella konkurrenskraft och sédkra befolkningens
levnadsvillkor.

NordForsk har tre funktioner:
e Samordning

e Finanisiering

¢ Policyradgivning

12008 hade NordForsk en budget omfattande drygt
100 MDKK.

For mer information se: www.nordforsk.org
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4.2.4 Nordplus Ramprogram 2008-2011

MR-U beslutade 2006 att genomfdra vidareutvecklingen
av Nordiska Ministerradets mobilitets- och natverkspro-
gram pa utbildningsomradet och har etablerat huvudprin-
ciperna for det nya Nordplus ramprogram for perioden

Nordplus Rammeprogram 2008-2011

Det nye Nordplus rammeprogram inneholder en
tverrsektoriell (horisontal) del og 3 sektorprogrammer
henholdsvis for skoleomradet, hgyere utdanning og

2008-2011. Nordplus Ramprogram dppnas for deltagande
fran Estland, Lettland och Litauen pa samma villkor som
de nordiska landerna och utformas till ett viktigt politiskt
instrument med féljande mal.

voksnes lering (Nordplus Horisontal, Nordplus Junior,
Nordplus Hgyere Utdanning og Nordplus Voksen).

Nordplus Rammeprogram er apnet for deltakelse fra
Estland, Latvia og Litauen pa like fot med de nord-

Mal#1  Utveckla deltagarldndernas utbildningssystem i iske land og det totale programbudsjettet gker med
ett perspektiv av livslangt larande och konkur- baltisk innbetaling til vel 65 MDKK i 2008.
rensférmaga gentemot utmaningarna som glo-
baliseringen och den demografiska utvecklingen Det er utviklet en felles webportal for informasjon
skapar om Nordplus Rammeprogram pa www.nordpluson-

Mal#2  Framija nordiska sprak och nordisk kultur och line.org pa engelsk og skandinavisk.
6msesidig nordisk-baltisk kulturell férstaelse

Mal#3  Framja kontinuitet och férnyelse av Nordpluspro- Nordplus Hgyere utdanning ble 20 ar i 2008. Pro-
grammens malgrupper genom ett brett utbild- grammet, som na er en del av Nordplus Rammepro-
ningssamarbete, utvecklingsprojekt, utbyte och gram, ble etablert i 1988, og 30 000 studenter har
ndtverksbyggande deltatt siden oppstarten. Utdanningssamarbeidet

Mal#4  Stodja, bygga pa, dra nytta av och sprida har hatt en sentral plass pa Nordisk Ministerrads
innovativa produkter och processer pa utbild- agenda de siste 20 arene, og bidratt til a styrke
ningsomradet genom ett systematiskt utbyte av samarbeidet mellom nabolandene.
erfarenheter och goda exempel

Mal#5  Bidra till att skapa ett nordiskt-baltiskt utbild- Les mer om dette i Nordisk Ministerrads jubileums-
ningsomrade skrift som er utarbeidet i anledning 20 ars jubileet

Mal#6: Sprida och anvédnda resultaten fran Nordpluspro- her:
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grammen pa ett effektivt satt

http://nordplusonline.org. Se under ”Nyhetsarkiv”
och ”Jubilant i full viggr”




4.2.5 Sprakpolitik Mal #1:

Pa det sprakpolitiska omradet skall MR-U fortfarande

fullfora de uppgifter som vilar pa ministerradet enligt Mal #2:

Helsingforsavtalets Artikel 8:

Mal #3:

”Undervisningen och utbildningen skall i skolorna i de
nordiska landerna i lamplig omfattning innefatta under-
visningen om sprak, kultur och allmdnna samhallsforhal-
landen i de 6vriga nordiska landerna, inbegribet Faréerna,
Gronland och Aland.”

Undersokningar visar att skolorna inte helt lever upp till
intentionen om att de skall undervisa om andra nordiska
landers sprak, och att ungas forstaelse av

muntlig och skriftlig danska, svenska och norska har blivit
samre under de senaste 30 aren.

MR-U godkdnde i november 2006 en deklaration om
nordisk sprakpolitik. En ny nordisk sprakpolitik skall sakra
helheten och sammanhanget i Nordiska ministerradets
spraksatsningar. Sprakdeklarationen utgor grunden fér en
samlad, langsiktig och effektiv sprakpolitisk insats. Ett av
malen i deklarationen dr, att alla nordbor kan kommunice-
ra med varandra, i forsta hand pa ett skandinaviskt sprak.

For att uppna dessa mal bor grannspraksundervisningen
i skolan stdrkas, liksom undervisningen i skandinaviska
sprak som hjalpsprak och frimmande sprak.

Sprakteknologin &r ett av de omraden som skall prioriteras
som en uppféljning av sprakdeklarationen. De enskilda
nationella forskningsmiljéerna ar sma och en gemensam
nordisk insats kommer att gagna den sprakteknologiska
utvecklingen.

Stdrka grannspraksforstaelsen i Norden i linje
med sprakdeklarationen

Starka samarbetet rérande sprakteknologisk
forskning, utbildning och produktutveckling
Relevant uppféljning av mali deklarationen om
nordisk sprakpolitik
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4.2.6 IT-fragor

Informationsteknologin har under senare tid forandrat
virlden pa ett fundamentalt sétt. Inte minst paverkar detta
vara kunskapssamhallen och ddarmed &dven utbildnings-
och forskningssektorn. Det centrala for ett positivt resultat
av denna process i Norden dr att genomfdra nédvédndiga
strategival med efterfoljande strukturférandringar.

Norden har kommit l[angt redan i denna process vilket
bland annat bevisas av att samtliga nordiska lander ligger
bland de tio frimsta i varlden sdsom IT-samhéllen. Denna
styrkeposition maste bibehallas, tillvaratas och utnyttjas.
MR-U skall konsolidera sin roll som koordinerende minis-
terrad for IT-politik genom stdrkt policyutveckling, bl.a.
genom inhdmtning av expertrad och invitera IT-departe-
mentens ledare till erfarenhetsutbyte och samarbete.

eScience kan erbjuda alla kunskapsomraden en 6kande
maojlighet for virtuell prévning baserad pa modeller

dér tidigare fysisk provning var den enda alternativet.
eSience bygger pa nordiska styrkepositioner och omfattar
elektronisk infrastruktur for den nordiska kunskapsbasen
savil som anvandning fér de mest krdvande omradena.
eScience dr i stark utveckling och de nordiska landerna har
inlett samarbetet med sikte pa en gemensam strategi pa
omradet.

.

Mal#1: Erbjuda en plattform for erfarenhetsutbyte och
samarbete genom ett Nordiskt Toppledarforum
for IT-departementens ledare

Framja eScience som flaggskepp for Norden
Bidra till att Norden vidareutvecklas som le-

dande IT-region

Mal #2:
Mal #3:

IT

eScience dr ett omrade dar MR-U langsiktigt har
arbetat for att skapa ett nordiskt flaggskepp pa
kunskapsomradet.

Norden har en mojlighet att bli en ledande aktor
i eScience infrastruktur och teknologiutveckling
med resulterande spetsforskning. | den europe-
iska vagkartan for forskningsinfrastruktur (ESFRI)

utpekas elnfrastruktur som ett kritiskt omrade med
potential att radikalt forandra hela det vetenskapliga
landskapet.

Nordisk industri kan igenom ledarskap inom eSci-

ence fa tillgang till den nyckelexpertis av high-tech
datateknologi som bildar grunden for kunskapsba-
serade och serviceorienterade framtida industrier.
eScience dr av stort intresse for hela samhallet.




4.3 Grannlandssamarbete Mal #1:

4.3.1 Baltiska ldnderna
Nordiska ministerradet har sedan bérjan av 1990-talet ut- Mal#2
vecklat ett brett och ndra samarbete med Estland, Lettland
och Litauen.
Mal #3:
Det konkreta ansvaret for samarbetet vilar hos minister-
raden och dmbetsmanskommittéerna tillsammans med
Estland, Lettland och Litauen. Samarbetet foregar i enlig-
het med de principiella riktlinjerna vidtagna av de nordiska
samarbetsministrarna medan det specifika fackliga
innehallet definieras av fackministrarna. Samarbetet som
fortlopande fordjupats dr en standigt pagaende process
som sker inom ramen for de olika fackministeromradena

I enlighet med ”Agreed Minutes” fran baltisk-nordiska
utbildnings- och forskningsministermétet 2004 och med
NMR:s &verordnade riktlinjer, har Nordplus programmen
Oppnats for de baltiska landerna med deltagande pa lika
villkor. NordForsks styrelse har en baltisk observatér och
Nordunet 3 6ppnas under 2007 for baltiskt deltagande.

De baltiska ldanderna deltar fran och med 2008 i Nordplus

ramprogram som likvdrda partners. Det blir av stor vikt att
noga félja utvecklingen av denna process sa att den blir sa
framgangsrik som mojligt.

Stodja utvecklingen och processen kopplad till
Nordplus nya ramprogram sa att detta blir sa
framgangsrikt som mojligt

Anvédnda samarbetet rérande programkommit-
téerna i Nordplus till utbyte av erfarenheter och
god praxis pa utbildningsomradet

Framja forskningssamarbete mellan Norden och
de baltiska landerna
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4.3.2 Ryssland Mal#1: Uppnéa gemensamma vil forankrade aktiviteter
Verksamheten i Ryssland — Rysslandsprogrammet - med ryska partners inom utbildnings- och forsk-
omfattar en lang rad verksamheter som de olika fackmi- nings- och IT-omradet

nisterraden genomfor och finansierar i enlighet med de
overordnade riktlinjerna. Harutdver — och i samverkan med
fackministerraden — genomfors aktiviteter finansierade
genom ministerradets sarskilda grannlandspolitik. Dessa
aktiviteter i Ryssland, liksom fackministerradens egna
rysslandsaktiviteter, stods av NMR:s kontor i St. Peters-
burg och i Kaliningrad.

Tyngdpunkten i grannlandsverksamheten ligger pa
kunskapsuppbyggnad och framjande av natverk. Pa detta
omrade har NMR:s nuvarande verksamhet varit framgangs-
rik. Kunskap har kunnat 6verféras fran omraden i Norden
av sdrskild betydelse for demokrati, rattsstat och ekono-
misk tillvéxt.

En koncentration till verksamheter av kunskapsover-
forande karaktdr ar ocksa ett satt att sakra kvaliteten i
NMR:s arbete i Nordvadstryssland. Kunskapsinvesteringar
ger bestaende effekter ocksa efter det att den konkreta
aktiviteten avslutats.

For utbildnings- och forskningsomradet kommer det, med
utgangspunkt i de erfarenheter som hamtats fran Nordplus
Nabo och NordForsks Rysslandsaktiviteter, samt i dialog
med de ryska myndighetsorganen, etableras samarbete
om gemensamma prioriterade aktiviteter.
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5. Uppfdljning och evaluering

MR-U:s strategi for 2008-2010 skall utvdrderas med
sdrskild tonvikt pa strategins maluppfyllelse
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