318. Fredrik Karlstrom (Huvudinlagg)

Fru president! Jag vill tacka Nordiska radet for att jag far presentera den har
redogorelsen for arbetet i Nordiska ministerradet gallande framtidens
arbetsliv. Hur kommer arbetslivet i Norden att forandras i framtiden? Hur
kommer den nordiska modellen att 6verleva alla de férandringar vi nu ser
komma, och hur kommer de senaste 18 manaderna av pandemin att
forandra och paverka vara landers arbetsmarknad framéver? Ja, detta ar
nagra av de fragor som upptagit mycket av ministerradets tid de senaste
aren. Det var ocksa en av orsakerna till att det omfattande
forskningsprojektet om framtidens arbetsliv inleddes redan ar 2017.
Projektets resultat visar att de stora megatrender och den 6kande
forandringstakten i varlden tydligt kan vara ett hot motvart valfungerande
arbetsliv och for den nordiska modellen. Det finns flera riskfaktorer som kan
men inte nddvandigt nodvandigtvis behover forsvaga var nordiska modell.
Det beror helt enkelt pa vilken vag och vilka val vi i de nordiska landerna
valjer och hur val vi lyckas med att bevara och utveckla den nordiska
arbetsmarknadspolitiken.

Med den har rapporten har vi nu en kunskapsbas om flera nya fenomen.
Det &r sadant som plattformsarbete eller gigekonomi, alltsa nar man tar
uppdrag och arbetar via en app och inte for en arbetsgivare eller pa en fast
arbetsplats. Vi far kunskap om vilka mojligheter digitaliseringen av
traditionella arbetsformer medfér men aven riskerna med att traditionella
arbetsplatser forsvinner och ersatts av automation och robotisering.
Kunskap om den psykosociala arbetsmiljon ar ocksa en kunskapsbas i den
har rapporten. Vi far veta om nya stressfaktorer uppstar och hur det
paverkar det hela med den nya tekniken och forandringstakten. Det handlar
ocksa om det vi kallar atypiskt arbete, alltysa sysselsattning dar fasta,
traditionella arbetsformer utmanas.



Ingen har ju heller undgatt att covid-19-pandemin slog till i slutet av arbetet
med rapporten. Det har i hog grad paverkat bade de stora megatrenderna
och den nordiska arbetsmarknaden. Effekterna har vi hittills givetvis inte
kunnat analysera fullt ut, men det vi redan nu vet ar att féorandringstakten
okar annu mer. Tidigare kriser vi har gatt igenom har drivit fram innovation,
vilket i sin tur har skapat mer tillvaxt, uppgang i vara ekonomier, fler
investeringar, 6kad produktion, produktivitet och nya arbetsplatser. Men
forandringstakten kan ocksa leda till att redan utsatta grupper kommer &nnu
langre ifran arbetsmarknaden och att ojamlikheten okar. Darfor ar en aktiv
arbetsmarknadspolitik oerhort viktig, liksom att vi fokuserar extra pa de
grupper som star langt ifran arbetsmarknaden. En paradox ar dock att den
framtida nordiska arbetsmarknaden kan innebéara en risk for att de nordiska
landerna antingen kan ha brist pa arbete eller har brist pa arbetskraft eller
bagge delarna samtidigt. Ny teknik, automation, robotisering och
digitalisering kan leda till brist pa arbetstillfallen. Samtidigt vet vi att det
darmed ocksa skapas nya jobb som aldrig funnits tidigare. Den
demografiska forandringen av pensioneringen kan ocksa leda till
arbetskraftsbrist i specifika yrken.

Norden har hittills alltid anpassat sig till en 6kad grad av digitalisering utan
att arbetslosheten eller ojamlikheten dkat. For att kunna fortsatta med det
och behalla den trenden behover vi fokusera pa att inkludera utsatta
grupper, underlatta for langre karriarer och kontinuerligt arbeta fér 6kad
jamlikhet. Utbildningen ar det grundlaggande svaret for att vi ska kunna
mobilisera hela arbetsstyrkan och méta framtidens utmaningar. Att skapa
bra strukturer for kompetensutveckling och livslangt larande kommer att
vara helt avgorande for att anpassa vart arbetsliv till den snabba
forandringstakten. Vara nordiska lander har férutsattningar att lyckas
eftersom vi har starka utbildningssystem. Det ar en klar fordel som vi ska
bygga vidare pa. Ministerradet for arbetsliv kommer att fortsatta arbeta med
fragor som ror framtidens arbetsliv aven efter detta forskningsprojekt, bland
annat kommer rapportens analyser och rekommendationer att inga som en
naturlig del i den dagliga agendan.

Jag presenterar om en stund ocksa arbetsmarknadsministrarnas
samarbetsprogram, och dar ar detta ocksa en viktig ingrediens. | Nordiska
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ministerradets vision 2030 &r ju ett av malen att utveckla kompetensen hos
medborgarna sa att den nordiska arbetsmarknaden ska vara vélfungerande
och kunna moéta framtidens utmaningar. Fortsatta insatser nar det galler
framtidens arbetsliv ar en viktig del av de atgarder som ministerradet for
arbetsliv kommer att genomféra for att uppna visionen om ett gront
konkurrenskraftigt och socialt hallbart Norden. Tidigare i ar arrangerade det
finska ordférandeskapet ett informellt ministerradsmote dar projektets
resultat och rekommendationer diskuterades. Finland kommer ocksa att ta
initiativ till ett nytt ministermote i slutet av november, dar diskussionerna
kommer att foljas upp ytterligare och dit bland andra ILO:s generaldirektor
Guy Ryder och arbetsmarknadens parter har inbjudits.

Jag kan aven beratta att Nordforsk kommer att utlysa ett stort
forskningsprogram kallat Future Working Life for att arbeta vidare med
dessa viktiga fragor. Det ar ett omfattande program med flera olika
infallsvinklar, och man har en budget pa 6ver 45 miljoner norska kronor.

Avslutningsvis: Den nordiska modellen for arbetsliv ar fortfarande stark,
men samtidigt finns riskfaktorer som ar svarbedémda i framtiden. Fragan
om den nordiska modellen férsvagas, bevaras eller starks i kontexten av de
megatrender och den snabba forandringstakt som vi lever i beror framst pa
vilka val vi gor framover. Slutsatsen av det nordiska projektet Framtidens
arbetsliv ar att regeringarna och arbetsmarknadens parter tillsammans har
ett stort ansvar for att ta aktiva steg for att hantera forandringar och skapa
ett fortsatt gott arbetsliv | framtiden. Saker blir inte bara som de blir, de blir
vad vi gor av dem. Lat oss gora det tillsammans!
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