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Medlemsforslag
om en starkt styrelsekompetens genom en sakrad mangfald

Forslag
Utskottet for tillvaxt och utveckling i Norden foreslar att

Nordiska radet rekommenderar de nordiska regeringarna

att kartlagga situationen i respektive land vad galler konkurrenskraft och till-
vaxt kopplat till mangfalden i styrelser inom naringslivet. Fakta behévs for
skapa en gemensam bild som inte kan ifragasattas. Fakta bidrar dven till en
gemensam bild av nuldget

att synliggora nyttan med mangfald i styrelser i forhallande till foretagens
I6nsambhet, tillvaxt och attraktionskraft

att genomfdra ett seminarium/konferens for att utbyta erfarenheter om
framgangsrika metoder for att uppna vinster kopplat till att framja mangfald
inom naringslivet(s styrelser), samt vad galler att stodja och stimulera fore-
tagande bland kvinnor och personer med annan kulturell bakgrund

Bakgrund

Tillvaxtorienterade nordiska foretag bor for sin konkurrenskrafts skull praglas av om-
stallningsformaga i kombination med god omvarldskannedom. En snabbrorlig och
beslutskraftig styrelse med en mangfald av perspektiv och kompetenser méjliggor
for detta framgangskoncept. Att sakra en styrelsesammansattning som bygger pa
mangfald utifran alder, kon samt etnisk och kulturell bakgrund ar darfér angelaget
for ett tillvaxtorienterat foretag.

Bolag som har ett aktivt styrelsearbete med ratt kompetens utifran foretagets behov
utvecklas battre &n andra. Omvarldens snabba férandringar stéller stora krav pa le-
darskapet att tolka vad globalisering, digitalisering och hallbarhet kommer att inne-
bara for foretagets affarer. Trots detta har de flesta bolag inte skapat sig forutsatt-
ningar att ha ett kraftfullt och aktivt styrelsearbete utifran ett sddant mangfaldsper-
spektiv. Bara halften av de svenska aktiebolag som har mer an fem miljoner i om-
sattning och/eller fem anstallda har mer &n det lagstadgade kravet, en ordinarie le-
damot och en suppleant. Befintliga styrelser ar homogena. Darutdver ar styrelser en
trogrorlig materia da ledaméterna har sina uppdrag 6ver Iang tid. 81 procent av alla
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ledamoter &r man av svenskt ursprung. Rekryteringar sker oftast i befintliga natverk,
vilket inte leder till 6kad mangfald.

| Sverige &r frdgan om kvinnors representation i styrelsen ldnge varit pa politikernas
agenda. Pa uppdrag av regeringen genomférde den statliga affarsutvecklaren Almi
Foretagspartner ett styrelseprogram for kvinnor 2009-2014 med malet att oka kvin-
nors representation i styrelser. Totalt 740 kvinnor gick programmet.

Almi Féretagspartner har i sin regionala verksamhet utvecklat strategier och samver-
kansformer som fortjanar att inspirera en bredare nordisk niva. | ndra dialog med
bade offentliga och privata aktérer har man informerat om forskning och goda ex-
empel som visar pa nytta for féretag med en mangfald i styrelser och ledning. Kvinn-
liga styrelseledaméter har systematiskt synliggjorts, vilket besvarat fragan “men det
finns ju inga kvinnor”. Ett program for styrelsematchning, “Styrelsekraft”, har ocksa
framjat rekrytering utanfor befintliga ndtverk. Som vdgledande princip har man ut-
gatt fran foretagens behov istéllet for att krava ett visst utfall.

Arbetet har bidragit till och forstarkt en positiv trend. Antalet kvinnor pa styrelsepos-
ter i svenska bolagsstyrelser har 6kat med 25 procent under de senaste 5 aren. Ser
man enbart till de nytillkomna styrelseposterna under perioden ser det annu battre
ut. Bland de nytillkomna styrelseposterna under samma period 6kade andelen kvin-
nor med hela 40 procent. Det visar Almis undersokning av kvinnors styrelserepresen-
tation i sma och medelstora foretag.

Det finns dven anledning att se narmare pa atgarder i landerna, for att underlatta och
stodja eget foretagande bland kvinnor och personer med annan kulturell bakgrund.
Skiljer sig detta mellan landerna, och finns det ytterligare som kunde goras for att
framja att fler tar ett sddant steg?

Almi Foretagspartners lardom ar att man nar fram till foretagen genom att pavisa
fakta om nyttan for foretagens Ionsamhet, tillvaxt och attraktionskraft. Detta ger ny
kunskap och skapar nya insikter. Deras lardom pavisar dven att man nar langst nar
man jobbar bade pa strukturell och operativ niva, bade med att skapa forutsattningar
strukturellt och i det individuella motet med féretagaren.

Under det svenska ordférandeskapsprogrammet finns en uttalad ambition att uppna
en jamnare fordelning av makt och inflytande.
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Utskottets synpunkter

Medlemsforslaget fran Mittengruppen presenterades och behandlades pd Utskottet
for Tillvaxt och Utvecklings utskottsméte den 9 april 2019. Forslaget foll i god jord,
men det framférdes dnskemal om att starka formuleringarna kring kvinnligt foreta-
gande. Betdnkandet har darfor justerats ndgot for att tillmotesgad detta dnskemal.

Goteborg, den 25 juni 2019

Arman Teimouri (L) Nils Aage Jegstad (H)

Freddy André @vstegdrd (SV) Pyry Niemi (S)

Helge André Njastad (FrP) Ruth Mari Grung (A)

Lorena Delgado Varas (V) Solveig Sundbe Abrahamsen (H)
Lulu Ranne (saf) Stein Erik Lauvds (A)

Mikael Staffas (Lib)

3/3



