FOLKETINGET
RIGSREVISIONEN

Juni 2019

Beretning til Nordisk Rad og Nordisk
Ministerrad om revisionen af

Nordisk Kulturfonds virk-
somhed for 2018


mailto:webredaktionen%40norden.org?subject=Bestilling%20af%20tilg%c3%a6ngeligt%20dokument&body=Afsend%20denne%20e-mail%20for%20at%20bestille%20en%20sk%c3%a6rml%c3%a6ser-%20og%20tastaturvenlig%20udgave%20af%20f%c3%b8lgende%20dokument%3a%0D%0A%0D%0A2019-10%5cC%205_2019_kk.pdf%0D%0A%0D%0AMed%20venlig%20hilsen%0D%0ANordisk%20Ministerr%c3%a5d

Beretning til Nordisk Rad og Nordisk Ministerriad
om revisionen af Nordisk Kulturfonds virksomhed
for 2018

13. kontor

I. Revision af drsregnskabet for 2018
G 100807

A. Indledning

1. Nordisk Kulturfonds arsregnskab revideres efter Nordisk Rads bestemmelse af et

medlem af Folketinget og den til enhver tid siddende rigsrevisor i Danmark i forening.

Folketingsmediem Annette Lind og rigsrevisor Lone Strem er revisorer for Nordisk
Kulturfond og reviderer arsregnskabet for 2018.

2. Beretningen har i udkast veeret fremsendt til Nordisk Kulturfonds sekretariat, Nor-
disk Ministerrads sekretariat og Nordisk Rads sekretariat, hvis bemaerkninger i videst
muligt omfang er indarbejdet.

3. Arsregnskabet, der behandles pa Nordisk Rads ordinzere session i efteréret 2019,
udviser et overskud pa 0,6 mio. kr. Egenkapitalen udger pa 3,3 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2018.

B. Konklusion pd den udferte revision

4, Rigsrevisionen har revideret arsregnskabet for Nordisk Kulturfond for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, som anfart pa side 3. Ars-
regnskabet udarbejdes efter Nordisk Ministerrads @konomireglement og Nordisk Mini-
sterrads udarbejdede forskrifter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Kultur-
fonds aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet
af Nordisk Kulturfonds aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i
overensstemmelse med Nordisk Ministerrdds @konomireglement og Nordisk Minister-
rads udarbejdede forskrifter.
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Sarlige forhold

Brugeradgange tif skonomisystemet

5, Nerdisk Kulturfond har en administrationsaftale med Nordisk Ministerrad, som vare-
tager opgaven omkring den daglige skonomistyring og regnskabsaflseggelse. Vi har i
forbindelse med revisionen konstateret svagheder i styringen og kontrollen af ad-
gangsrettigheder samt manglende funktionsadskillelse i Nordisk Ministerrads gkono-
misystem Axapta, hvilket kan have konsekvenser for Nordisk Kulturfond. De Konstate-
rede svagheder gger markant risikoen for, at der kan ske fejl elier uautoriserede zn-
dringer og dispositioner i systemet, og at disse ikke opdages. Nordisk Ministerrad har
tildelt store medarbejdergrupper vidtraekkende befgjelser til at zendre i afgerende
stamdata mv. i Axapta og har ikke sikret stamdata mod uautoriserede s&ndringer. Der-
til kommer, at aendringer i systemet/data ikke bliver logget, hvilket umuligger en efter-
felgende revisicn af, hvilke sendringer der er foretaget og af hvilke personer.

Dette bygger vi bl.a. pa, at vi | vores revision har konstateret, at Nordisk Ministerrad
ikke har et overblik over, hvilke medarbejdere der har hvilke rettigheder | Axapta. Nor-
disk Ministerrad har desuden ingen regelmaessig gennemgang af brugeradgange og
brugerrettigheder til Axapta, hvilket betyder, at mange medarbejdere har brugerrettig-
heder, som de intet arbejdsbetinget behov har for at have.

Vores revision viste, at alle regnskabsmedarbejdere, inkl. vikarer, har administratorret-
tigheder, som kun meget f& udvalgte betroede systemansvarlige ber have, Sadanne
administratorrettigheder giver vidtraekkende befgjelser til at aendre | stamdata, betalin-
ger, andres rettigheder, godkendelser mv. Fx vil samme person kunne oprette en kre-
ditor med relevant stamdata (kontooplysninger mv.), anvise betaling, udbetale, god-
kende betaling og herefter slette eller aendre i de forskellige led i udbetalingen. Det er
saledes muligt at omga alle kontroller, herunder 4-gjne princippet, samt zendre i syste-
met/data, sé det ikke er muligt at genfinde, hvad der er foretaget og af hvem, da =n-
dringer ikke logges. Nordisk Ministerrad har saledes ikke sikret en funktionsadskillelse
mellem de personer, som har administratorrettigheder, og de personer, som behand-
ler og frigar udbetalinger. Dertil kommer, at disse medarbejdere kan logge pa som en
anden bruger og godkende udbetalingerne. Dermed foreligger der uautoriseret ad-
gang, hvilket medfarer en vaesentlig risiko for misbrug af midler. Samtidig logges sen-
dringerne i systemet ikke.

Nordisk Ministerrad har oplyst, at der er opsat dobbelt godkender i banken, hvilket be-
tyder, at 2 medarbejdere skal godkende alle udbetalinger. Vi skal hertil bemasrke, at
dette ikke aendrer ved den konstaterede ggede risiko for fejl eller uautoriserede aen-
dringer og dispositioner, som kan ske i skonomisystemet, inden en udbetaling god-
kendes i banken.

Vores revision viste endvidere, at de avrige medarbejdergrupper har brede adgangs-
rettigheder pa tvaers af systemerne Axapta, og at alle har fuld adgang til at zendre i
stamdata, fx kontonr., cvr.nr. og cpr.nr., uden 2. godkender.
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6. Vi har pa baggrund af de konstaterede svagheder og den egede risiko for fejl og
besvigelse udvidet vores finansielle revision af Nordisk Ministerrad, Nordisk Kulturfond
og Nordisk Rad. For Nordisk Ministerrad har vi samlet revideret 20 % af omkostnin-
gerne og 36 % af udbetalingerne pa projekter. For Nordisk Rad har vi samlet revideret
50 % af omkostningerne. For Nordisk Kultur Fond har vi samlet revideret 10 % af om-
kostningerne og 12 % af udbetalingerne pa projekter. Det skal dog bemasrkes, at dette
udelukkende har vaeret en finansiel revision, og at vi ikke har revideret med henblik pa
at afdeekke eventuelle uautoriserede dispositioner eller besvigelser.

Vi har i vores stikpreve bade udtaget de sterste bilag/projekter og en raskke mindre
udbetalinger, s& vores stikprgve er sa reprassentativ som muligt. Vi har pa baggrund
af den udvidede revision ikke fundet veesentlige fejl i regnskabet, hvilket har betrygget
os om, at regnskabet, pa trods af de nsevnte risici, med hgj grad af sikkerhed er rigtigt,

Nordisk Ministerrad har oplyst, at der i forbindelse med overgangen til det nye gkono-
misystem pr. 1. maj 2019 vil blive taget hgjde for ovennaevnte problemstillinger.

Revisionens udforelse

7. Vi har konstateret, at der er en generel mangelfuld systemunderstattelse af gkono-
mistyringen, hvilket betyder, at man béade i forbindelse med gkonomistyringen og
regnskabsaflaeggelsen er afhaengig af mange manuelle forretningsgange, afstemnin-
ger og kontroller. Dette @ger ogsa risikoen for fejl.

8. Vi har haft et godt og taet samarbejde med Nordisk Kulturfond i forbindelse med vo-
res revision. Dog er vores revision blevet forsinket af, at der manglede revisionsmate-
riale ved revisionens opstart, samt af manglende kvalitetssikring af det revisionsmate-
riale, vi har modtaget.

Anbefalinger

8. Vi skal anbefale, at Nordisk Kulturfond i samarhejde med Nordisk Ministerrad ivaerk-
saetter en 100 % gennemgang af alle udbetalinger for at sikre, at der ikke har veeret
foretaget uautoriserede dispositioner eller besvigelser i perioden 1. januar 2018 og
frem til Nordisk Ministerrdds nye gkonomisystem traeder i kraft.

10. Endelig skal vi anbefale, at Nordisk Kulturfond i samarbejde med Nordisk Minister-
rad fremadrettet planlaegger regnskabsaflaeggelsen pa en made, som sikrer, at alt re-
visionsmateriale foreligger ved apstart af revisionen, og at revisionsmaterialet kvali-
tetssikres, inden det fremsendes.

Godkendelse af arsregnskabet
11. Godkender Nordisk Kulturfond &rsregnskabet i sin nuvaerende form, vil &rsregn-
skabet blive forsynet med en blank revisionspategning.

Vi betragter med vores pategning, revisionen af arsregnskabet for Nordisk Kulturfond
for 2018 som afsluttet. Vi kan dog tage spergsmal vedrerende dette og tidligere regn-
skabsar op til yderligere undersggelse. | den forbindelse kan der fremkomme nye op-
lysninger, som kan give anledning til, at konkrete forhold, der er behandlet ved pateg-
ningen, bliver vurderet pa ny.
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II. Kommentarer til arsregnskabet

A. Resultatopgoerelsen
12. Nordisk Kulturfonds resultat for 2018 er et overskud pa 0,6 mio. kr. mod et over-
skud pa 0,2 mio. kr. i 2017, svarende til en stigning p& 0,4 mio. kr.

13. De samlede indtaegter udgar 38,8 mio. kr. i 2018 mod 37,6 mio. kr. i 2017, svaren-
de til en stigning p& 1,2 mio. kr. Stigningen | indtaegter skyldes en stigning i tilbagefar-
te midler.

14. De samlede disponeringer til "bidragsgivning” udger 29,4 mio. kr, i 2018 mod 29,8
mio. kr. i 2017, svarende il et fald pa 0,4 mio. kr.

15. | 2018 har fonden disponeret bevillinger pa i alt 29,4 mio. kr. til projekter. Fonden
yder almindelige stette i den brede pulje "Projektstette”, hvor der i 2018 blev uddelt
22,3 mio. kr. fordelt pa 177 projekter, dvs. i gennemsnit 126.000 kr. pr. projekt. Inden-
for "Projektstatte” er der uddelt 1,2 mio. kr. til den tematiske satsning "Handmade”
{2016-2018).

Derudover har fonden en tematisk satsning "Puls” {2017-2019), hvor der i 2018 blev
uddelt 4,8 mio. kr., og "Opstart”, hvor der i 2018 blev uddelt 2,2 mio. kr. Det blev i
2018 besluttet at gere "Opstart” permanent.

B. Balancen

16, Aktiverne udger i alt 22,6 mio. kr. pr. 31. december 2018 mod 24,8 mio. kr. pr. 31.
december 2017. Aktiverne bestar primaert af bankindestaender p& 22,1 mio. kr. mod
24 .4 mio. kr. i 2017.

Vi har indhentet engagementsoplysninger fra Nordisk Kulturfonds bankforbindelser pr.
31. december 2018 for at pase, at alle engagementer er korrekt indregnet i rsregn-
skabet. Ved gennemgangen af likviderne blev det konstateret, at en gennemfart beta-
ling i banken ikke var blevet bogfart i korrekt regnskabsar. Dette beted, at likviderne
og kreditorerne i finansmodulet var overvurderet med 949.130 kr. Idet bagerne var
lukket, har Nordisk Kulturfond foretaget en manuel korrektion af dette | forbindelse
med udarbejdelsen af regnskabet.

17. Passiverne bestar primaert af skyldige beviigede projektmidler pa i alt 18,2 mio. kr.
mod 21,1 mio. kr. i 2017. Udbetalingen af de skyldig bevilgede projektmidler vil ske in-
den for de felgende 2 &r. Herefter feres de ikke-anvendte projektmidler tilbage til brug
for nye projekter.

Egenkapitalen udger 3,3 mio. kr. og bestér af overfart overskud pa 2,7 mio. kr. fra fo-
regaende ar samt arets overskud pa 0,6 mio. kr.
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III. Den udferte revision

A. Revisionens formal og tilrettelzeggelse

18. Formalet med vores revision af &rsregnskabet er at pase, at ledelsens aflagte
regnskab er udarbejdet i overensstemmelse med Nordisk Ministerrads @konomiregle-
ment og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrifter, og at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af Nordisk Kulturfonds aktiver, passiver og finansielle stilling samt re-
sultat. Revisionen omfatter ledelsespategning, ledelsens arsberetning, anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.

19. Revisionen, der er udfart efter de gaeldende regler i det internordiske revisionsreg-
lement og god offentlig revisionsskik, er tilrettelagt og udfert med henblik pa at opna
hoj grad af sikkerhed for, at &rsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl og mangler.

20. Forekommer der tilsigtede fejl og mangler, vil der veere risiko for, at disse forbliver
uopdagede. Det er bestyrelsens og ledelsens ansvar at tilretteleegge hensigtsmaes-
sige registreringssystemer, forretningsgange og interne kontroller med henblik pa at
forebygge og opdage savel! tilsigtede som utilsigtede fejl og mangler samt at pése, at
disse overholdes.

Revisionen udvides, hvis der under revisionen konstateres ungjagtigheder, som vaek-
ker mistanke om uregelmaessigheder.

21. Revisionen er tilrettelagt med henblik pa at fokusere pa omrader, hvor der er risiko
for vaesentlige fejl og mangler. | den forbindelse har vi haft szerligt fokus pa systemun-
derstattelse, forretningsgange og interne kontroller bade for tiskudsadministrationen
og | den generelle gkonomistyring.

B. Revisionens udferelse

22. Revisionen har omfattet en gennemgang af forretningsgangene i forbindelse med
regnskabsudarbejdelsen og en stikprevevis gennemgang af dokumentationen for de i
arsregnskabet anfarte oplysninger. Vi har paset, at geeldsposter og gvrige forpligtel-
ser, der os bekendt pahviler fonden, er kommet rigtigt til udtryk i &rsregnskabet.

23. Den finansielle revision har ogsa omfattet en vurdering af, om der er etableret for-
retningsgange og interne kontroller, der understatter, at de dispositioner, der er omfat-
tet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med
indgéede aftaler og szedvanlig praksis.

C. Forvaltningsrevision

24. Revisionen har omfattet forvaltningsrevision med det formal dels at foretage en
vurdering af, om der for udvalgte omréder er taget skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af Nordisk Kulturfonds midler, dels at undersgge, om der er vaesentlige,
uopdagede forvaltningsmangler ved Nordisk Kulturfonds styring af offentlige nordiske
tilskudsordninger.
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25. Vi har ved stikpraver gennemgéet administrationsudgifterne for at pase, at der er
taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af Nordisk Kulturfonds midler. Vi
fandt i den forbindelse ikke omkostninger, hvor der ikke var taget skyldige skonomiske
hensyn.

26. Vi har i forbindelse med vores udvidede revision, jf. pkt. 5, gennemgéet 10 projek-
ter for at undersgge forvaltningen af udbetalingsprocessen. | den forbindelse har vi for
de 10 projekter konstateret at Nordisk Kulturfond har:

» aftalt udbetalingsplan med tilskudsmodtager i kontrakt/bevillingsbrev

» modtaget udbetalingsoplysninger fra tilskudsmodtager

» modtaget relevant dokumentation ved udbetalingsanmodninger

» sikret overensstemmelse mellem udbetalinger og udbetalingsplan

+ sikret, at der er overensstemmelse mellem modtagne udbetalingsoplysninger og
udbetaling i banken.

Vores revision af stikpraven viste, at der ikke var forvaltningsmangler i udbetalingspro-
cessen for de 10 stikpraver.

D. Juridisk-kritisk revision

27. Revisionen har omfattet juridisk-kritisk revision af Nordisk Kulturfonds afgerelser
om tildeling af tilskud. Formalet har vaeret at undersege, om der for afgarelser om til-
deling af tilskud har veeret veesentlige uopdagede regelbrud.

Vi har udvalgt 10 stikpraver, hvor vi har undersggt, om Nordisk Kulturfond har tildelt
tilskuddet efter relevante kriterier. | den forbindelse har vi konstateret, at de udvalgte
tilskudsordninger understgtter de fastsatte formal.

IV. Andre oplysninger mv.

A. Regnskabspraksis

28. Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar. Arsregnskabet
for 2018 er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i Nordisk Mini-
sterrads @konomireglement og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrifter.

B. Samarbejdsaftale

29. | henhold il artikel 10 i overenskomsten for Nordisk Kulturfond er der indgéet en
administrationsaftale med Nordisk Ministerrads sekretariat om bl.a. forvaltning af lan-,
it- og gkonomifunktionen, som Nordisk Ministerrads sekretariat mod betaling stiller til
radighed for Nordisk Kulturfonds sekretariat.

Rigsrevisionen har konstateret, at sekretariaterne lgbende opdaterer og ajourferer
samarbejdsaftalen efter de faktiske forhold, senest i november 2017. Aftalen blev i
den forbindelse, bl.a. som felge af den nye persondataforordning fra EU, tilfajet et af-
snit om NMR som databehandler pa vegne af Nordisk Rad.

Bidraget udgjorde knap 1,2 mio. kr. i 2018, hvilket svarer til bidraget i 2017.
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C. Bestyrelsens sammensztning

30. Bestyrelsen bestar af 13 medlemmer. Danmark, Finland, Istand, Norge og Sverige
har hver 2 bestyrelsesmedismmer, og Faerserne, Granland og Aland har hver ét be-
styrelsesmedlem. | 2018 har Finiand haft formandskabet i fonden.

D. Eftersyn af bestyrelsens protokoller
31. Vi har paset, at der fgres protokol for afholdte bestyrelsesmgder, og har gennem-
gaet protokollerne for 2018, hvor der har veeret afholdt 2 mader.

E. Overholdelse af lovgivning

32. Den daglige ledelse har skriftligt erkleeret, at der ledelsen bekendt ikke har vaeret
aktuelle eller mulige overtraedelser af lovgivningen, hvis konsekvenser skal overvejes i
forbindelse med udarbejdelsen af &rsregnskabet.

Vi er i forbindelse med vores revision:

» ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer eller vaekker mistanke om, at der i
fonden udgves aktiviteter, der strider imod lovgivningen

s ikke hlevet bekendt med forhold, der indikerer, at medlemmerne af ledelsen eller
bestyreisen for Nordisk Kulturfond kan ifaldes erstatnings- og/eller strafansvar

» ikke blevet bekendt med overtraedelse af bogferingsloven i Nordisk Kulturfond.

F. Risiko for besvigelser af vaesentlig betydning for drsregnskabet
33. Vi har med Nordisk Kulturfonds ledelse draftet risikoen for veesentlig fejlinforma-
tion i arsregnskabet som felge af besvigelser eller fejl. Formdlet med dreftelserne er at
opna en forstaelse af ledelsens vurdering, dels af risikoen for, at arsregnskabet kan
indeholde vaesentlig fejlinformation som felge af besvigelser og fejl, dels af kontrolfor-
anstaltninger til forebyggelse heraf.

Ledelsen har over for os bekraeftet sit ansvar for udformning, implementering og vedli-
geholdelse af regnskabs- og kontrolsystemer med henblik pa at forebygge og opdage
besvigelser og fejl, og at den ikke har kendskab til eller formodning om besvigelser og
fejl af betydning for arsregnskabet.

Vi er i forbindelse med vores revision heller ikke blevet bekendt med forhold, der indi-
kerer eller vaekker mistanke om, at der i Nordisk Kulturfond er foregaet besvigelser.
Dog har vi i forbindelse med revisionen konstateret svagheder i styringen og kontrol-
len af adgangsrettigheder i Nordisk Ministerrdds skonomisystem Axapta, som markant
eger risikoen for, at der kan ske fejl eller uautoriserede sendringer og dispositioner i
systemet, og at disse ikke opdages, jf. pkt. 5.
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G. Ledelsens regnskabserklaering
34. Vi har indhentet en regnskabserklizering fra Nordisk Kulturfonds daglige ledelse og
den ekonomiansvarlige i Nordisk Ministerrads sekretariat.

Den skriftlige erkleering er tilfredsstillende og omfatter arsregnskabets fuldstzendighed
og andre omrader, hvor det er vanskeligt at opn4 revisionsbevis.

Det fremgar af regnskabserklzeringen, at Nordisk Kulturfonds daglige ledelse ikke,
henset til de saerlige forhold, der er konstateret ved revision af arsregnskabet, kan er-
klzere sig om falgende:

"At vi ikke er bekendf med svagheder eller mangler i den interne kontrol og forret-
ningsgange, som kan have vaesentlig indflydelse pa arsregnskabet, og at arsregnska-
bet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation elfer udeladsiser”.

H. Ikke-korrigerede forhold

35. Vi er som led i revisionen ikke blevet bekendt med ikke-korrigerede forhold i det
foreliggende arsregnskab.

V. Afsluttende bemaerkninger

36. | henhold til § 14 i Nordisk Ministerrads @konomireglement skal vi erklasre at have
modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om under revisionen.

Kebenhavn, den 21. juni 2019

Annette Lind Lone Strem
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RIGSREVISIONENS REVISIONSPATEGNING

Til Nordisk Rad og Nordisk Ministerrad

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Rigsrevisionen har revideret arsregnskabet for Nordisk Kulturfond for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, som anfert pa side 3. Arsregnskabet udarbejdes efter Nordisk Ministerads
@konomireglement og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrifter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Kulturfonds aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af Nordisk Kulturfonds aktivite-
ter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med Nordisk Ministerrads
@konomireglement og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrifter.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med de gaeldende regler i det internordiske revisions-
reglement og god offentlig revisionsskik.

Vores ansvar er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Rigsrevisionens ansvar for revisio-
nen af arsregnskabet”. Rigsrevisor er uafhaengig af Nordisk Kulturfond i overensstemmelse med rigs-
revisorlovens § 1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet :
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Nordisk Ministerads @konomireglement og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrif-
ter. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Nordisk Kulturfonds evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre iedelsen enten har
til hensigt at likvidere Nordisk Kulturfond, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Rigsrevisionens ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som hethed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med de gaeldende regler i det internordiske revisionsreglement
og god offentlig revisionsskik, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-



tioner kan opst& som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med de gaeldende regler i det internordiske revi-
sionsreglement og god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller feji, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af Nordisk Kulturfonds interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skahe betydelig tvivi om Nordisk Kul-
turfonds evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi |
vores revisionspétegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusianer er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog medfere, at Nordisk Kulturfond ikke lzengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder nots-
oplysningerne, samt om érsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med rsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.




Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til de geeldende regler i det Nordisk Ministerads @konomireglement og Nordisk Ministerrads
udarbejdede forskrifter.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i det Nordisk Ministerads @ko-
nomireglement og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrifter. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige @konomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produkti-
vitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med de geeldende regler i det inter-
nordiske revisionsreglement og god offentlig revisionsskik. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver
vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de unders@gte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og
andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hegj grad af sikkerhed, om de unders@gte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er om-
fattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Ka@benhavn, den 21.juni 2019
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