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The Future of Work: Opportunities and Challenges for the
Nordic Models. Norrant verkefni um atvinnulif framtidar
2017-2020.

1. Samantekt

Hvada breytingar munu verda a vinnumarkadi @ Nordurlondum i framtidinni? betta er
lykilspurning rannsdknarverkefnisins , The Future of Work: Opportunities and
Challenges for the Nordic Models". Vidtaekar breytingar hafa reglulega ordid a svidi
taekni, efnahagsmala, vinnuafls og stofnana vinnumarkadarins, allt fra fyrstu
idnbyltingunni & 18. 6ld. Eigi ad sidur faera nu margir rok fyrir pvi ad breytingarnar
sem nu blasa vid séu einstakar og ad nyjar stafraenar framleidsluadferdir muni
gjorbreyta adstaedum a vinnumarkadi fra pvi sem nu er.

i 1josi pessa faest norraena verkefnid Future of Work vid ad rannsaka hvada ahrif
yfirstandandi breytingar a framleidslu og vinnumarkadi, m.a. af véldum stafraeennar
brounar, lydpréunar og nyrra starfshatta, munu hafa 4 vinnumal framtidar a
Nordurlondum. Nu, arid 2019, er verkefnid ad afla nyrrar pekkingar um
vinnumarkadsmal framtidar og pegar verkefninu lykur verda lagdar fram tillégur um
vinnulif i framtidinni, sem beint er til norreenna stjornmalamanna, embaettismanna,
stéttarfélaga og atvinnurekenda.

2. Inngangur

Arid 2016 skiladi Poul Nielsen skyrslunni , Arbeidsliv i Norden — Udfordringer og
forslag" (Atvinnulif @ Nordurlondum — askoranir og tillogur) i kjolfar Uttektar &
norreenu samstarfi um vinnumarkadsmal. i skyrslunni var medal annars 1698 ahersla &
pau taekifaeri sem felast i sameiginlegum norreenum adgerdum til ad adlaga vinnuna
ad nyjum krofum tvistrads vinnumarkadar, i dag og til framtidar. Norraena
radherranefndin um vinnumal (MR-A) sampykkti einnig arid 2016 ad efla samstarf vid
Alpjodavinnumalastofnunina (ILO), og ad efla aherslu & vidfangsefni sem tengjast
vinnumalum framtidar.

Sama ar kynnti MR-A einnig tilraunaverkefni um deilihagkerfi. i greinargerd um
tilraunaverkefnid var farid yfir pad hvernig norraenu 16ndin og adilar
vinnumarkadarins nalgudust tilkomu deilihagkerfisins medan litid var til af
adgengilegum rannsdknum. betta norraena samstarf um deilihagkerfi pjéonadi einnig
vidtaekara hlutverki, p.e. ad syna fram & porf & meiri pekkingu & pvi hvernig unnt er ad
proa stefnu sem tekur mid af radningarsambdéndum af nyju tagi, taeeknivaedingu
hefdbundinna starfa, proun i pa att ad hlutverk atvinnurekandans verdur dskyrara og
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porf fyrir breytingar a norraena vinnumarkadsmaodelinu sem byggir a prihlida samradi
rikis og adila vinnumarkadarins sem af pvi leida.

Baedi skyrsla Poul Nielsons og skyrsla fra tilraunaverkefni fagsvids vinnumala um
deilihagkerfi syndu ad mikil taekifaeri faelust i norraenu verkefni um pad hvernig best
veeri fyrir norraenu 16ndin ad bregdast vid vinnumalum framtidarinnar. bvi var
norraena verkefninu Future of Work hleypt af stokkunum 2017 en markmid pess er ad
greina helstu strauma og stefnur a norreenum vinnumarkadi og pau taekifaeri og
takmarkanir sem peim fylgja.

2.1 Upphaf verkefnisins

Norraena radherranefndin setti verkefnid i Utbodsferliinnan ESB arid 2017 med
fjarhagsramma sem nam 8 milljdnum danskra kréna fyrir priggja ara verkefnistimabil.
Ad Utbodinu loknu var gerdur samningur vid norraenu rannsoknarstofnunina Fafo.
Fafo skipadi hop 30 visindamanna fra rannsdknarstofnunum og haskolum i norraenu
|dndunum fimm.

Verkefnid felur i sér 7 undirverkefni («pillars») sem mida ad pvi ad afmarka, greina og
skapa kerfisbundin gégn um mikilvaegar préunartilhneigingar @ vinnumalum
framtidar. Undirverkefnin greina a) taeknivaedingu hefdbundinna starfa, b) sjalfstaett
starfandi, einyrkja og 6hefébundna atvinnu, og c) nyja adila & vinnumarkadi, eins og
t.d. vefsvaedi sem midla verkefnum. Einnig verdur um ad raeda sérstok undirverkefni
sem greina afleidingar af stefnu i vinnuvernd og vinnuréttarmalum. [ sidasta afanga
verkefnisins faer eitt undirverkefni pad hlutverk ad gefa Ut lokaskyrslu sem byggir a
6llum fyrri afangaskyrslum og Utgefnu efni verkefnisins og mun koma meé tillogur til
norraenu landanna og norraens samstarfs um hvernig vidhalda megi og préa norraena
vinnumarkadsmodelid.

3. Fyrsta afangaskyrsla

Fyrsta afangaskyrsla verkefnisins , The Nordic Future of Work — Drivers, Institutions
and Politics" var kynnt i névember 2018. | pessari fyrstu afangaskyrslu er lyst helstu
drifkroftum og meginstraumum (megatrends) sem vaenta ma ad formi vinnumal
framtidar. Nidurstodur skyrslunnar eru ad miklu leyti i samraemi vid nidurstodur og
tillogur Alpjédanefndar ILO um framtid vinnumala (ILO’s Global Commission on the
Future of Work)a.

i fyrstu afangaskyrslunni er sjonum beint ad meginstraumnum Lydfraedilegar
breytingar sem tengist 6ldrun og folksflutningum. Gert er rad fyrir ad vinnuafli a
ESB/EES svaedinu faekki samfara pvi ad eldri borgurum fjélgar. Um leid fjolgar folki a
vinnualdri i 68rum heimshlutum (einkum i Afriku) en pad mun auka prysting a
folksflutninga til Evropu.

* Skyrslan Work for a brighter future, ILO 2019
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Annar mikilvaegur meginstraumur verda Loftslagsbreytingar, pvi purrkar, fl6d og
ofgavedur geta leitt til neydarastands og i kjolfarid til aukinna félksflutninga fra
vidkvaemum heimshlutum og auki® 66ryggi i efnahagsmalum. Onnur hlid
loftslagsbreytinga sem einn af drifkréftum vinnumala i framtidinni er ad paer geta
ordid grundvollur graenni hagkerfa sem geta haft i for med sér nokkurn voxt i storfum
sem tengjast graenum umskiptum. Slik storf gaetu aftur 8 méti krafist nyrrar haefni hja
einstaklingunum.

Hnattveeding er meginstraumur er tekur til langtimapréunar sem lengi hefur verid
talin allt ad pvi sjalfgefin. Bakslog a bord vid Brexit og tilhneigingu til verndarstefnu i
ymsum hlutum heimsins syna ad hnattvaedingin er ekki sjalfgefin proun. Aukin eda
minnkandi hnattvaeding mun hafa ahrif & efnahagslegan st6dugleika og snerta
pbannig vinnumarkadsmal & Nordurlondum.

Taeknibreytingar er sd meginstraumur sem hvad mest er raett um pegar kemur ad
vinnumalum framtidar. Sjalfvirknivaeding, gerfigreind og fjérda idnbyltingin eru
pemu sem koma itrekad upp i umraadum um framtidina og hér er um ad raeda proun
sem mun hafa adhrif & og breyta flestum vinnust6dum. Enn sem komid er hefur enginn
lagt fram 6ruggt mat a pvi hve morg storf verda 6porf og hversu mikil porf verdur
fyrir ny storf. Visindamenn vir8ast pé sammala um ad taeknibreytingar og stafraen
broun muni skapa alag a uppbyggingu vinnumarkadar og velferdar 8 Nordurlondum.

i skyrslunni er bent a ad erfitt er ad spa um &hrif pessara drifkrafta og meginstrauma
a vinnumal framtidar. Meginstraumar geta stefnt i 6likar attir, peir geta ordid veikari
en gert er rad fyrir eda jafnvel snuist vid. Proun atvinnulifs i framtidinni reedst pvi ekki
eingongu af taeknibreytingum eda 68rum hnattraenum drifkréftum og
meginstraumum. Ahrif bessara breytingaafla munu métast af stefnumérkun og
stofnunum og sennilega verdur préunin dlik milli landa og breytileg eftir
starfsgreinum og o6likum hépum starfskrafta.

i fyrstu afangaskyrslunni er einnig bent & tilteknar forsendur fyrir pvi ad
Nordurlondum takist ad bregdast vid breytingum i vinnulifi framtidar, og meaelt er
med pvi ad norraenu Iondin taki simenntun og hafnipréun fostum tokum asamt
askorunum sem stedja ad norreena modelinu vegna nyrra starfa og radningarforma.

Pad virdist augljost ad til ad maeta porfum vinnumarkadarins purfi ad beina sjonum
frekar ad simenntun og samfelldri préun a hafni vinnuaflsins. Til ad koma i veg fyrir
aukinn launa- og hafnismun, sem og Utilokun fra vinnumarkadi, parf ad gripa til
adgerda a svidi starfsmenntunar og framhaldsmenntunar. Til pess parf ad baeta
skipulag og afkastagetu simenntunar. Breytingarnar munu einnig leida til pess ad a
starfsferli sinum mun félk purfa ad adlaga sig ad nyjum adstaedum og auka vid
kunnattu sina og haefni. Petta a einnig vid um pd sem eru & vinnumarkadi i dag, ekki
sidur en um komandi kynslodir.

L6gd er ahersla @ ad horfur a fjdlgun 6hefdbundinna starfa og tvistradra
vinnumarkadstengsla i kjolfar verkefnamidlunar a netinu og nyrra
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vidskiptahugmynda verdi askorun fyrir norraena vinnumarkadslikanid. Undir slikum
kringumstaedum verda hlutverk atvinnurekenda og vinnuafls 6ljosari en hefébundid
er a vinnumarkadi. betta vekur mikilvaegar spurningar a bord vié:

e hvernig geta norraenu 6ndin adlagad tekjutryggingar- og starfsoryggiskerfi
sin til a0 maeta porfum peirra sem ekki eru radnir samkvaemt hefdbundnu
launpegamddeli og

e hvernig geta norraenu 6ndin tryggt prihlida vinnumarkadskerfi sem byggist a
batttoku adila vinnumarkadarins, pegar hlutverk atvinnurekenda og
starfsfdlks eru ordin dskyrari en adur?

Meginstraumarnir fjorir sem verkefnid leggur til grundvallar i fyrstu afangaskyrslunni
verda grunnur og baksvid fyrir frekari greiningar i undirverkefnunum i skyrslunni.

4. Norraenar radstefnur um Future of Work
Arid 2019 fagnar Alpjédavinnumalastofnunin (ILO) 100 &ra afmeeli sinu og verdur
Future of Work verkefnid hluti af framlagi Nordurlanda til hatidarhaldanna.

ILO snéri sér til norreenu landanna arid 2015 til ad hefja samtal um strauma og stefnur
vardandi vinnulif i framtidinni og til ad efla aherslu a petta malefni fram ad
hatidarholdum ILO. bessu erindi var fylgt eftir med pvi ad Nordurlond stodu fyrir
Future of Work radstefnum i samstarfi vid ILO, adila vinnumarkadarins og Norraenu
radherranefndina. Radstefnurnar hafa fylgt formennsku Norraenu
radherranefndarinnar og voru haldnar i Helsinki 2016, Oslé 2017, Stokkhdlmi 2018 og
i Reykjavik arid 2019.

Sidasta radstefnan um Future of Work var haldin i Reykjavik i april 2019 og var eins
konar hatidarradstefna ILO. A rddstefnunni var framvinda norraena Future of Work
verkefnisins kynnt asamt nidurstddum Ur undirverkefnunum um vinnuverndarmal,
vinnurétt og 6hefdbundna atvinnu og var verkefnid pvi mikilvaegur pattur a
radstefnunni. Fulltrdi ILO & radstefnunni i Reykjavik var Guy Ryder
framkvaemdastjori. Auk hans toku norraenir radherrar, framkvaemdastjori Norraenu
radherranefndarinnar og leidtogar margra alpjédlegra atvinnulifssamtaka patt i
radstefnunni. Radstefnan i Reykjavik var alpjédlegur vettvangur fyrir samtal og
skodanaskipti um mikilvaeg malefni sem varda vinnulif framtidarinnar, norraena
samfélagsgerd og jafnrétti a vinnumarkadi i samrami vid meginaherslur
Alpjédavinnumalastofnunarinnar.

Framkvamdastjori ILO tok einnig patt i fundi MR-A sem for fram i tengslum vid
radstefnuna og tok par patt i bemaumraedu um vinnumal framtidar med norreenum
radherrum um vinnumal.

A &rlegu alpjédavinnumalapingi ILO (International Labour Conference) i Genf { juni
2019 var 100 ara afmaelinu fagnad, m.a. med pemaumradu hatt settra adila um
mikilveega peetti starfs & vettvangi ILO. | pemaumradum i pallbordi med yfirskriftinni
~Securing sustainable transitions over the life course" tok fulltrui norraena Future of
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Work verkefnisins patt i umraedu um godar lausnir fyrir umskipti @ vinnumarkadi sem
er ad breytast, og virka stefnu um aukna starfsmenntun og endurmenntun.

5. Adrar adgerdir med aherslu a vinnulif framtidar

MR-A sampykkti i april 2019 ad hefja norraena verkefnid Hallbarhet och jamstdlldhet i
framtidens hégteknologiska arbetsliv (Sjalfbaerni og jafnrétti a hataeknivaeddum
vinnumarkadi framtidar). Markmid verkefnisins er ad greina hvernig norranu Iondin
geta studlad ad betra kynjajafnvaegi i taeknistorfum med adgerdum til ad fa fleiri
stulkur og konur til ad velja menntun og storf innan svokalladra STEM-geira (Science,
technology, engeineering, mathematics). Verkefnid er samstarfsverkefni med MR-
JAM og MR-U.

A &rinu 2019 var einnig hrint af stad verkefninu Innovasjon og inkludering: Framtidens
nordiske arbeidsmarked for personer med funksjonsnedsettelser (Nyskdpun og patttaka
allra: Norraenn framtidarvinnumarkadur fyrir folk med fétlun), sem er verkefni sem
mun snuast um pad i hve miklum maeli stafraen préoun og taeknipréun mun geta
skapad ny taekifzeri & vinnumarkadi fyrir folk med fotlun.

6. Frekara starf ad norraenu verkefni um vinnumal framtidar

A &rinu 2019 verda einnig gefin Ut minnisbl6d og vinnugdgn Ur ymsum pattum
verkefnisins. A &rinu 2020 verdur gefid Ut mikid af efni fra verkefninu, pad verda
gefnar Ut afangaskyrslur og endanleg heildarskyrsla. Allt Utgefid efni verdur birt &
verkefnasidu Fafos og par verdur einnig tekin saman fjolmidlaumfjollun um
verkefnid.

A fagsvidi vinnumala i norreenu samstarfi mun embattismannanefndin (EK-A) og
faglegar nefndir sem heyra undir hana i framtidinni reeda hvernig best verdi ad fylgja
eftir nidurstddum verkefnisins i norraenu samstarfi. Verkefninu lykur vié arslok 2020
og pad hvernig verkefnisloka verdur minnst fellur undir vaentanlega
formennskuaaetlun Dana vegna arsins 2020.

Fylgiskjol:
»The Nordic Future of Work — Drivers, Institutions and Politics" (First project report)
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