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2030

Et konkurrencedygtigt Norden
Sammen vill vi fremmme gren vaekst i Norden
baseret pd viden, innovation, mobilitet og
digital integration.

Norden skal blive

verdens mest
Sammen vil vi fremme en gren °
omstilling af vores samfund og lntegrerede

arbejde for kuldioxidneutralitet
og en beeredygtig cirkulzer og

region Et socialt

bzeredygtigt Norden

Sammen vil vi fremme en

biobaseret gkonomi.

inkluderende, ligestillet og
sammenhaengende region
med feelles veerdier og styrket
kulturudveksling og velfeerd.



Forord

Statsministrarna antog vid sitt sommarmoéte i Reykjavik 2019 en vision for Norden
2030 - vi ska bli varldens mest héllbara och integrerade region. Norden har bra
férutsattningar fér att uppnd visionen, men vi har fortfarande en ldng vag kvar. Inte
minst ar vi utmanade av att uppnd ett gront Norden i och med var ohéllbara
konsumtion och produktion i den rddande klimat- och biodiversitetskrisen.

Nordiska ministerrédets karta har utgjorts av den handlingsplan som
samarbetsministrarna beslutade om i september 2020. Planen l&dgger fast tolv
malsdttningar fér ministerrddets arbete under perioden 2021-2024 med
utgdngspunkt i att bidra till ett gront, konkurrenskraftigt och socialt hallbart
Norden. Denna rapport ar en férsta utvardering i hur l&dngt vi kommit i arbetet med

handlingsplanen under de férsta tvé aren.

Farden har inte varit utan éverraskningar, utmaningar eller bakslag. Vi har delvis
brutit ny mark och sékt nya stigar. Men det ar gladjande att se att vi har uppndtt
konkreta resultat och effekter p& de tolv visionsmalen. Nordiska ministerrddet har
bland annat levererat

« nordisk-politiska I6sningar, som ett gemensamt system fér
hallbarhetsrapportering fér sma& och mellanstora féretag, eller avskaffningen av
8 nordiska grdanshinder som féljd av Grdnshinderrddets arbete.

+ hogaktuella rapporter och analyser, som hur man kan bygga ut vindkraften till
havs utan att belasta havets biologiska méngfald, eller ett analysverktyg som
ska félja utrullningen av 5G i den nordisk-baltiska regionen.

« plattformar fér nordisk samverkan, som det nordiska nétverket som identifierat
vad som krdvs for en nordisk infrastruktur for elflyg, eller Nordjobb som
formedlat dver 1000 unga i sdsongsarbetare i ett annat nordiskt land.

Handlingsplanen har f&tt genomslag som sammanhdllande kraft fér Nordiska
ministerrddet. Hela organisationen — de nordiska ministerrdden,
dmbetsmannakommittéerna, institutionerna, samarbetsorganen och kontoren - styr
sin verksamhet mot samma malbild. Budgetmdssigt har vi inlett en omférdelning av
ndrmare en sjdttedel av vdra medel till insatser fér miljé och klimat med sikte p& att

6ka takten i den grona omstdaliningen.

Visionen och dess mal att bidra till ett hdllbart samhalle hér, nu och i morgon ar lika
relevant som dd& den antogs, om inte mer. Jag hoppas denna rapport inte bara
redovisar vad vi gjort utan ocksd ger inspiration till vad vi ska géra framéver fér att

Norden ska bli varldens mest hdllbara och integrerade region.

Jonas Wendel
Tillférordnad generalsekreterare fér Nordiska ministerrédet



Inledning

De nordiska statsministrarna antog i augusti 2019 visionen att Norden ska vara

varldens mest hdllbara och integrerade region &r 2030. Syftet &r att anvdnda

Nordens styrka i klimatets och samhdllets tjdnst och ge det hégsta prioritet.
Visionen bygger pd att Agenda 2030 och Parisavtalet visar vdgen, men att Norden
ska arbeta mer ambitiést och snabbare @n évriga varlden. Fér det operativa arbetet
sattes tre strategiska prioriteringar for perioden 2021-2024: ett gréont Norden, ett
konkurrenskraftigt Norden och ett socialt héllbart Norden (se Var vision 2030).

Med utgd@ngspunkt i de strategiska prioriteringarna inleddes ett arbete under senare
delen av 2019 fér att ytterligare konkretisera inom vilka omrdden ministerrédet
skulle fokusera sina insatser. | arbetet involverades samtliga ministerréd och
ambetsmannakommittéer, de samnordiska institutionerna, Nordiska rédet,

ndringslivet och civilsamhdallet.

Det genomférdes en studie fér att ge en lagesbild av var Norden stod i férhéllande
till visionen. Nordiska ministerrddets utgdngsldagesrapport fér Var vision 2030 visade

att dven om Norden kommit en bra bit pd& vagen fér att bli en hdllbar och integrerad
region, s@ stdr vi infér utmaningar framfar allt i var stravan efter att bli en grén
region. Det hdr éverensstdmmer dven med andra nationella och internationella
rapporter som genomfdérts kring de nordiska Idndernas framsteg mot de 17 globala
mdalen foér hdllbar utveckling — det ar framfér allt p& de gréna malsattningarna vi har
stora utmaningar (dvs. hdllbarhetsmdalen 12, 13, 14 och 15).

| februari 2020 fattade de nordiska samarbetsministrarna beslut om tolv
malsdttningar under de strategiska prioriteringarna (Bilaga 1) samt om en
omfdrdelning i budgeten for att starka framfor allt arbetet med grén omstdlining.
P& hésten samma @r antog samarbetsministrarna en handlingsplan fér Nordiska

ministerrddets arbete med Var vision 2030 i perioden 2021-2024, med utgdngspunkt

i de tolv malsattningarna, som verktyg foér att styra, utveckla och kommunicera
Nordiska ministerrddets viktigaste verksamhet under visionen.

Samarbetsministrarna fattade dven beslut om en ny policy fér integrering av de

tvargdende perspektiven héllbar utveckling, jdmstalldhet och ett barnrdtts- och

ungdomsperspektiv i all verksamhet samt riktlinjer fér involvering av civilsamhallet i
arbetet med Var vision 2030.

Syftet med denna rapport ar att redovisa hur l&8ngt ministerréddet har kommit i
arbetet med handlingsplanen under de férsta tvd &ren. Rapporten ska utgéra
underlag for eventuella justeringar i arbetet inom nuvarande handlingsplansperiod
samt ge rekommendationer till Nordiska ministerrddet om hur arbetet med visionen
kan starkas. P& uppdrag av de nordiska samarbetsministrarna har rapporten tagits
fram av Nordiska ministerrddets sekretariat under férsta halvdret 2022 och
godkdants av samarbetsministrarna i september 2022. Fokus ligger pd att beskriva
de insatser och resultat som ministerrddets arbete haft och har i att bidra till ett
héllbart och integrerat Norden. Déarutdver speglas de férandringar — metodiska,
budgetdra och organisatoriska — som initierats av visionsarbetet och
statsministrarnas uppmaning om tydliga mal och resultatuppféljning.

Perioden sammanfaller i stort med covid-19-pandemin och det dérpd féljande kriget
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i Ukraina. Mdnga av de ambitioner vi hade nér planen utformades har som en féljd
inte kunnat foérverkligas men lever kvar som prioriteringar fér den ndrmaste
framtiden. Stora utmaningar, som inférandet av ett nytt ekonomisystem har
inneburit fér Nordiska ministerrddet, har gjort att uppstart av projekt i manga fall
forsenades under 2021 och att det inte funnits resurser for ett mer omfattande
utvecklingsarbete framst kopplat till mal- och resultatstyrning och system fér att
stddja visionsarbetet.

Rapporten ar strukturerad i tre delar:

1. Insatser och resultat: Kapitlet redogér fér och utvdrderar arbetet kopplat till de
tolv mélen. Fér varje mal redogérs fér mdalbilden — vad som ska uppnds, motiv —
varfér mdlet ar relevant, insatser — vad som gjorts och uppndtts, och ldrdomar
- vad vi l8rt oss och hur vi gér vidare.

2. Styrmetoder och -verktyg: Kapitlet redogér for och evaluerar de férandringar
ministerrddet genomfdrt i bland annat budget, organisation och arbetssatt fér
att kunna leverera pd visionen.

3. Rekommendationer: Kapitlet redogér for generalsekreterarens
rekommendationer fér Nordiska ministerrddets fortsatta arbete med visionen.

Kapitlet om insatser och resultat har tagits fram med utg&ngspunkt i en intern
rapportering om Nordiska ministerrddets insatser och de resultat de skapat samt
diskussioner i de tre tvarsektoriella visionsgrupperna med bred representation frén
sekretariatet, nordiska institutioner och kontor. Kapitlet om styrmetoder och
-verktyg bottnar i en analys av effekter och konsekvenser av
budgetomfordelningarna, en enkdtundersokning som skickades ut till sekretariatet,
de nordiska institutionerna och de nordiska dmbetsmannakommittéerna, samt den
I6pande dialogen i de tvdrsektoriella visionsgrupperna. Kapitlet om
rekommendationer utgdr generalsekreterarens slutsatser utifrdn underlaget i de
tidigare kapitlen.

Sekretariatet har fort en 16pande dialog med den nordiska samarbetskommittén
(NSK) och den nordiska expertgruppen fér héllbar utveckling i framtagandet av
halvtidsutvarderingen. Under sommaren 2022 skickades ett utkast p&
halvtidsutvarderingen pd remiss till de nordiska @mbetsmannakommittéerna samt
Nordiska réddet och det nordiska civilsamhallesnatverket som fick majlighet att
inkomma med ett uttalande pd halvtidsutvarderingen (Bilaga 3 och 4).



Nordiska ministerradet

Nordiska ministerrddet bestér i dag av elva konstellationer av fackministerrad

samt samarbetsministrarnas ministerrdd. En stor del av det nordiska
samarbetet sker genom de 12 institutioner och 20 samarbetsorgan som ar
placerade i de olika nordiska ldnderna samt tre nordiska kontor placerade i de
baltiska ldnderna (Bilaga 2). Institutionerna har uppdrag inom omréden
s&som forskning, innovation, regional utveckling, kultur och valfard. Mycket
nordiskt samarbete sker dven mellan myndigheter och departement i de

nordiska ldnderna.

En utgdngspunkt fér det nordiska samarbetet ar att det ska bidra till nordisk
nytta, dvs. att det ska ge ett mervdrde att samarbete genomférs mellan de
nordiska ldnderna, och att resultatet av samarbetet ska koonma de nordiska
l&dnderna till godo. Nordiska ministerrddets sekretariat star for det dagliga
arbetet for att genomféra de beslut som tas av de nordiska |dnderna.
Uppdragsbeskrivningen for sekretariatet klargér att sekretariatet ar ett
verktyg for att

- initiera, igdngsdtta och félja upp politiska beslut
«  utveckla kunskap som ska utgora underlag fér gemensamma [6sningar
. etablera ndtverk i syfte att utbyta erfarenheter och idéer.


https://www.norden.org/sv/information/om-nordiska-ministerradet

Insatser och resultat

Detta kapitel ser ndrmare pd vilka insatser som genomférs och resultat som skapats
av Nordiska ministerréddet under perioden 2021 - 2024 i férhdallande till
handlingsplanens 12 malsattningar.

Kapitlet ar strukturerat efter de tolv malen och fér varje mal redogérs for

+  mdlet som &r politiskt beslutat av samarbetsministrarna samt motivering till
varfdr det &r viktigt med nordiskt samarbete pd omrdadet.

«  Nordiska ministerrddets arbete som bidragit till uppndendet av mdalsattningen.
Detta redogérs for genom att samlat lyfta fram tre—fyra resultat, med
underliggande beskrivning av de insatser som genomforts, samt kortfattade
lardomar.

Sammanfattningsvis visar genomgdngen att Nordiska ministerrddets arbete bidrar
till, frdmjar och starker arbetet med att genomféra malen och ddrmed &ven bidrar
till genomférandet av Agenda 2030. Det gdr att se flera konkreta resultat under de
tolv visionsmdlen av Nordiska ministerrddets satsningar dven om arbetet bara
pdgdtt knappt tvd ar. Nordiska ministerrddets insatser bidrar med nordiskt
mervdrde inom omrd&den dér de nordiska ldnderna kan komma ldngre tillsammans
an var for sig.

Det betyder inte att det saknas rum for forbattringar i arbetet, for att sdkerstdlla
att vi uppndr malsattningarna och har stérsta méjliga effekt pd visionen.

Det ar viktigt att ha den nordiska nyttan som ledstjarna i allt arbete som genomférs
genom att skrdddarsy insatser utgdende frdn en aktiv omvarldsbevakning av de
nordiska ldndernas nationella och internationella arbete f6r att identifiera var
Nordiska ministerrddet kan géra stérst nytta.

Ett gront Norden ar fortfarande den stérsta utmaningen och ddrmed ar det viktigt
att man fortsdtter att stdrka arbetet med grén omstdallning, inte bara under ett
grént Norden, utan pd tvars av de tre strategiska prioriteringarna. Det har ar det
omrdde som stdrkts i och med visionsarbetet, men dé&r det kan ta tid att bygga upp
det nya arbetet.

Nordiska ministerrddet skapar mycket kunskapsunderlag som ar viktigt for
omstdliningen, men fér att nd maélen krévs konkret handling hdr och nu. Nordiska
ministerrddet kan ha en viktig roll genom att stimulera, skala upp och sprida
gemensamma nordiska |6sningar.

Nordiska ministerrddets verksamhet ar fortfarande valdigt fragmenterad med en
stor mangd &tskilda projekt. Framéver ar det viktigt att v@ga prioritera fér att f&
bdst nytta av en begrdnsad budget. Det finns behov av att férenkla och fokusera
arbetet ytterligare och minska antalet projekt fér att né kraftfulla resultat och
minska risken fér fragmentering. Fokus ska ligga pd vilken férandring vi vill skapa och
hur vi kan bygga upp véra insatser fér att skapa denna férandring.



Ett gront Norden

Mal 1: Koldioxidneutralitet
Mal 2: Biologisk mangfald
Mal 3: Cirkulér och biobaserad ekonomi
Mal 4: Hallbar konsumtion

Mal 5: Internationellt miljé- och klimatsamarbete



Mal 1: Nordiska ministerradet ska stérka forskning och
utveckling och fradmjandet av l6sningar som stédjer
koldioxidneutralitet och klimatanpassning, bland annat
avseende transport-, bygg-, livsmedels- och
energiomradet.

De nordiska lénderna har en hég nivd av vixthusgasutsldpp per capita och star alla
infér liknande utmaningar fér att uppnd koldioxidneutralitet och klimatanpassning.
Det nordiska samarbetet erbjuder en infrastruktur fér omstdllning bland annat i
form av ett vdletablerat och unikt energi- och forskningssamarbete samt ett forum
fér kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Detta ger de nordiska IGnderna
férutsdttningar att sdkerstdlla en snabb elektrifiering och évergdng till férnyelsebar

energi i alla samhdéllssektorer.

Nordiska ministerrddet har

skapat forum fér erfarenhetsutbyte om den gréna omstéllningen i Norden

Nordiska ministerrddet har genom projekt Klimatomstdallning i Norden bidragit till

att dela kunskap och sprida I6sningar om hur Idnderna kan samarbeta i sitt arbete
med sina fardplaner mot koldioxidneutrala samhdllen i enlighet med Parisavtalets
malsdttning att bli koldioxidneutrala senast &r 2050. Detta dr en del av

uppféljningen pd statsministrarnas deklaration om nordisk koldioxidneutralitet som

antogs ar 2019.

Nordiska ministerrddet har inlett ett tdtare nordiskt samarbete mellan ndringsliv,
civilsamhalle, politik, tjanstemdan och akademi som ska vara en hjalp fér de nordiska
l&dnderna i sina nationella &tgarder och fardplaner fér att bli koldioxidneutrala
samhadllen. Rapporten Nordiska vd:ars syn p& héjda klimatambitioner i de nordiska

ldnderna publicerades i januari 2022 och visade att de nordiska féretagsledarna
efterlyser bland annat hégre klimatkrav vid offentlig upphandling och utfasning av

subventioner till fossila branslen.

De nordiska finansministerierna och relaterande forskningsinstitutioner har utbytt
erfarenheter om finanspolitiska modeller som integrerar klimataspekten i den
l&dngsiktiga budgetplaneringen, for att nd klimatmadlen pd ett mer kostnadseffektivt
satt. De nordiska erfarenheterna kopplar upp mot det arbetet som sker
internationellt i regi av OECD och finansministerkoalitionen fér klimatdtgdrder (eng.

Coalition of Finance Ministers for Climate Action).
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stdrkt kunskap om och utbyte av I6sningar fér den gréna omstdllningen av
energisektorn

Nordiska ministerrddet har reagerat pd de aktuella geopolitiska utmaningarna inom
energiomrddet, dar strypta gasleveranser frén Ryssland lett till héga energipriser i
hela Europa. Bland annat har man startat en analys av de nordiska I[dndernas
situation ndr det gdller energiférsorjning och priser, som ska underséka vad ldnderna
kan géra och potentialen fér stdrkt samarbete. De forsta resultaten ligger pd de
nordiska energiministrarnas bord i november 2022.

Det nordiska elmarknadssamarbetet har stérkts med madlet att snabbare 6ka
andelen férnybar energi i det nordiska elsystemet. Det krdver i sin tur anpassningar
och ny kunskap. Med utgdngspunkt i drets nordiska elmarknadsforum har den

nordiska elmarknadsgruppen férstdrkts for att kunna hjdlpa branschen och landerna
med analyser och kunskapsuppbyggnad.

stimulerat nordiska I6sningar fér grén omstdllning av transportsektorn

Nordiska ministerréddet har pdskyndat utvecklingen av elflyg i Norden. Det nordiska
ndtverket for elflyg (eng._Nordic Network for Electric Aviation) har samlat

nyckelaktérer for att gemensamt identifiera vilka tekniska och lagstiftningsmdssiga
problem som madste |6sas fér att férverkliga en nordisk infrastruktur fér elflyg. Det
nordiska samarbetet har dven genererat investeringar fér teknikutvecklingen inom
sektorn.

Nordisk sjofart ar pddrivande for fossilfri sjotrafik och understédjs nordiskt-politiskt.
De nordiska regeringarna har gett 16ften om sex korridorer for utsldppsfria
sjofartsrutter, detta som en direkt foljd av klimatmotet COP26 i Glasgow 2021.
Projektet Nordic Green Ammonia Powered Ships banar vag for varldens férsta

ammoniakdrivna fartyg. Projektet Nordisk vdgkarta fér inférandet av
koldioxidneutralt brénsle i sjdfarten pdskyndar introduceringen av alternativa gréna
brdnslen i Norden samt péverkar férhandlingar om detta pd EU- och IMO-niva.

Det nordiska samarbetet har frdmjat omstdllningen av vagtransporterna i Norden.
Det har genomforts studier som kan ldgga grunden fér ett gemensamt nordiskt
betalsystem fér laddningsstationer. Det har tagits fram en verktygsldda foér att f&
pd plats infrastruktur fér de férsta vatgasdrivna lastbilarna i Norden, vilket &r viktigt
fér att f& tyngre transport, sdsom bussar och lastbilar, dver pd nollutsldppsbransle.
Det har genomforts insatser for att uppnd ett mer effektivt utnyttjande av de
existerande, hdllbara godstransportformerna i Norden pd tvars av vag, tdg och
sjotransporter.

Lardomar

Nordiska ministerrddet bér starka arbetet med att stimulera klimatvanliga 16sningar
pd tvars av sektorer med utgdngspunkt i det omfattande kunskapsunderlag som
tagits fram p& nordisk niva. Klimat far stor politisk uppmarksamhet nationellt och &r
ett av de omrd&den dar nordborna énskar intensifierat nordiskt samarbete. Nordiska
ministerrddet behéver sdkra att de I&sningar som tas fram p& nordisk nivé verkligen
ndr ut i ldnderna och blir genomférda.
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Mal 2: Nordiska ministerradet ska bidra till att
sdkerstdlla biologisk mangfald och hallbart nyttjande av
Nordens natur och hav.

Norden har stora utmaningar med den biologisk méangfalden, vilket vi kan se bland
annat genom minskande fdgel- och fiskbestdnd och en otillfredsstdllande grad av
skyddade naturomrdden. Fungerande ekosystem ger skydd till skérdar, pollinering av
vdxter, mat frédn hav och land och bidrar till ett stabilt klimat. Dérfér dr det
nédvdéndigt fér var vélfdrd och ekonomiska tillvéxt att vi arbetar fér att skydda och

héllbart nyttja var natur och vara hav.

Nordiska ministerrddet har

arbetat fér ett hdllbart och motstandskraftigt jord- och skogsbruk i Norden

NordGen har utékat den nordiska prioriteringslistan foér vilda kulturvaxtsldktingar

med 12 nya arter, till exempel vilda sldktingar till vete, korn och potatis. Dessa arter
kan anvdndas for att anpassa dagens grédor till nya utmaningar som till exempel

klimatférandringar eller ett miljévanligare jordbruk.

Ett projekt i NordGens regi har visat att artor kan odlas s& [&ngt norrut som i
Tromsd. Det ger hopp om att Norden kan bli mer sjdlvférsérjande pd alternativa
proteinkdllor. Resultaten beskrivs bland annat i en forskningsartikel och i boken

Nordiska drter — 50 traditionella sorter.

Projektet Networking and knowledge exchange in seed production of medicinal and
aromatic plants har tagit fram en odlingsmanual fér medicinalvaxter i
Ostersjsomrédet. Denna bidrar till att pd ett sdkert sdtt bevara medicinalvéxter
som utgor en viktig resurs for bland annat ldkemedelsindustrin, samtidigt som
mdanga arter inom denna grupp ar hotade.

tagit fram kunskap om naturbaserade I6sningar och héllbar havsmiljé

De nordiska landerna har fatt god vagledning i hur naturbaserade I(Ssningcr1 kan
motverka klimatférandringarna genom en kartldggning av metoder fér lagring av
koldioxid i mark och hav pd regionalt och nationellt plan i Norden samt
policyrekommendationer for hur Idnderna kan arbeta med inférande av riktlinjer i
internationella FN-konventioner fér biologisk mangfald och klimat.

Nordiska ministerrddet har initierat flera stérre projekt som bidrar till en héllbarare
havsmiljo i Norden. Projektet Havsférvaltning och klimat starker kunskapen om hur
man kan f& till en ekosystembaserad férvaltning av de nordiska havsomrddena som

1. Naturbaserade |8sningar handlar om I8sningar som &r inspirerade och understdttas av naturen, &@r kostnadseffektiva
och bidrar till miljdméssiga, sociala och ekonomiska férdelar och till att bygga upp motstandskraft mot
klimatféréandringarnas effekter.
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tar i beaktande klimatférdndringarna och havsférsurningen. Projektet Norden som
motor i arbetet mot plastférorening ska bidra till att konkret minska mangden plast
i haven bland annat genom att vdssa metoderna fér uppsamling av mikroplast samt
ge kunskap till utveckling av ett nytt globalt avtal om plastféroreningar. Projektet
Nordic Baltic Marine Spatial Management Tool bidrar med utveckling av indikatorer
och kunskapsunderlag fér att mata, frémja och samarbeta kring héllbare havsmiljé.

Lardomar

Nordiska ministerrddet boér stdrka koordineringen av arbetet med biodiversitet och
hallbart anvandande av naturresurser pd tvdrs av sektorer. Detta &r en ett omrdde
dar Norden stdr infér en stor gemensam utmaning och en frdga som férvéntas fé
6kat fokus internationellt kommande ar.
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Mal 3: Nordiska ministerrédet ska fréamja cirkulér och
biobaserad ekonomi, hallbar och konkurrenskraftig
produktion, hallbara livsmedelssystem samt
resurseffektiva och giftfria kretslopp i Norden.

Nordens produktion har blivit alltmer héllbar under de senaste dren i och med en
6kad andel férnybar energi och férbdttrad energiintensitet. Men fér att f4 till stand
en verklig grén omstdllning krdvs en mer cirkuldr och biobaserad ekonomi. Samtidigt
kan nordborna f4 tillgéng till flera gréna jobb och en stérkt konkurrenskraft med
vara nordiska I6sningar. Nordiska ministerrddet ska bidra till att Norden tar

vdsentliga steg mot att sluta kretsloppen och géra dem giftfria och resurseffektiva.

Nordiska ministerrddet har

stétt féretagens arbete med hdllbarhet och cirkulér ekonomi i Norden

Nordic Innovation har tagit fram Nordic Circular Economy Playbook, ett verktyg som

ska hjalpa foéretag att stadlla om till cirkulara affarsmodeller och ta fram egna planer
for detta. Nordic Circular Arena &r en ny plattform som ska frémja kunskapsdelning

och erfarenhetsutbyte om cirkuldr ekonomi i Norden internationellt.

Nordiska revisorsféreningar har utvecklat ett gemensamt system for
héllbarhetsrapportering fér smd och mellanstora féretag i Norden med stéd frén
det nordiska samarbetet. Nordic Sustainability Reporting Standard bygger pé

internationella rapporteringsramverk, och bidrar till att forbattra grén och
ansvarsfull féretagsrapportering i Norden.

Programmet Nordic Sustainable Construction arbetar med att géra hela den

nordiska byggmarknaden mer hdllbar och cirkuldr. Det handlar bland annat om att
harmonisera regler och samla bdsta praxis i de nordiska ldnderna samt att bygga
kapacitet for att 6ka dteranvéndningen av byggmaterial. Det har getts stéd till
ndringslivet genom att arrangera utbildningar i cirkuldra affarsmodeller inriktade pé&
féretag inom byggbranschen, samt debattarrangemang om héllbara byggmaterial
och arkitekters roll fér hdallbart byggande. Vidare har man gett stdd till de nordiska
dmbetsverken genom att skapa plattform fér I6pande kunskapsdelning samt
formulering av gemensamma forskningsdmnen vilket kommer stdrka méjligheterna
fér harmonisering av kommande regelverk fér byggnadssektorn.

Nordic Testbed Network stoder den digitala omstdliningen av bioekonomin i Norden

och Baltikum. Natverket fungerar som en spjutspetsplattform dar de 21
medlemmarna tillsammans skapar digital kunskap och teknik fér att starka
bioekonomin.
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https://www.nordicinnovation.org/
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tagit fram ny kunskap om hur vi kan uppnda en hallbar och cirkuldr ekonomi i
Norden

Cirkular ekonomi kan ge stora positiva effekter pd flera omrdden. Rapporten Low-
Carbon Circular Transition in the Nordics ger insikt i den cirkuldra ekonomins

potential for till exempel ekonomi samt klimat- och biodiversitetskrisen.

Offentlig upphandling anvands i allt hégre grad som ett verktyg fér att uppnd
politiska mal fér hallbar utveckling. Projektet Cirkuldra och klimatvéanliga inkép har
arrangerat en dialogkonferens om cirkuldra mébler samt gett ut rapporten Climate
Accounting in Public Procurement som redogér for hur de nordiska ldnderna genom

offentlig upphandling reducerar véxthusgasutslapp.

Delning av data om produkter kan accelerera den cirkuldra omstdllningen i Norden.
Rapporten Data Sharing for a Circular Economy in the Nordics visar att Norden

redan ligger i framkant nar det gdller att utveckla digitala méjligheter, och att
nordiska féretag med ratt incitament kan pdskynda den globala dvergdngen till en
cirkular ekonomi, underbyggd av data.

Batterier till elbilar, solceller och mobiltelefoner innehdller kobolt, grafit och sallsynta
jordartsmetaller — mineraler som ar nédvdndiga for att klara den gréna
omstdllningen. Rapporten The Nordic Supply Potential of Critical Metals and

Minerals for a Green Energy Transition redogdr fér hur miljé- och klimatavtryck kan

minska i mineralproduktionen i Norden.

Skogs- och jordbrukssektorn utgor viktiga delar av den nordiska bioekonomin och ar
samtidigt tvd av Nordens mest kénssegregerade ndringar, men digitalisering och en
6kad automatisering av tunga arbeten skulle kunna gynna jdmstdlldheten inom

sektorerna. Metodhandboken Gender and digitalization in the bioeconomy har gett

en djupare forstdelse for hur jdmstdlldhetsperspektivet kan integreras inom sektorn.

Lardomar

Nordiska ministerrddet bér stdrka insatserna fér héllbar produktion och cirkular
ekonomi genom ett utdkat samarbete med ndringslivet samt koordinering fér
ambitids lagstiftning p& EU-niva. Det hdr dr ett omrdde med potential fér Nordiska
ministerrddet att ha en stor positiv effekt fér den gréna omstdélliningen bdade i
Norden och i ndromrédet.
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https://www.nordicinnovation.org/critical-metals-and-minerals
https://www.nordicinnovation.org/critical-metals-and-minerals
https://nikk.no/wp-content/uploads/2022/05/manual.pdf

Mal 4: Nordiska ministerradet ska géra det mycket
enklare och mer attraktivt fér nordiska konsumenter att
prioritera hdlsosamma och miljé- och klimatvdnliga val
med en gemensam satsning pa hallbar konsumtion.

Vi har ett hégt miljé- och klimatavtryck per capita i Norden i jdmférelse med andra
lander i vdrlden. Nordborna stdr infér en utmaning nér de ska navigera sig fram till
de héllbara valen och produkterna i vardagen, och ndr man dntligen hittar fram s& &r
det hdllbara alternativet ofta det dyrare. Nordiska ministerrddet har i 6ver 30 ar
arbetat med att géra det ldttare fé6r nordbor att géra hdllbara val i vardagen genom
den nordiska miljémdrkningen Svanen. Nordiska ministerrddet vill stdrka detta
arbete och utveckla fler méjligheter fér nordbor att géra hdllbara val.

Nordiska ministerradet har

stdrkt miljé-, klimat- och energimérkningar i Norden och EU

Miljbmdrkningen Svanen har utvecklats for att battre fungera som en vdgvisare mot

miljo- och klimatvdanliga alternativ. Det har lett till nya kriterier kopplade till klimat
och att utvidga mdarkningen till flera produktgrupper sdsom till exempel e-handel,
byggprodukter och kontorsbyggnader.

EU:s energimdrkning har utvecklats for att battre fungera som vdgvisare mot

energieffektiva produkter. Den nordiska arbetsgruppen Nordsyn har arbetat fér att
héja ambitionsnivan fér kriterierna och regleringen fér energimdarkningen. Arbetet
bidrog till att de nya energiklasserna som lanserades ar 2021 blivit mer
lattforstdeliga for konsumenten, samtidigt som de stdller hdgre krav pa
producenterna.

De nordiska ministrarna med ansvar for livsmedelspolitik har skrivit ett gemensamt
brev till EU om att den nya europeiska livsmedelsmarkningen mdste bygga pd
vetenskapliga rén och inte styras av kommersiella intressen. De nordiska ministrarna
hoppas att det nordiska mdarkningssystemet kan inspirera det europeiska.

bidragit till att géra det Idttare att dtervinna i Norden

Rapporten Common Waste Sorting Symbols in Nordic Countries visade att det finns

en stor potential i att utveckla design av férpackningar sé att de blir mer héllbara
och lattare att dtervinna i Norden. De nationella avfallsorganisationerna i Danmark,
Finland, Sverige och Island har g&tt samman i en gemensam férening fér att
genomfdra ett system med gemensamma avfallssymboler. Projektet har framjat
utveckling av ett harmoniserat system fér avfallshantering och cirkular ekonomi i
Norden och internationellt. Arbetet har rént stort intresse bland annat frén de
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https://www.svanen.se/
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baltiska ladnderna, EU, Kina, Sydafrika och Brasilien.

tagit ett samlat grepp fér att bygga upp kunskap och kompetens kring
héllbara livsstilar

Programmet Hdllbara livsstilar i Norden har byggt upp kunskap och kompetens om

hur vi kan géra det lattare att leva hdllbart i Norden. Det har arrangerats en
konferens om framtidens Idrarprofession med syfte stdrka undervisningen om
hallbar utveckling i grundskolorna. Det har tagits fram en vagkarta fér gréna
kulturupplevelser med syfte att 6ka kunskapen kring hur man kan arrangera hallbara

kulturarrangemang. Det har arrangerats ett debattevenemang om

livsmedelsindustrin och antibiotikaresistens under Stockholm +50. Det har

publicerats en rapport om jémstalldhet och héllbar livsstil med syfte &r att 6ka och
sprida kunskap om kdénsskillnader i konsumtion och livsstilar.

Lardomar

Nordiska ministerrddet bér starka insatserna med hdllbar konsumtion, till exempel
genom att stdrka existerande eller igdngsatta nya insatser. Mals&ttningen ar
ambitiést formulerat, genom att peka ut Nordiska ministerrddet som en viktig aktér
for att géra det enklare fér nordiska konsumenter att kunna leva héllbart.
Gemensam nordisk politik p& detta omrd&de kan skapa férutsattningar fér snabb

6vergdng till hallbar konsumtion.
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Mal 5: Nordiska ministerradet ska bidra till en positiv
utveckling i det internationella miljé- och
klimatsamarbetet, bland annat genom att fradmja
nordiska gréna I6sningar i resten av varlden.

De rédande miljé- och klimatutmaningarna kréver nationell handling och
internationellt samarbete. De nordiska ldnderna spelar ofta en viktig roll fér att ka
ambitionsnivdn i internationella férhandlingar om miljé och klimat. Nordiska
ministerrddet samarbetar och tar fram gemensamma uttalanden i férbindelse med
flera centrala konventioner och avtal inom EU/EES och FN.

Nordiska ministerradet har

6kat ambitionsnivan i det internationella miljé- och klimatsamarbetet

Det nordiska samarbetet bidrog till att férhandlingarna om ett nytt plastavtal under
UNEA 5.2 blev en succé d& FN:s miljoférsamling i mars 2022 enades om det
historiska beslutat att initiera férhandlingar om ett globalt avtal mot

plastféroreningar.

Nordiska rapporter och analyser har fungerat som kunskapsunderlag for
férhandlingarna om flera globala avtal p& miljé- och klimatomrddet, till exempel
internationella hdllbarhetskriterier fér plastprodukter. Norden tar dven fram

rekommendationer till FN-konventionen om biologisk mangfald samt till FN:s
klimatkonvention och arbetet med implementering av Parisavtalet.

Med deklarationen A Green and Gender-Equal Nordic Region har ministerrddet dven

starkt det nordiska ledarskapet fér jamstdlldhet i klimatdtgdrder — nordiskt men
ockséd pd internationella plattformar som CSWé66 och COP27, alltsé FN:s toppm&ten
for jamstalldhet och klimat.

stdrkt civilsamhdllets rést i de internationella miljé- och
klimatférhandlingarna

Den nordiska paviljongen p& FN:s klimattoppmé&ten dr en av de starkaste
internationella plattformarna fér att synliggéra nordiska stdndpunkter och
I6sningar. Har gér nordiska forskare, politiker, naringsliv, ungdomsrepresentanter och
icke-statliga organisationer i dialog med internationella beslutsfattare och

opinionsbildare.

Med stdd frdn det nordiska samarbetet har miljdengagerade unga frdn hela Norden
organiserat sig i ett ungdomsndtverk for biologisk méngfald, Nordic Youth
Biodiversity Network. Over 2 000 unga nordbor har formulerat krav pa
férhandlingarna om ett globalt avtal om biologisk méngfald i form av ett Nordic
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Youth Position Paper on Biodiversity. Flera av de ungas krav avspeglas i de nordiska

miljo- och klimatministrarnas deklaration om slutférandet av det globala avtalet om

biologisk mdngfald fr&dn maj 2022.

Nordiska ministerrédet har varit en viktig partner genom bdde ekonomiskt och
politiskt stod for ett starkt ungdomsengagemang infér och under Stockholm +50,
bland annat genom ett mote mellan nordiska ungdomsrepresentanter och nordiska

miljo- och klimatministrar dar rekommendationerna i Nordic-Baltic Policy

Paper presenterades och diskuterades.

koordinerat och stérkt samarbetet pd EU-nivd och med ndromrddena

De nordiska ldnderna har talat med en stark gemensam rést i arbetet med miljo,
klimat och energi p& EU-/EES-nivd. Det har handlat om att pdverka Europeiska
kommissionens krav p& ekodesign och energimdrkning, EU-direktiv kopplade till den
europeiska gréna given (eng. A European Green Deal) och 55-procentspaketet (eng.
Fit for 55 package) samt EU:s kemikaliereglering (ex. REACH, CLP, BPR och PPPR).
Att f& inflytande p& EU-nivé ger betydligt stérre effekt dn om man bara ndr resultat

inom Norden, och det gynnar konsumenter i hela Europa.

Baltic Carbon Forum arrangerades i oktober 2021 och 2022 med syfte att stdrka det
nordisk-baltiska samarbetet om koldioxidupptagning och -lagring genom att féra

samman experter och beslutsfattare frdn hela regionen.

Lardomar

Nordiska ministerrddet bér tydliggéra fokus och inriktning fér det internationella
arbetet i en féranderlig omvérld. Nordiska ministerrddet ar en plattform fér att
samarbeta internationellt och inom EU for att framja hég ambition och globalt
genomslag i miljo- och klimatarbetet. For att starka arbetet behdvs en bredare
strategi som tydliggdr pd vilka konkreta s&tt nordiska gréna I8sningar kan frémjas i

resten av varlden.
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Mal 6: Nordiska ministerradet ska stédja kunskap och
innovation och géra det lGttare for foretag i hela Norden
att till fullo utnyttja de utvecklingsméjligheter som den
grona, tekniska och digitala omstdllningen och den
védxande bioekonomin skapar.

Norden ér en ledande region inom kunskap och innovation, med en hég nivé av
investering i forskning och utveckling samt en hég grad av digitalisering. Det
nordiska samarbetet satsar pd att anvdnda denna styrkeposition fér att driva pé
den gréna omstdliningen och se till att den omfattar alla grupper i samhdllet.

Nordiska ministerradet har

tagit fram kunskap om omstédllningen till ett grént, konkurrenskraftigt och
socialt héllbart Norden

NordForsk har finansierat forskning och forskningsinfrastruktur inom flera olika
sektorer. Det har genomforts 136 projekt som resulterat i 2 320 publikationer och 142
tillfallen av politisk p&verkan. Den samlade pdverkan av arbetet i perioden beskrivs i
NordForsk Impact Report 2022.

Nordic-Baltic 5G Monitoring tool ar ett analysverktyg som ska félja utrullningen av

5G i regionen. Verktyget adresserar gemensamma utmaningar och maojligheter och
stdrker innovationen pd omrd&det. 5G-tekniken &r en viktig komponent i ndsta fas av
den digitala utvecklingen och kommer att bidra till att stimulera nya produkter och
tjdnster, men ocksd utvecklingen av nya I6sningar fér sociala och klimatrelaterade
utmaningar. Detta ar en del av uppféljningen pd statsministrarnas deklaration om

utveckling av 5G i regionen som antogs ar 2018.

stdrkt féretagens méjligheter att skapa nya och sprida existerande
innovationer

Nordic Innovation arbetar for att stdrka féretagens majligheter att skapa nya och

sprida existerande innovationer. Programmet Al & data gor statliga data lattare
tillgéngliga for nordiska féretag som utvecklar digitala tjanster med artificiell
intelligens. Programmet Nordic Smart Connectivity gor det enklare fér nordiska

féretag p& mobilitetsomrddet att dela data med varandra fér att optimera driften
och bidra till en mer [6nsam och klimatvanlig mobilitetssektor.

Projektet Nordic Smart Government and Business bidrar till att dka den digitala

integrationen i regionen. Mdlet &r att géra finansiella data tillgangliga och
anvandbara pd tvars av Norden fér smd och mellanstora féretag. Resultatet ar att
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det ar majligt fér smd och mellanstora féretag att anvanda till exempel e-faktura
och e-bestallningar pd tvdrs av de nordiska landerna.

profilerat Norden som en kunskapsrik och innovativ region internationellt

Kultursatsningen Nordic Bridges presenterar nordiska konstndrer och kulturaktorers
verk pé& 22 festivaler, teatrar, museer och andra kulturinstitutioner i tolv st&der dver
hela Kanada under ett &rs tid. Totalt planeras cirka 675 aktiviteter. Insatsen ska
bidra till att nordisk kultur och Norden som region blir kdnd som en innovativ och
kreativ region, vilket férvantas bidra till 6kat intresse fér Norden p& andra
samhdllsomrdden och darmed stérka den nordiska konkurrenskraften. Satsningen
bidrar aven till nordiskt-kanadensiskt politiskt utbyte om bland annat gréna
I6sningar inom kreativa ndringar samt férebyggande av desinformation p& natet.

Stédprogrammet fér nordiska ambassader utdelar stdéd for att fradmja nordiska

I6sningar, varderingar och kunskaper om héllbar utveckling i varlden. Programmet
bidrar till att profilera Norden som en kunskapsrik och innovativ region, att inspirera
de ifrdgavarande landerna med det nordiska exemplet samt att stérka de nordiska
representationernas samarbete i ldnder utanfér Norden.

Lardomar

Nordiska ministerrédet bér ha 6kat fokus pd att stimulera gréna 18sningar, till
exempel genom att ytterligare starka involveringen av och samarbetet med
ndringslivet i arbetet som berér grén omstdlining. Det har ar ett omréde dar
Nordiska ministerrddet redan genomfér ett antal betydande insatser dar det finns
potential for att utdka arbetet for att uppnd en betydande effekt i Norden.
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Mal 7: Nordiska ministerradet ska utveckla féardigheter
och vdlfungerande arbetsmarknader som matchar
kraven som den gréna omstdllningen och den digitala
utvecklingen stdller och som stédjer den fria rérligheten i
Norden.

Den gréna omstdllningen och den digitala utvecklingen féréndrar arbetsmarknaden
och leder till nya krav. Pandemin drabbade vissa grupper p& arbetsmarknaden extra
hért nér féretag tvingades att minska sin arbetsstyrka och arbetspendlingen mellan
de nordiska lénderna férsvdrades. Det nordiska samarbetet kommer att fokusera pé
utmaningar pd arbetsmarknaden pd bade kort och ldngre sikt samt p& frdmjandet
av den fria rérligheten fér médnniskor och féretag i hela Norden.

Nordiska ministerrddet har

frdmjat rérligheten och utbytet av studenter, arbetstagare och féretag
mellan de nordiska Idnderna

Info Norden har gett svar p& 5 000 nordbors fragor om hur de kan jobba, studera
eller driva foretag i ett annat nordiskt land. De tre grdnsregionala
informationstjdnsterna Grensetjénsten Norge-Sverige, Grdnstjdnst Finland-Sverige-

Norge och Dresunddirekt, som delvis finansieras av Nordiska ministerrddet, har

svarat pd frdgor om att arbeta, studera eller driva féretag éver gransen i kontakten
med 46 770 personer.

Nordjobb, det nordiska mobilitetsprogrammet fér unga arbetstagare, férmedlade
434 unga i sGsongsarbete i ett annat nordiskt land under 2021 men har som mal om
att nd upp till 760 unga under 2022. Det nordisk-baltiska mobilitetsprogrammet fér

kultur har bidragit till att framja konstndrers och kulturaktorers mobilitet i regionen.
Programmet 6kar utbytet av kunskap och kontakter samt ndrvaron av och intresset
fér nordisk och baltisk konst och kultur och nordiska och baltiska sprdk. P& samma
satt dkar Samerddets kulturstéd rérlighet och samarbete dver grénserna i Sapmi.

De nordiska landerna ska automatiskt och utan onddiga forseningar erkdnna
varandras utbildningar, s& att nordbor som vill studera i ett grannland enkelt kan
s6ka hogre utbildningar dar. Det dr innebdrden i en skdrpning av
Reykjavikdeklarationen som trddde i kraft i maj 2022. Under 2021-2022 har en
gemensam insats pd utbildnings- och arbetslivsomrddet genomfarts fér att 18sa
utvalda branschreglerade hinder fér mobilitet.

Grdnshinderrddet, som arbetar med att 16sa granshinder som hdmmar individers

mobilitets och foretags majligheter att verka éver grdnserna och mellan de nordiska
landerna, har bidragit till att &tta nordiska grénshinder i Norden har blivit |6sta samt
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avskrivit fyra grdnshinder som icke-16sbara. | den nordiska grdnshinderdatabasen

finns dver 100 grdnshinder varav 38 prioriteras av Granshinderrddet.

haft en viktig roll i att lyfta fram grénshinder som uppstod i samband med
nationella restriktioner under coronapandemin

Grdnshinderrddet har, i tatt samarbete med Info Norden och de tre grédnsregionala

informationstjansterna, fokuserat pd de stérningar som uppkom med anledning av
nationella inreserestriktioner och beslut fér att minska smittspridningen av Covid-19.
Arbetet resulterade i 22 sammanstallningar med 6ver 121 identifierade stérningar.
Sammanstallningarna har anvdnts till att informera och medvetandegéra
beslutsfattare och myndigheter om de sdrskilda problem coronapandemin skapat
for den fria rorligheten i Norden. Som exempel kan némnas projektet Nya
arbetsmarknaden post-corona i relation till nordiska avtal p& skatteomrddet som
tar sin utgdngpunkt i 8kat hemarbete i relation till nordiska skatteavtalet.

utvecklat kunskap och policyverktyg fér nutidens och framtidens arbetsliv i
Norden

Det har tagits fram och producerats kunskap om hur vi kan sékra ett vdlfungerande

framtida arbetsliv i Norden. Resultaten frén projektet Framtidens arbetsliv har haft

betydelse i den nationella politikutvecklingen i de nordiska ldnderna och i det
internationella arbetet, bland annat i samarbetet med Internationella
arbetsorganisationen (ILO).

Projektet Nordic Resilience, som startat i samarbete med OECD, ger kunskap om
coronapandemins pdverkan p& arbetslivet i Norden, och férslag pd hur vi kan stdrka
krisberedskapen p& de nordiska arbetsmarknaderna. Analysen och férslagen
kommer att fungera som underlag fér en ministerdiskussion i november 2022.

De nordiska regionalministrarna har ingdtt ett starkt samarbete kring distansarbete
och multilokalitet fér att se ndrmare pd hur detta kan stérka stddernas,
landsbygdens och regionernas attraktionskraft i Norden. Rapporten Local and

regional experiences of remote work and multilocality ger en dkad férstdelse fér hur

&ndrade flytt- och pendlingsmdnster kopplade till 8kat distansarbete pdverkar
nordiska kommuner och regioner.

Den nordiska institutionen fér vidareutbildning inom arbetsmiliSomradet (NIVA) har

utvecklat och avhdllit digitala kurser, konferenser och webinarier fér samnordisk
efterutbildning pd arbetsmiljomrddet. Genom det digitala formatet, som
utveckades som en f3ljd av coronapandemin, kunde man nd ut till flera och lyckades
tredubbla deltagarantalet vid dessa tillfdllen. Det nordiska ndtverket fér vuxnas
Idrande (NVL) har mgjliggjort erfarenhetsutbyte om kompetensutveckling i och fér
arbetslivet under coronapandemin samt gallande omstalliningen till en grénare

arbetsmarknad.

Lardomar

Nordiska ministerrddet bér 6ka mobiliteten fér nordbor pd tvéars av de nordiska
landernas grdnser, till exempel genom att 6ka antalet deltagare i
utbytesprogrammen fér utbildning, kultur och arbetsmarknad. Detta &r ett arbete
dar Nordiska ministerrddet redan i dag &r starka, Gven om man kan se en nedgdng
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under coronapandemin, och dar ambitionen dr att 6ka utbytet.
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Mal 8: Nordiska ministerradet ska dra nytta av
digitalisering och utbildning fér att binda de nordiska
Idnderna dnnu ndrmare varandra

Integrering av de nordiska ldnderna kan genomféras pd flera olika sétt — men
utbildning och digitalisering dér viktiga verktyg. Utbildning har I&nge bidragit till
mobilitet i Norden och bidrar till att ge nordborna férstdelse och kunskap om
varandra. Digitalisering éppnar fér nya méjligheter att stdrka kopplingarna mellan
ldnderna och kan bidra till Gnnu stérre rérlighet i regionen. Nordiska ministerrédet
ska identifiera och I6sa hinder fér medborgare och féretag att réra sig fritt éver

grdnserna i Norden.

Nordiska ministerradet har

S6kat satsningarna fér att digitala tjénster ska gd att anvédnda i hela
Norden

Nordiska ministerrddet arbetar I&ngsiktigt for att alla digitala tjanster som
utvecklas nationellt dven ska gé att anvanda éver grdnserna. Inom ramen fér
programmet Cross Border Digital Services drivs projekt for att férenkla

gransoverskridande kommunikation med det offentliga fér de som bor och driver
verksamhet i Norden och Baltikum. De nordiska och baltiska landernas
digitaliseringsmyndigheter samarbetar inom ramen fér The Nordic-Baltic elD Project
(NOBID), bland annat om att f& sina nationella elD-16sningarna godkdnda p& EU-
nivd, vilket skulle géra dem tillgéngliga éver nationsgrdnserna.

frémjat utbyte pd utbildningsomrddet pd tvdrs av de nordiska ldnderna

Nordplus &r det program som framjar nordiskt samarbete och utbyte pd
utbildningsomrédet. Arligen involveras cirka 2 000 utbildningsorganisationer och
cirka @ 000 mobilitetsaktiviteter far finansiering (fére coronapandemin). Det galler
klassutbyte och lararutbyte mellan férskolor, skolor och gymnasier samt studerande-
och lararutbyte mellan yrkesskolor, hdgskolor och institutioner inom vuxenutbildning
och fri bildning. En utvardering visar att samarbetet bidragit till
kompetensutveckling fér deltagarna samt innovation och kvalitetsutveckling fér de
medverkande utbildningsinstitutionerna. Sammanlagt 196 projekt har fatt
finansiering fr&dn Nordplus under temat grén omstallning p& samtliga
utbildningsnivé@er. Som exempel kan némnas Global Teaching for Sustainable Society
(GLOSS) som ar ett samarbete mellan 13 nordiska hégskolor och universitet. Inom
Nordplus Junior beviljades enbart under 2022 finansiering till 47 projekt som hade
ekologiskt hallbar framtid som ett sarskilt tema.

Nordiskt ndtverk fér vuxnas ldrande (NVL) arbetar genom ett underliggande nétverk
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for héllbar utveckling innovativt med motivation, pedagogik och metodutveckling for
en hdllbar framtid. Natverket utvecklar, férmedlar och implementerar kunskap som
stddjer lokalsamhdllen och medborgare i deras arbete med héllbarhet. Natverket
lanserade en inspirationsbok fér arbetet med de globala mdalen fér hallbar utveckling
inom olika omrdden inom vuxenutbildningen i slutet av 2021, och fortsétter samla in
och formedla inspirationsexempel under hela 2022.

Lardomar

Nordiska ministerrddet bér starka arbetet med integrering, det vill séga att binda de
nordiska ldnderna tdtare samman, till exempel genom att skapa forutsattningar fér
gransoverskridande digitala 16sningar och utbyten fér ett mer integrerat Norden.
Nordiska ministerrddet bér se dver formuleringen av denna malséttning eftersom
den ar otydlig och gér valdigt mycket in i de andra mdlsdttningarna under ett
konkurrenskraftigt Norden.
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Mal 9: Nordiska ministerradet ska bidra till god,
jamstadlld och trygg hdlsa och vdlfdard for alla.

Norden har fortfarande en hég nivd av hdlsa och vélfard, vilket ér en grundldggande
férutsdttning fér mdnniskors méjlighet att nd sin fulla potential och bidra till
samhdllets utveckling. Den nordiska vélfdardsmodellen, med jadmstdalld tillgéng till
hdlso- och vdlfdrdstjdnster fér alla, stdr infér ett antal utmaningar. Den
sjglvbedémda hdlsan har stagnerat trots hég levnadsdalder, det har skett en
férsdmring i den mentala hdlsan och ojadmlikheten mellan kén och socioekonomiska
grupper har ékat. Det nordiska samarbetet bidrar med nya insatser fér
krisberedskap och fér LGBTI-personers rdtt till likvdrdig vard.

Nordiska ministerradet har

Skat insatserna fér att frdmja mental hélsa

Ett fokusomrdde har varit att 6ka kunskapen om social isolering och ensamhet som
en foljd av coronapandemin. Flera arrangemang har anordnats fér att diskutera och
sprida kunskap om mental halsa. Bland annat hélls ett toppmdte pd tema mental
hdlsa i november 2021 som samlade politiker, myndigheter, forskare och

civilsamhdallesorganisationer.

Det har utarbetats ett kunskapsunderlag om goda I6sningar angd&ende konsekvenser
av covid-19, till exempel genom ett projekt om barn och ungas mdéjlighet fér

deltagande och utveckling efter pandemin. NordForsk har en utlysning pd cirka 80

miljoner norska kronor fér forskningsprojekt om Idngtidskonsekvenserna av

covid-19-pandemin fér barn och ungas hélsa och vdélfédrd. Utlysningen kommer att

finansiera ett antal projekt med deltagande frdn minst tre nordiska ldnder i varje
projekt.

bidragit till kunskapsutveckling fér jémlik hélsa

Vdren 2022 publicerades en rapport om hdlsokompetens som begrepp och
konsekvenser av bristande hdlsokompetans bade fér den enskilde och fér samhallet,
sarskilt for invandrare och invandrarkvinnor i riskzonen. | samband med projektet har
det etablerats ett nordiskt natverk om hdlsokompetens. Man understéder ocksd
kunskapsdelning p& departementsnivd bland annat genom Nordisk folkhdlsoarena.
Det &r ocksd kartlagt vilka typer av indikatorer det finns fér aktivt och hdlsosamt

dldrande samt analyserat heterogeniteten i den &ldrande befolkningen.

Ett politiskt styrdokument for LGBTI-omrddet har tagits fram efter dialog och
samarbete med civilsamhallesaktérer. Fér att frémja det nordiska samarbetet pd
LGBTI-omrddet etablerades det 2021 en nordisk LGBTI-fond har under det férsta
dret stéttat projekt om rattigheter och levnadsvillkor f6r LGBTI-befolkningen och om
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att starka den samiska LGBTI-organiseringen.

stdrkt arbetet fér hilsokrisberedskap fér att hantera framtidens kriser

De nordiska ldnderna har enats om att starka den nordiska halsokrisberedskapen for
att sté starkare tillsammans infér framtida kriser, bland annat genom samarbete
for krishantering samt produktionsberedskap av Iakemedel och férsorjningssdkerhet.
Svalbardgruppen, den nordiska gruppen for hdlsoberedskap, har etablerat en

brannskademekanism och utvecklar nu en mekanism fér situationsforstdelse som
ska sakerstdlla battre kunskap och erfarenhetsutbyte i samband med pandemier.
Vidare har det startats upp ett nordiskt ndtverk fér smittskydd och vérdhygien samt
ett nytt samarbete kring Idkemedel for barn kommer att resultera i en rapport med
gemensamma rekommendationer. Detta ar i linje med de nordiska statsministrarnas

deklaration om att stdrka samarbetet kring férsériningssdkerhet frén 2021.

kunskap och data fér béittre social- och hélsovardstjénster i hela Norden

Rapporten Essential rural services in the Nordic Region ser nédrmare pd tillgdngen till

offentliga och privata social- och hdlsovdrdstjénster i landsbygdsomrdden i Norden.
Analysen undersékte tjénsternas betydelse fér landsbygdsomré&denas attraktivitet
samt for trygghet och tillit bland medborgare i dessa omrdden. Regionalministrarna
besl6t att involvera unga i de fortsatta diskussionerna om offentliga och privata
social- och hdlsovdrdstjénster i landsbygdsomrdden i Norden fér att f& veta vad som
skulle f& yngre generationer att vilja bo, leva och arbeta i dessa omrdaden.

De nordiska ldndernas hdlsomyndigheter samarbetar om de gemensamma
utmaningar som finns fér att landernas myndigheter, forskare och naringsliv ska f&
sdker tillg@ng till nordiska halsodata. Projektet Nordic Commons ska testa och

utveckla 18sningar som ska mojliggéra delning av hdlsodata éver grdnserna. Detta
ska ge forskare, ndringsliv och myndigheter en unik méjlighet att vidareutveckla de
nordiska ldndernas hélsovardssystem och skapa bra hdlsotjdnster fér befolkningen.

Lardomar

Nordiska ministerrddet bér tydliggéra sin roll kopplat till krisberedskap samt
forts&tta det arbete som startats upp, sdsom till exempel utredningar om
pandemins konsekvenser pd barn och ungas psykiska hélsa. Detta ar ett nytt
omrdéde dar Nordiska ministerrddet behéver ta sin tid att |dra sig av erfarenheterna

frdn pandemidren och blicka framéat.
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Mal 10: Nordiska ministerradet ska arbeta fér att f& med
alla nordiska invanare i den gréna omstdllningen och den
digitala utvecklingen, utnyttja potentialen i
omstdllningen samt motverka att klyftorna i samhallet
d6kar pa grund av omstaéllningen.

Hela Norden stdr infér snabba féréndringar kopplat till den gréna omstdliningen och
digitaliseringen. Fér att lyckas med omstdllningen krdvs det att alla medborgare dr
med. Det saknas i dag tillrdcklig kunskap och I6sningar. D& alla de nordiska ldnderna
stér infér samma utmaning och den modell vi har i de nordiska samhéllena &r
liknande finns det férdelar med att gemensamt pd nordisk nivé ta fram ny kunskap
och férslag pd I6sningar som kan stédja policyutveckling p& nationell, regional och
lokal niva.

Nordiska ministerrddet har

utvecklat gemensam kunskap fér en réttvis grén omstdllning

Projektet Not "Just” a Green Transition har gett ut tvd rapporter dar man undersékt

konceptet rattvis gréon omstdllning och hur politik fér den gréna omstallningen

pdverkar utsatta grupper i samhdllet — hit hér barn och unga, personer med

funktionshinder, dldre och personer som kan riskera att forlora jobbet som en
konsekvens av omstdliningen. Detta och ytterligare kunskapsunderlag samt en stor
nordisk undersékning ska mynna ut i férslag till policylésningar som kan reducera
potentiella negativa konsekvenser av den gréna omstallningen.

samverkat med de baltiska Iénderna kring digital inkludering

Rapporten Monitoring Digital Inclusion in the Nordic-Baltic region frdn januari 2022

sl&r fast att landerna i regionen &r bland de mest digitaliserade i varlden, att det i
samtliga l&énder finns grupper som riskerar att exkluderas frén den digitala
omstdliningen och att det i dag inte finns ndgon heltdckande bild av digital
inkludering i den nordisk-baltiska regionen som ar tillracklig att grunda ett
beslutsfattande pd. Arbetet med digital inkludering &r prioriterat av de nordisk-
baltiska ministrarna och kommer att leda till 6kad kunskap om problem och
&tgdrder kopplat till grupper som riskerar att std utanfor digitaliseringen.

Skade satsningar fér att utveckla vard och omsorg pa distans

Projektet Integrerad vdrd och omsorg pd distans (iVOPD) tar fram dkad kunskap om

hur distanslésningar inom vard och omsorg kan gynna medborgare och lokala och
regionala valfardsorganisationer framst i glest befolkade omrdden. Inom ramen for
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projektet genomfors insatser for att konkret pavisa hur |6sningar fér vard och
omsorg pd distans kan uppfinnas, implementeras, vidareutvecklas och accepteras i

vard och omsorg och bidra till ett héllbart samhadalle.

Lardomar

De nordiska statsministrarna har vid flera tillféllen podngterat vikten av att uppnd
en socialt héllbar gréon omstallning och det férvdntas ske flera nationella satsningar
p& omrédet under de kommande &ren. Detta &r ett nytt nordiskt samarbetsomréde
dar det finns stor potential fér att skapa nordisk nytta. Nordiska ministerrédet bér
stdrka arbetet med att f& alla nordiska medborgare med i den gréna omstéliningen,

till exempel genom att stdrka de existerande insatserna.
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Mal 11: Nordiska ministerradet ska ge det nordiska
civilsamhadillet, sdrskilt barn och ungaq, en starkare rést
och delaktighet i det nordiska samarbetet samt 6ka
deras kunskaper om grannldndernas sprak och kultur.

Civilsamhdllet har spelat en historiskt viktig roll fér demokratiutveckling, folkbildning
och regional samverkan i Norden. D& det nordiska samarbetet riktar in sig p&
hdéllbarhet har det nordiska civilsamhdllet en given plats vid bordet. Det nordiska
samarbetet bér dven sdkerstdlla att civilsamhdllet stérks och att utbytet mellan
landerna Skar. Fér att underlétta utbytet pd tvdrs éver grdnserna ska den nordiska
sprdk- och kulturkdnnedomen stdrkas. Sprdk och kultur skapar férstéelse, tillit och
samhdérighet pa tvérs Sver grédnserna, och nordborna far ofta deras férsta kontakt
med grannldnderna genom bdécker, tv-serier, filmer och musik.

Nordiska ministerrddet har

stdrkt involveringen av och stédet till civilsamhéllet i det nordiska
samarbetet

Nordic Civ, det nordiska civilsamhallesndtverket fér Var vision 2030, har till syfte att
gora civilsamhdallets rost battre hord i det nordiska samarbetet. Natverket
etablerades av de nordiska samarbetsministrarna i juni 2021 och bestér av 40
representanter frén nationella och nordiska civilsamhéllesorganisationer. Natverket
har getts mojlighet att kommmentera olika styrdokument genom offentliga
konsultationer, diskussionsm&ten och dven denna halvtidsutvardering.

Nordiskt toppméte fér civilsamhdllet om social hdllbarhet arrangerades i november

2021 med syfte att kunskapsdela och diskutera civilsamhdllets roll i realiseringen av
ett socialt hdllbart Norden. Vid toppmdtet deltog 150 representanter frén
civilsamhdllesorganisationer och ett flertal nordiska ministrar, politiker och
beslutsfattare. Toppmotet tog utgdngspunkt i en nordisk kartldggning om temat
och foljdes upp med ett antal rekommendationer fér det fortsatta arbetet.

Nordiska stédprogram foér civilsamhdallet bidrar till att stdrka samarbetet mellan
civilsamhdllet i de nordiska ldnderna. Det ges stdd till alla typer av
civilsamhdllesorganisationer genom stédprogrammet Demos, till barn- och
ungdomsorganisationer fér upp till 30-&ringar genom stddprogrammet Norden
0-30, och till funktionshinderorganisationer genom den nordiska stédordningen fér

funktionshinderfraqgor.
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bidragit till 5kade kunskaper om och kompetenser i de nordiska
grannléndernas sprak och kultur

For att starka samisk kultur och samhérighet 6ver landsgrdnserna i Norden stodjer
kultursektorn civilsamhallesorganisationerna Samisk Kunstnerrdd och Samerddet.

Genom bland annat deras kulturstédprogram realiseras konst- och kulturprojekt
som bidrar till revitalisering och bevarande av samiska sprdk, kulturarv och det
samiska samhdllets sdrskilda kunskap kopplad till hdllbar anvandning av
naturresurser. Det har arrangerats tvéd konferenser om skydd av samisk traditionell
kunskap respektive immateriellt kulturarv, som bidrar till starkta nordiska natverk
inom dessa frdgor bland samiska kulturaktdrer, experter och pé politisk niva.

Det genomférdes 24 kurser i nordiska sprdk fér universitetsstudenter, ldrarstudenter
och larare &r 2021 och det planeras 32 kurser f6r 2022, med ca 1100-1400 deltagare
totalt under de tvéd &ren. Deltagarna har fatt starkt kunskap om och férstdelse i de
andra nordiska spréken samt fatt redskap och lust att vidareférmedla detta till egna
elever och andra.

Barn och ungas foérstdelse fér nordiska sprék och nordisk kultur stérks genom flera
olika nordiska initiativ. Den nordiska bokslukaren @r ett lasfradmjande initiativ som vill

s@nka tréskeln fér vuxna att lasa bilderbécker frdn andra nordiska lénder med hjalp
av pedagogiskt stédmaterial. Volt &r ett kultur- och sprdkprogram som stéder
projekt som vacker intresse fér konst, kultur och sprék i andra nordiska lénder och
omrdden fér barn och unga upp till 25 &r. Féreningarna Nordens Férbund far
finansiering for att driva webbportalen Norden i skolan som riktar sig till Idrare och
elever i Norden. | 2021 har Norden i skolan lanserat tv& nya utbildningspaket fér

gymnasiet bestdende av fyra teman och fyra kortfilmer.

Lardomar

Nordiska ministerrddet bér utveckla arbetet med att stdrka civilsamhdllets rést och
delaktighet i det nordiska samarbetet samt att dka férstédelse fér grannlédndernas
sprdk och kultur. Det &r essentiellt for det nordiska samarbetet att involvera
civilsamhdllet for att sdkerstalla transparens och relevans samt ett viktigt uppdrag
att férbattra sprakkunskaperna eftersom undersdkningar visar att trenden ar
neddtgdende.
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Mal 12: Nordiska ministerradet ska uppréatthalla tilliten
och sammanhallningen i Norden, de gemensamma
vdrderingarna och den nordiska gemenskapen med fokus

° o0

pa kultur, demokrati, jémstélldhet, inkludering, icke-
diskriminering och yttrandefrihet.

De nordiska l&dnderna har en Idng gemensam historia, véra samhéllen och vér kultur
formas av gemensamma vdrderingar, och vi har en stark sprékgemenskap med de
skandinaviska spréken. Vi har en hég nivé av social tillit och deltagande i demokratin,
men det krdvs ett stdndigt arbete fér att upprdtthdlla detta — inte minst under en
tid av krig i Europa. Vi bér dven bygga vidare p& den nordiska gemenskapen som fatt
sig en térn under coronapandemin. Nordiska ministerrédet arbetar fér att bevara

och stdrka den nordiska identiteten, kulturen och sammanhdllningen i Norden.

Nordiska ministerrddet har

gett stéd till skapandet och férmedlingen av nordisk konst och kultur

De nordiska stédprogrammen fér konst och kultur bidrar till utvecklingen,
produktionen, formedlingen och tillgdngliggérandet av nordiska, baltiska och
internationella kultur- och konstprojekt av hég kvalitet och relevans. Kultur- och
konstprogrammet har gett finansiellt stdd till 100 projekt med konstndrlig och/eller

kulturell kvalitet som framjar ett méngsidigt och héllbart Norden. Nordisk Film & TV

fond har gett finansiellt stéd till 154 nordiska audiovisuella projekt. Det nordiska
stédet for dversattning har bidragit till att nordisk kvalitetslitteratur kan l&sas p&
andra nordiska sprék an originalspréket. Nordiska réddets kulturpriser (dvs.

litteraturpriset, barn- och ungdomslitteraturpriset, musikpriset och filmpriset) har
delats ut for att framja och synliggéra nordisk konst och kultur av hég kvalitet.

tagit fram kunskap om hur man kan stérka kultur- och medieomrdadet i
Norden

Nordicom och Kulturanalys Norden ar kunskapscentrum for forskning, analys och

jémférbar statistik p& kultur- och medieomré&det. Man har bland annat tagit fram
rapporterna Covid-19-pandemins effekter pd kultursektorn i de nordiska IGnderna i

april 2021 och Konsten och kulturens frihet i Norden i mars 2022, som sedan fungerat

som underlag for den nationella och nordiska politikutvecklingen. Vidare kommer det
hésten 2022 att publiceras en rapport om teknikjattarnas inflytande p& de nordiska
landernas férutsattningar att bedriva nyhetsjournalistik. Som komplement till detta
har Nordiska ministerrddet sormmaren 2022 etablerat en nordisk tankesmedja om

tech-giganternas inflytande p& det demokratiska samtalet.
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tagit fram ny kunskap om hur vi kan fa till en 6kad integrering av flyktingar

och invandrare i Norden

Den nordiska clearingcentralen fungerar som kunskapsportal fér nordiska

erfarenheter och kunskaper om integrering och inkludering. Portalen riktar sig till
myndigheter och civilsamhdllesaktorer och hade totalt 19 806 unika besékare 2021.
Bland annat har man pd portalen samlat nyheter och statistik om de nordiska

ldndernas mottagande av flyktingar fran Ukraina.

Nordic Migrant Expert Forum har etablerats fér att stdrka involveringen av

malgruppen i utveckling av det nordiska integrationsprogrammet. Forumet bestér
av 16 experter inom jamstdlldhet, demokrati och inkludering som alla har migrerat
till ett nordiskt land.

Det har genomforts insatser for att starka demokrati, inkludering och
sammanhdlining riktade mot utbildningssektorn. Det har genomférts nordiska
skolpiloter med mal att utveckla demokratisk verksamhetskultur i skolorna genom
samarbete med lararutbildningar, samt en konferens om yttrandefrihet och
demokratiférstdelse inom utbildning. Arbetet ska bidra till att den nordiska
utbildningssektorn far en starkt féormdaga att beméta samhalleliga utmaningar med

demokratiska medel.

Lardomar

Nordiska ministerrédet bér fortsatta starka sammanhdéliningen i Norden, till exempel
genom att ladgga dkat fokus pd demokratiska mojligheter och rattigheter. Det &r ett
hégaktuellt omréde i och med de aktuella geopolitiska férhdllandena och dar Norden
har en viktig roll att spela for att starka den demokratiska utvecklingen.
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Styrmetoder och -verktyg

Detta kapitel redogor for och utvarderar de styrmetoder och -verktyg som anvdnts
hittills i Nordiska ministerrddets arbete med visionen samt lyfter fram de
férandringar ministerrddet behéver géra fér att kunna leverera pé visionen.

Kapitlet ar strukturerat efter tre omrd&den och under dessa redogérs for féljande:

1. Mal- och resultatstyrning: genomférande av visionsmélen i hela Nordiska
ministerrddets verksamhet och starkt resultat- och effektstyrning.

2. Budgetstyrning: budgeten som ett verktyg fér att genomféra Var vision 2030.

3. Organisationsstyrning: organisatoriska férandringar som genomférts for att

stddja visionens genomforande.

Sammanfattningsvis visar genomgdngen att de styrmetoder och -verktyg som
sekretariatet anvdnder sig av styr organisationens verksamhet mot att battre bidra
till visionen och handlingsplanens tolv méls&ttningar, men att det finns ett stort
behov av att skdrpa dessa fér att uppnd battre resultat.

Handlingsplanen har fatt genomslag som sammanhdllande kraft fér Nordiska
ministerrddets verksamhet genom att som &verordnat styrdokument rikta hela
verksamheten in p& de tolv mdlsattningarna. Omférdelningen av budgeten har gett
en bdttre balans mellan de tre strategiska prioriteringarna genom att framfor allt
stdrka den strategiska prioriteringen ett gront Norden. Efter en éversyn av
organisationen kan sekretariatet battre understddja arbetet med visionen.

Det finns behov av att fortsatt specificera vilken typ av styrdokument
handlingsplanen ar, framfér allt i férhallande till sektorernas samarbetsprogram.
Det finns behov av att utveckla styrmetoderna och -verktygen. | ndsta handlingsplan
behdver mdlen i dnnu hégre grad vara tydliga, konkreta och matbara.
Organisationen ska i hégre grad framja arbete p& tvars av sektorer och omréden
samt i hégre grad férankra arbetet med visionen i Nordiska rédet, civilsamhallet och
andra aktorer.

Mal- och resultatstyrning

Visionsmalen é&r styrande fér all verksamhet

Sedan visionen antogs har Nordiska ministerrddets sekretariat arbetat fér att
handlingsplanen 2021-2024 f&r Var vision 2030 fé&r genomslag i hela Nordiska
ministerrddets verksamhet. Det innebar att alla styr- och stdddokument setts &ver.
En tydlig hierarki och precision i styrinstrumenten dr en férutsattning for att
visionen ska f& ett horisontellt genomslag i ministerrddets arbete. Handlingsplanen
ar det dverordnade styrdokumentet, efterféljt av samarbetsprogrammen fér
ministerrdden och ordférandeskapsprogrammen.

Handlingsplanen har f&tt genomslag som sammanhdngande kraft i ministerrddet
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genom att hela organisationen férhdller sig till de tre strategiska prioriteringarna
och tolv mélsattningarna. Det dr dock tydligt att handlingsplanen inte slagit igenom
lika starkt i alla sektorer. Darfér ar det viktigt att man fortsatt arbetar med den
interna forankringen.

Samarbetsprogrammen, som dr ministerrddens programférklaring fér de ndrmaste
tre—fyra dren, ska vara inriktade mot att beskriva hur sektorn férvdntas arbeta mot
visionen. En genomgdng av gdllande samarbetsprogram visar att kopplingen till
visionen sker pd valdigt olika satt. Vissa sektorer konkretiserar och operationaliserar
de tolv malsattningarna fér egen sektor, andra kopplar egna fokusomrdaden till de tre
strategiska prioriteringarna utan att férhdlla sig till de tolv malsattningarna, medan
ndgra helt saknar en koppling till visionen. Vissa samarbetsprogram ar utarbetade
innan visionen antogs och har darfér inte dnnu varit méjliga att anpassa till visionen.
Det kravs en tydligare koordinering och férankring for att sdkra att samtliga
ministerrdd jobbar malinriktat mot visionen samt att man dr uppmadarksam pé det
som genomfors i andra sektorer for att sdkerstdlla synergier och undvika
dubbelarbete. Det @r viktigt att man skapar ett helhetstédnkande kring arbetet med
visionen for att lattare kunna prioritera mellan insatser och se vad det behdvs
ytterligare satsningar.

Ordférandeskapsprogrammen, som ar ordférandelandets programférklaring fér
drets arbete, ska vara inriktade mot att beskriva hur visionsarbetet politiskt ska
prioriteras och féras vidare. Ordférandeskaps-programmen har 2021 och 2022 varit
tatt kopplade till visionens tre strategiska prioriteringar, men inte i lika hég
utstrackning mot de tolv mélsattningarna. Det finns dock potential fér att lagga
tydligare politiska prioriteringar i ordférandeskapsprogrammen, till exempel genom
att lyfta tvd eller tre mélsattningar i handlingsplanen som man dnskar lagga sarskild
fokus pd tvarsektoriellt i Nordiska ministerrddet under ordférandeskapet samt
beskriva hur man planerar att férverkliga detta under aret.

Beviljningsbreven till de nordiska institutionerna, som reglerar anslagen och
uppdragen fér de nordiska institutionerna, har setts éver sd att de tydligt férhaller
sig till visionen. | beviljningsbreven formuleras uppdrag utifrén handlingsplanens
behov och riktlinjerna fér val av projekt baseras pd& att skapa nordisk nytta och
nordiskt mervarde i férhallande till visionen. Det finns dock behov av att utveckla
detta utgdende frdn en mal- och resultatstyrningslogik, dar man ger i uppdrag att
uppnd ett pd férhand politiskt beslutat resultat och effekt men later
uppdragstagaren forma projektet for att bdst svara mot detta.

Sammantaget ska en enhetlig struktur och inriktning i styrdokumentet sdkra att
vision och handlingsplan utgér grundval fér all verksamhet i ministerrédets regi. Det
finns fortfarande rum for forbattring for att sdkerstdlla att hela organisationen
arbetar malstyrt med visionen.

Stéarkt metodik i arbetet med mal- och resultatstyrning

Foér att svara mot statsministrarnas énskan om tydliga mdl och resultatuppféljning
krévs en utveckling av ministerr@dets férmdga att beskriva och mata effekt av
insatser. Nordiska ministerrddet ska bérja arbeta mer med mdél- och resultatstyrning
med fokus pd vilken férandring vi vill skapa och hur vi kan bygga upp véra insatser
for att skapa denna férandring.

Detta har inte varit en integrerad del av driften s& har l&ngt, men sekretariatet har
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igdngsatt ett arbete for att 6ka férstdelsen fér vad det innebdr och vad som krévs
for att hela verksamheten framover ska arbeta enligt detta. Framtagandet av
halvtidsutvarderingen har varit en larande process fér organisationen gallande mail-
och resultatstyrning, till exempel arrangerades det kompetensutveckling i mdl- och
resultatstyrning vid sekretariatet under véren 2022.

Handlingsplanen, som dverordnat styrdokument fér Nordiska ministerrédet, har gett
en dkad grad av mal- och resultatstyrning genom att hela verksamheten arbetar
mot samma tolv méls&ttningar. Det finns dock behov av att fortsatta sdkerstalla en
foérankring av visionen och handlingsplanen i hela organisationen. Det ar viktigt att
visionen genomsyrar hela Nordiska ministerrddets verksamhet - i styrdokument,
sakframstdllningar, beviljningsbrev, projektbeskrivningar etcetera.

Mal- och resultatstyrning bér bli en integrerad del av utvecklingen och
implementeringen av ndsta handlingsplan. Nuvarande handlingsplan innehéller béde
mdalsattningar och beskrivning av konkreta aktiviteter, men ndsta handlingsplan bér i
hégre grad utgd fradn en mal- och resultatstyrningslogik genom att tydligare sl& fast
vilka resultat och effekter man strdvar efter att uppnd. Med andra ord krdvs ett
tydligt politiskt mandat fér arbetet, med en politiskt formulerad malsattning fér
vilka effekter man énskar att uppnd genom det nordiska samarbetet.

Visionen hanterar komplexa frégor dér Nordiska ministerrddet ar en av mdnga
pusselbitar i ett stérre ekosystem. Mdalen &r darfér formulerade som att Nordiska
ministerr&det bidrar, framjar eller arbetar mot malen. Malen &r stora och beroende
av att Nordiska ministerrddet arbetar tillsammans med ett flertal andra aktérer for
att kunna uppnd maélen. Det kan dock konstateras att flera av mélsattningarna i den
nuvarande handlingsplanen ar otydligt formulerade och vissa gar valdigt mycket in i
varandra. Fér att sakerstalla att vi framéver ndr dnnu battre resultat och effekter
med arbetet mot visionen finns det behov av tydligare fokusering p& malen sé att
dessa kan vara ett tydligare verktyg for prioritering.

Handlingsplanen kréver ladngsiktighet i ambitioner och dtaganden, men det minskar
inte behovet av att Nordiska ministerrddet dven framdver prévar relevansen i mélen

och hur vi bast bidrar. | utgdngsldgesrapporten fér Var vision 2030, som togs fram

2021, konstaterades att Norden har stérst utmaningar och mégjligheter inom den
strategiska prioriteringen om ett grént Norden. Ministerrddet har med den gdéllande
handlingsplanen avsatt extra resurser till arbetet med miljé och klimat, men likval
kravs en kontinuerlig uppdatering av underlag for att styra verksamheten dit den
gor storst nordisk nytta.

Budgetstyrning

Langsiktigt perspektiv och omférdelningar fér stérkt
arbete med gront Norden

For att skapa forutsdgbarhet i arbetet med handlingsplanen antog
samarbetsministrarna i februari 2020 fyradriga indikativa ramar fér sektorernas
budget i perioden 2021-2024. Beslutet till ramférdelning togs utifrén sektorernas
egna inspel till visionsarbetet samt efter dialog med Nordiska rddet.
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De fyradriga ramarna innebd&r en omférdelning av ndrmare en sjattedel av budgeten
motsvarande 170 miljoner danska kronor frén framfér allt utbildning och kultur till
insatser for miljé och klimat. Detta for att svara upp mot statsministrarnas
uppmaning om att ge miljon och klimatet hdgsta prioritet genom att skapa en mer
jamlik fordelning mellan de medel som avsatts till de tre strategiska prioriteringarna
ddr gront var underprioriterat. Omférdelningen sker etappvis och ar fullt genomférd
&r 2024. Arbetet med den gréna omstallningen starks med éver 100 miljoner danska
kronor i perioden 2021-2024.

Tabell 1. Nordiska ministerrddets budgetférdandringar som genomférs

successivt i perioden 2021-2024.

(MDKK,
a0 2024
2020-niva)
MR-SAM 251,625 227,445 220,320 215,195 203,070
MR-Digital 15,458 15,926 17,051 18,176 19,301
MR-U 224,723 211,666 204,416 197166 189,916
MR-S 42,331 40,737 40,237 39,737 39,237
MR-K 180,255 161,858 154,608 147,358 140,108
MR-FJLS 43,926 44,841 46,591 47,341 49,091
MR-JAM 11,671 11,369 11,369 11,369 11,369
MR-Tillvéxt
. . 86,241 88,313 91,313 94,313 98,313
(ndringsliv)
MR-Tillvéxt
. 12,832 16,000 19,000 22,000 26,000
(energi)
MR-Tillvéaxt
. 32,848 32,499 32,999 33,499 33,999
(regional)
MR-MK 47,555 59,776 73,026 85,276 101,526
MR-A 15,223 14,330 13,830 13,330 12,830
MR-Finans 1,634 1,592 1,592 1,592 1,592
MR-JUST 1,225 1193 1193 1193 1193
Reserverad
40,000 40,000 40,000 40,000
pott
Totalt 967,547 967,547 967,547 967,547 967,547

Effekter och konsekvenser av budgetférdndringarna

Omprioriteringarna innebdr en 8kning av budgeten frémst fér ministerrédden for
klimat och miljo, energi och naring, digitalisering samt fiskeri, jordbruk, skogsbruk
och livsmedel (Tabell 7). En minskning sker frdmst av budgeten fér ministerrdden foér
samarbetsministrarna, kultur och utbildning. | férhéllande till hela den nordiska
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budgeten gérs mindre omférdelningar dven frdn ministerrdden fér hdlso- och
socialomrddet samt fér arbetsmarknad.

Budgeten for 2023, inklusive budgeten fér administration, uppskattas férdelas
relativt jamlikt mellan de tre strategiska prioriteringarna med 38 procent for ett
gréont Norden, 28 procent for ett konkurrenskraftigt Norden och 34 procent for ett
socialt hdllbart Norden (Figur 1). Det ska noteras att férdelningen &r en
uppskattning som tagits fram sektorsvis i Nordiska ministerrddets sekretariat
utifrdn en vardering av hur sektorns olika budgetposter bidrar till respektive
visionsmal i budgetférslaget fér 2023. Uppskattningen ska enbart ses som en
indikator for den verkliga férdelningen av budgeten fér de tre strategiska

prioriteringarna.

Figur 1. Férdelning mellan de tre strategiska prioriteringarna i Nordiska

ministerrddets budget 2023.

34
38

28

Gront Norden Konkurrenskraftigt Norden Socialt hallbart Norden

Budgetomférdelningen har mojliggjort 6kade satsningar fér att framfér allt bidra till
den gréna omstdallningen. Till exempel stdrks arbetet med att frémja |6sningar fér
grén transport, hdllbar energi och byggnation. De 8kade satsningarna pd ett grént
Norden har lett till konkreta dtgdarder och positiva resultat, till exempel insatser for
att minska utsldppen fran sjéfarten i Norden. Satsningarna pd& grén omstdllning sker
i hela verksamheten och inte enbart under ministerrédet fér miljé och klimat. Det
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visar att statsministrarnas uppmaning om att ge miljé och klimat hégsta prioritet
slagit igenom i ministerr@den. Detta ska man hélla fast vid dven framover eftersom
det fortfarande ar den strategiska prioriteringen ett gréont Norden som vi har storst
utmaningar med att uppnd. Som tidigare ndmnts pdpekas i utgdngsldgesrapporten
fér Var vision 2030 att vi framfér allt har stora och betydande utmaningar med
bekdmpandet av klimatférdndringen, férlusten av biologisk mdngfald samt en
ohdllbar konsumtion och produktion.

Omfdrdelningen innebar konsekvenser framfoér allt fér ministerrdden for utbildning
och kultur, som far den stérsta reduceringen av budgeten. Dessa dr dock fortsatt de
budgetmdssigt stérsta fackministerréden vilket majliggér finansiering av de stora
insatser och program pa kultur och utbildningsomrddet som bidrar framfér allt till
ett konkurrenskraftigt och socialt hallbart Norden.” Budgetomférdelningen har lett
till behov av att géra prioriteringar och darmed till att stéd till viss verksamhet fasas
ut under perioden 2021-2024. Det ska dock noteras att budgetkompromisserna med
Nordiska rédet 2022 och 2023 inneburit att framfoér allt ministerrdden for utbildning
och kultur fatt ytterligare tilldelning utéver ursprunglig ramférdelning.

Omférdelningen mellan fackministerrdden kompenseras i viss mén genom en
tvdarsektoriell pott som ligger under MR-SAM:s budget. Har hade alla sektorer, i
samband med att handlingsplanen antogs, maéjlighet att komma med inspel som
stottar tvarsektoriellt arbete och starker genomférandet av visionen.

Det ska noteras att budgetférdandringarna genomfors successivt. For att genomféra
omprioriteringarna krévs fortsatt ldngsiktighet, tydliga mal och politisk vilja att
prioritera. Den sammanstdlining som gjorts av konsekvenser och effekter av
budgetférandringarna visar att vissa sektorer som behévt géra nedprioriteringar i
viss utstrdckning anvdnt osthyvelprincipen fér att genomféra dessa.

Utmaningar med ekonomisystem

Sekretariatet hade utmaningar med inférandet av ett nytt ekonomisystem och ett
kontraktstopp var i kraft den 29 april-14 september 2021. Flera initiativ fick sina
kontrakt drygt &tta mdnader senare dn planerat, vilket ledde till att starten av
arbetet med handlingsplanen férsenades. En annan konsekvens blev att det saknats
tillrackliga resurser for ett mer omfattande utvecklingsarbete framst kopplat till
mal-och resultatstyrning samt system fér att stédja visionsarbetet.

En observation dr att de 6kade satsningarna under den strategiska prioriteringen
ett gront Norden under 2021-2022 startat men i de flesta fall inte hunnit leverera
konkreta resultat och effekter. Detta beror delvis pd kontraktstoppet, men ocksd pé&
att det i hog grad rér en ny typ av satsningar som tar ldngre tid att starta.

2. Det ska ocksé noteras att en enskild sektorram inte speglar summan av de insatser som gérs pd ett omréde. Utéver de
dedikerade resurserna till exempelvis utbildnings- och kultursektorn bidrar &ven samnordiska insatser p& andra omréaden
till exempelvis stérkt sprakférstdelse och émsesidig kunskap om de nordiska ldnderna.
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Organisationsstyrning

Uppdaterad organisationsmodell for att stdrka
visionsarbetet

Sekretariatet har i 2022 etablerat en ny ledningsstruktur dér generalsekreteraren
flankeras av en stabschef med ansvar fér visionsstyrning och en nyinrattad tjanst
som administrationschef med ansvar fér verksamhetsstyrning. Denna trio utgor
sekretariatets direktion och ska ge battre férutsattningar for en tydligare ledning
som battre koordinerar visionsarbetet.

For att starka samarbetet mellan sektorerna har det skapats tre tvarsektoriella
grupper, en fér varje strategisk prioritering under visionen, med representanter frén
olika sekretariat samt de nordiska institutionerna och kontoren. Grupperna har
under varen 2022 haft en viktig roll i att bidra till framtagandet av
halvtidsutvdrderingen och framat kommer gruppen att ha en viktig roll i arbetet
med att ta fram den nya handlingsplanen som ska gdalla fran 2025. Grupperna har
varit en fungerande plattform for kunskapsdelning och samskapande i
visionsarbetet, men det finns utvecklingspotential fér ett smidigare tvdrsektoriellt
utbyte som en integrerad del av organisationen.

Generellt behdver sekretariatet arbeta vidare med att stdrka koncerntdnkandet i
organisationen. Vi ska utgd fran ett helhetstankande i arbetet samt renodla roller
och ansvarsférdelning mellan sekretariatet, de nordiska institutionerna och
kontoren, samt dmbetsmannakommittéerna for battre effektivitet och bast

nyttjande av véra respektive kompetenser.

Hégre grad av tvérsektoriellt samarbete fér att uppna

visionen

Handlingsplanen och de tolv mélsdttningarna utgdr inte frdn enskilda
politikomrdden, utan frdn vad Nordiska ministerrédets verksamhet ska uppné i sin
helhet. De nordiska samarbetsministrarna har varit tydliga med att det krdvs att
sektorerna samverkar fér att uppna@ visionen, eftersom de tolv malsattningarna
berdr breda och komplexa frdgor som kraver ett systemtdnkande. Det som beskrivits
som ett siloliknade satt att arbeta i de olika ministerr@den har i vissa fall lett till
dubbelarbete och riskerar att motverka ett effektivt arbete mot att uppné

visionsmalen.

Under de senaste tvd &ren kan man se ett dkat antal av tvarsektoriella projekt i
Nordiska ministerrédet. Detta kan férklaras bland annat av att de nordiska
samarbetsministrarnas tydliga uppmaning till de andra ministerrdden om att arbeta
tvarsektoriellt. Samarbetsministrarna reserverade 40 miljoner danska kronor arligen
i perioden 2021-2024 fér att stimulera tvarsektoriellt arbete — genom vilket man
finansierar 18 projekt med tvdrsektoriell karaktdr. Vidare har sekretariatet vidtagit
flera &tgdrder fér att organisatoriskt stdarka det tvarsektoriella arbetet i Nordiska
ministerrddet, till exempel de tvarsektoriella visionsgrupperna som ndmndes
tidigare, vilket man hoppas kunna leda till mindre dubbelarbete i sektorerna och fler

forslag pd tvarsektoriella insatser eller projekt.

Tvdrsektoriellt samarbete behdvs for att genomféra visionen men innebdr inte att
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allt arbete nédvandigtvis ska involvera flera sektorer om det inte innebdr att man
gemensamt ndr battre resultat. Men det finns som minimum ett behov av kunskap
och férstdelse for arbete som utférs i andra sektorer fér att inte riskera
dubbelarbete eller till och med motsatsférhéllande i méluppfyllelse. Har har
sekretariatet en viktig roll fér att fradmja tvdrsektoriellt arbete och sdkerstalla att
dubbelarbete inte sker. Politiskt kan det ocksd krdvas en 6kad horisontell samordning
frdn de nordiska samarbetsminstranas och den nordiska samarbetskommitténs sida
visavi dvriga ministerrdd fér att sékra att visionen i sin helhet blir en angeldgenhet
for samtliga sektorer. Inom dmbetsverket finns ett behov fér 6kad grad av
koordinering mellan sekretariatet och de nationella ministerierna fér att sdkerstalla
en bdttre férankring av arbetet i landerna.

Kommunikation och informationsutbyte behévs for att
lyckas med visionsmadlen

Informationsutbyte i hela organisationen ar nyckeln till tvérgdende samarbete och
till att uppnd visionen och de tolv visionsmalen. Som en del av visionsarbetet p&gdr
ett arbete med att utveckla internkommunikationen genom att skapa flera ytor fér
internt samarbete. Detta bér fortsdtta utvecklas fér att sdkerstdlla att
organisationen har bésta férutsdttningar att arbeta tvarsektoriellt och med ett
helhetstankande.

Externt ska den nytta som Nordiska ministerrédets skapar fér Norden som region
och fér dess invdnare genomsyra kommunikationsinsatsen. Alla stérre
kommunikationsétgdarder och -projekt som genomfdrs inom ramen fér Nordiska
ministerrddet ska bidra till de strategiska prioriteringarna och ddrmed till att né
samarbetets mal och férverkliga visionen. Kommunikationen ska visa att
samarbetet ar konsekvent och logiskt, att vi lever som vi lar, dvs. att politik och
handling féljs t. Kommunikationen utdt ska avspegla Var vision 2030 och visionens
mal, och den ska bdde till innehdll och form signalera héllbarhet. Utéver det ska den
beakta jamstalldhet, tillgdnglighet och gendersensitivitet samt ta hdnsyn till barns
och ungas perspektiv. Nordiska ministerrddets externa kommunikationsstrategi blev
reviderad 2021 for att battre svara mot visionens mdlsattningar och krav. Detta
inkluderar bland annat ett utvecklingsprojekt fér det nordiska samarbetets hemsida
norden.org. Projektet ar pdbérjat och den kommer att betyda nya méjligheter fér att
lyfta fram arbetet pd tvdrs av sektorerna.
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Rekommendationer

Sekretariatet har baserat pd sin genomgdng tagit fram ett antal rekommendationer

till Nordiska ministerrddet om hur arbetet med visionen kan stérkas fér att

sdkerstdlla att vi uppndr stérsta majliga effekt pd visionen.

Generalsekreteraren rekommenderar att Nordiska ministerrédet ska

1.

vdrna om kontinuitet i det vidare arbetet. Kursen i den nuvarande
handlingsplanen for Var vision 2030 bér ligga fast och ges ytterligare tid att
verka. Aven efter den nuvarande handlingsplanens slut bér man fortsattningsvis
ta utgd@ngspunkt i de tre strategiska prioriteringarna - ett gront Norden, ett
konkurrenskraftigt Norden och ett socialt hdllbart Norden, samt de 12
mdalsattningarna i handlingsplanen.

. prioritera politiskt aktuella och relevanta insatser. Det finns behov fér aktiv

omvdarldsbevakning fér att identifiera var Nordiska ministerrddet kan géra
storst nytta i férhdllande till det arbete landerna enskilt gor nationellt eller
internationellt. Det finns dven behov av att i hdgre grad skapa konkret handling
genom att stimulera, skala upp och sprida gemensamma nordiska I6sningar.
Det &r viktigt med ett starkt politiskt ledarskap som végar prioritera fér att f&
bdst nytta av en begrdnsad budget. Fdrre men storre insatser kan ge mer
betydande effekt pd de omrdden man vdljer att satsa pa.

fortsdtta stdrka arbetet med grén omstdllning i hela verksamheten. Den gréna
omstdllningen forblir var stérsta utmaning och Nordiska ministerrddet bér i linje
med statsministrarnas deklaration om Var vision 2030 ge miljén och klimatet
hoégsta prioritet. Arbetet med den grona omstallningen berér alla strategiska
prioriteringar. Genom detta kan vi stdrka den nordiska konkurrenskraften och
skapa fler gréna arbetsplatser, samtidigt som vi sdkerstdaller att ingen Idmnas
utanfor.

stérka arbetet med mal- och resultatstyrning ytterligare. Mal- och
resultatstyrning bér genomsyra hela Nordiska ministerr@dets verksamhet.
Fokus ska ligga pd vilken férandring vi vill skapa och hur vi kan bygga upp véra
insatser for att skapa denna férdndring. Det bor ges ett tydligt politiskt mandat
till det nordiska samarbetet genom tydliga och mé&tbara politiska malsdttningar
for vilka effekter man énskar uppnd, som ar majliga att félja upp pd och
resurssdtta inom ramarna fér Nordiska ministerrddets budget.

utveckla ett koncerntdnkande inom organisationen. Helhetstdnkande ska
systematiskt genomsyra vart arbete i Nordiska ministerrédet. Effekten av vart
arbete blir stérre d& vi mobiliserar fér gemensamma mal. Det betyder inte att
alla ska goéra allt, tvartom finns ett behov av att renodla roller och
ansvarsfordelning mellan sekretariat, institutioner och
dmbetsmannakommittéer fér battre effektivitet och bdst nyttjande av vara
respektive kompetenser. Det betyder dven att de aktérer som administrerar,
deltar i eller berdrs av ministerrddets projekt beaktas i utvecklingsprocesserna

46



s@ att alla involverade arbetar mot gemensamma mal.

. férankra arbetet med visionen brett i Norden. Visionen handlar om en
férandringsresa fér hela regionen mot mer hdllbarhet och integration. Starkt
politiskt dgandeskap och engagemang fér visionen ar en grundldggande
férutsattning for att uppnd malsattningarna. Men utéver det dr det essentiellt
att arbetet férankras i ndringslivet, civilsamhdallet och medborgare. Nordiska
rddet och det nordiska civilsamhdallesndtverket bér ges férutsattningar att vara
progressiva medspelare i det fortsatta arbetet med visionen och framtagandet
av den nya handlingsplanen.

. stdrka kommunikationen om arbetet med visionen. Kormmunikationen ska

avspegla visionens tre strategiska prioriteringar och 12 mdalsattningar, och ska
lyfta konkreta resultat och effekter som skapas fér att visa att politik och
handling féljs &t. Nordiska ministerrddet ska sdkerstdlla att alla de aktoérer i
Norden som ar del av eller berérs av det nordiska samarbetet ar informerade,
involverade och engagerade i arbetet med visionen. Det kunde vara en férdel att
tydligare koppla arbetet upp mot Agenda 2030 och de 17 globala mdlen fér
hallbar utveckling, eftersom det ar detta ramverk som man kéanner till bdde
nationellt och internationellt.
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Bilaga 1.

De tolv malsdttningarna i Nordiska
ministerradets handlingsplan fér Var
vision 2030 i perioden 2021-2024

Gront Norden

1. Nordiska ministerrddet ska starka forskning och utveckling och framjande av
[6sningar som stddjer koldioxidneutralitet och klimatanpassning, bland annat
avseende transport-, bygg-, livsmedels- och energiomrddet.

2. Nordiska ministerrddet ska bidra till att sdkerstdlla biologisk mangfald och
hallbart nyttjande av Nordens natur och hav.

3. Nordiska ministerrddet ska framja cirkulér och biobaserad ekonomi, hdllbar och
konkurrenskraftig produktion, héllbara livsmedelssystem samt resurseffektiva
och giftfria kretslopp i Norden.

4. Nordiska ministerrddet ska géra det mycket enklare och mer attraktivt fér
nordiska konsumenter att prioritera hdlsosamma och miljé- och klimatvanliga
val med en gemensam satsning pd hallbar konsumtion.

5. Nordiska ministerrddet ska bidra till en positiv utveckling i det internationella
miljo- och klimatsamarbetet, bland annat genom att frémja nordiska gréna

|6sningar i resten av varlden.

Konkurrenskraftigt Norden

6. Nordiska ministerrddet ska stddja kunskap och innovation och géra det lattare
for foretag i hela Norden att till fullo utnyttja de utvecklingsmajligheter som den
grona, tekniska och digitala omstallningen och den vaxande bioekonomin skapar

7. Nordiska ministerrddet ska utveckla fardigheter och valfungerande
arbetsmarknader som matchar kraven som den grona omstdliningen och den
digitala utvecklingen stdller och som stédjer den fria rérligheten i Norden

8. Nordiska ministerrddet ska dra nytta av digitalisering och utbildning fér att
binda de nordiska landerna dnnu ndrmare varandra.

Socialt hallbart Norden

9. Nordiska ministerrddet ska bidra till en god, jamstdalld och trygg hdlsa och
valfard for alla.

10.Nordiska ministerrédet ska arbeta fér att f& med alla nordiska medborgare i
den gréna omstdllningen och den digitala utvecklingen, utnyttja potentialen i
omstdllningen samt motverka att klyftorna i samhdllet dkar p& grund av
omstdllningen.

11.Nordiska ministerrddet ska ge det nordiska civilsamhallet, sarskilt barn och
unga, en starkare rést och delaktighet i det nordiska samarbetet samt 6ka
deras kunskaper om grannldndernas sprék och kultur.

12.Nordiska ministerrédet ska uppratthdlla tilliten och sammanhdliningen i Norden,

de gemensamma varderingarna och den nordiska gemenskapen med fokus pé
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kultur, demokrati, jdmstdlldhet, inkludering, ickediskriminering och
yttrandefrihet.
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Bilaga 2.

Nordiska institutioner, samarbetsorgan
och kontor

Nordiska institutioner

« Nordic Innovation initierar och finansierar aktiviteter som stdrker innovation i

Norden och arbetar foér att gora det |lattare for féretag att utveckla nya och
sprida befintliga innovationer.
« Nordisk energiforskning (NEF) samarbetar om energiforskning och

politikutveckling p& nordisk nivd och dkar kunskapen om héllbar energi och nya
konkurrenskraftiga energilésningar.
+ Nordiskt genresurscenter (NordGen) ar de nordiska ldndernas gemensamma

genbank och kunskapscentrum fér genetiska resurser, och har som uppdrag att
bevara och frdmja ett hdllbart nyttjande av denna mdéngfald. | NordGens
uppgifter ingdr bevarande av den nordiska samlingen av ca 33 000 unika
froprover, distribution av dessa till anvéndare, arbete med Svalbards globala
frovalv, utvecklande av skyddsplaner fér hotade husdjursraser, och
natverksaktiviteter for aktérer som arbetar med skog.

+ NordForsk, som dr samarbetsorgan mellan de nordiska forskningsfinansidrerna,
framjar och finansierar nordiskt samarbete inom forskning och
forskningsinfrastruktur och arbetar fér att géra Norden varldsledande inom
forskning och innovation.

« Nordregio, den nordiska regionala forskningsinstitutionen, tar till exempel fram
kunskap om hur den gréna omstdliningen kan pé&skyndas genom att utnyttja
regionala styrkepositioner och smart specialisering.

- Nordens hus i Reykjavik ar en nordisk métesplats for konst, kultur, sprék och

samhdllsdiskussion, med ett program av samtal, seminarier, projekt, festivaler
och 8vriga nordiska konst- och kulturevenemang. Institutionen framjar tillgéng
till, intresse fér och kunskap om nordisk kultur, spr@k och samhdlle i Island och
vice versa.

«  Nordens hus pé Férdarna ar ett nordiskt kulturcenter och kreativ métesplats

med en mangfaldig programverksamhet som innefattar musik- och scenkonst,
litteratur, bildkonst och film, samhdllsdebatter, konferenser, skolprogram m.m.
Institutionen framijar tillgdng till, intresse fér och kunskap om nordisk kultur,
sprdk och samhdlle p& Faréarna och vice versa, samt stddjer det fardiska
kulturlivet.

+ Nordens institut i Grénland (NAPA) stédjer, stimulerar och bidrar till utveckling

av det grénléndska och nordiska kulturlivet med sarskilt fokus pd barn och unga,
genom bland annat publik programverksamhet, samarbete med aktérer i och
utanfér Grénland samt genom utdelning av projektstéd. NAPA framjar arktiska
perspektiv i Norden.

« Nordens institut pa Aland (NIPA) stodjer, stimulerar och bidrar till att utveckla
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https://www.nordicinnovation.org/
https://www.nordicenergy.org/
https://www.nordgen.org/
https://www.nordforsk.org/
https://nordregio.org/
https://nordichouse.is/
https://www.nlh.fo/sk/
https://napa.gl/
https://www.nipa.ax/sv

det aldndska och nordiska kulturlivet genom publik programverksamhet och
samarbete med aktérer pd och utanfér Aland.

Nordisk kulturkontakt (NKK) arbetar fér att framja och férstérka det nordiska
samarbetet och mobiliteten inom det nordiska och nordisk-internationella

kulturfaltet samt for att 6ka kdnnedomen om nordisk kultur i Finland.
Verksamheten bestdr av tre ben; férvaltning av stédprogram inom kultur- och
ungdomsomrddet, offentliga kulturevenemang och bibliotek.

Nordens vdlfdrdscenter (NVC) ar en plattform fér samarbete mellan de

nordiska léndernas och Féréarnas, Grénlands och Alands aktérer pd social- och
folkhdlsoomradet. NVC ska bidra till det nationella utvecklingsarbetet genom
att understdéda kunskapsdelning och utveckling av kunskap, samt understéda
samarbeten mellan myndigheter och forskningsmiljéer i Norden.

Nordiska institutionen fér vidareutbildning inom arbetsmiljdomradet (NIVA) har

i uppdrag att fungera som forum foér spridning av kunskap om arbetshdlsa och
arbetsmiljo. NIVA ska skapa dialog om viktiga nyskapande
arbetsmiljoangeldgenheter, som bidrar till ett battre arbetslivi Norden.

Nordiska samarbetsorgan

Nordisk kulturfond ska bidra till en positiv utveckling fér konst och kultur i

Norden genom att frdmja det kulturella samarbetet mellan Danmark, Finland,
Island, Norge, Sverige samt Faréarna, Grénland och Aland. Detta gor fonden
genom att ge ekonomiskt stéd, framja fackliga ndtverk samt utveckla och
féormedla kunskap om konst och kultur.

Nordiskt Atlantsamarbete (NORA) &r ett samarbetsorgan inom Nordiska

ministerrddets regionalpolitiska samarbetsprogram som fungerar som ett
mellanstatligt samarbete. Den nordiska forankringen och den
projektorienterade arbetsformen ger NORA en god grund fér att verkstdlla
transnationellt samarbete baserat p& nordiska mal och varderingar.
Nordiskt informationscenter fér medie- och kommunikationsforskning

(Nordicom) erbjuder ett samlat nordiskt perspektiv pd frdgor om medier,
journalistik och medierad kommunikation genom att ta fram och formedla
vetenskapsbaserad kunskap om medier och kommunikation till beslutsfattare,
professionella grupper och medborgare.

Nordisk Film & TV Fond ska frdmja nordiska audiovisuella produktioner genom

att finansiera produktion av filmer, serier och dokumentdrer i de nordiska
|dnderna.
Nordisk information fér kunskap om kén (NIKK) ska bidra till att uppnd malen i

det nordiska samarbetsprogrammet fér jdmstdlldhet samt tilldgget for LGBTI-
omrddet. Det gérs framst genom insamling och strategisk férmedling av
forskning, politik, kunskap och praxis utifrdn ett nordiskt och tvdrsektoriellt
perspektiv.

Nordiska institutet for teoretisk fysik (Nordita) dr ett gemensamt nordiskt

institut for teoretisk fysik.
Nordiska medicinalstatistiska kommittén och Nordiska socialstatistiska

kommittén (Nomesco/Nososco) ska arbeta fér att hdlso- och socialstatistiken i
de nordiska Idnderna ar jamférbar mellan ldnderna. Samtidigt ska
kommittéerna samla in statistik inom omrddena, presentera denna och se till
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att den ar allmant tillganglig.
«  Nordiska vulkanologiska institutet (Nordvulk) ar ett nordiskt forskningscenter

som specialiserar sig pd vulkanologi och relaterade falt. Institutet &r

samfinansierat av Nordiska ministerrddet och den isléndska regeringen.

Nordiska kontor

«  Nordiska ministerradets kontor i Estland, Lettland och Litauven arbetar bland
annat med att registrera nya trender och se pd nya majligheter fér gemensamt

nordiskt-baltiskt samarbete i dialog med de nordiska representationerna som
de har ett valdigt tatt samarbete med. Kontoren arbetar ocksa brett fér att
vara en drivkraft fér nordiska vdrderingar och fér att exponera det nordiska

samarbetet i Baltikum.
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Bilaga 3.

Nordiska radets uttalande om
halvtidsutvdrderingen.

Nordisk Rad takker for muligheden for at komme med udtalelse til Nordisk

Ministerrd&ds halvvejsevaluering af handlingsplanen for Var vision 2030 i perioden
2021-2024.

Halvvejsevalueringen har veeret til behandling i alle udvalg hos Nordisk R&d og denne

udtalelse kan derfor gengive Nordisk Rdds mening om halvvejsevaluering af
handlingsplanen for "Var vision 2030 i perioden 2021-2024":

Udvalget for et holdbart Norden tilslutter sig de mange initiativer og projekter,
bl.a. inden for klima, miljs og energisektoren, som er sat i gang, og ser med stor
interesse pd dette arbejde, og snsker samtidig at vaere en progressiv medspiller,
der kan understgtte det videre arbejde.

Udvalget for Kundskab og Kultur i Norden pdpeger de tydelige negative
konsekvenser pd kultur- og kundskabsomrédet. Udvalget mener desuden at det
er ngdvendigt med en mere detaljeret konsekvensbedgmmelse af nedskzerelse
pé kultur- og kundskabsomrédet.

Udvalget for Vaekst og Udvikling i Norden mener generelt at det underlag som
Nordisk Ministerrdd har praesenteret i halvvejsevalueringen ikke kan ses som en
evaluering. Udvalget mener snarere at det er tale om en updtalt redegerelse af
pd&gdende aktiviteter og indsatser.

Udvalget for Velfaerd i Norden konstaterer ogsd at halvvejsevalueringen har
mere karakter af en rapport end en reel evaluering og anser det desuden
problematisk at Nordisk Ministerrdd selv har forestdet evalueringen. Udvalget
mener desuden at der mangler konkrete initiativer p& satsningen om et socialt
holdbart Norden.

Nordisk Rad henviser i gvrigt til udtalelserne i sin helhed som videresendes til Nordisk

Ministerrdd sammen med selve udtalelsen.

Desuden vil Nordisk R&d fremhaeve falgende aspekter, som ogsé blev gengivet i

heringssvaret og har vaeret gennemgdende som Radets mening, om handlingsplanen
i perioden 2021-2024:

At Nordisk Minister&ds handlingsplanen 2021-2024 og de historisk store
omprioriteringerne af midler ikke er forankret godt nok hos Nordisk Rad, og at
dette har resulteret i udfordringer for det nordiske samarbejde bl.a. i forbindelse
med budgetarbejdet, samt manglende ,ejerskab” til den nordiske vision 2030 og
handlingsplan.

At det er meget positivt at Nordisk Ministerrdd og Nordisk Rad i 2022 har
indgdet aftale om, at Nordisk R&d og Nordisk Ministerrdd s& vidt muligt skal
opnd enighed om den kommende flerdrige Nordisk Ministerrdds budgetramme
og principperne for denne, og dermed ogs& om midlerne til en kommmende
handlingsplan.
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« At den fastfrosne 4-d&rige ramme ikke svarer overens med de "rullende” 4-5-drig
budgetrammer, som nordiske parlamenter og regeringer almindeligvis arbejder
med, hvor rammen arligt revurderes i forhold til den aktuelle samfundssituation.
Den fastfrosne ramme har bl.a. ikke givet mulighed for at tilpasse sig til
a&ndringer og den aktuelle situation — f.eks. i forbindelse med en
verdensomspandende pandemi. Generelt vurderes en &rlig revidering af den
kommende flerdrige budgetramme at vaere naturlig og passe bedre til et politisk
og internationalt samarbejde som Nordisk R&d og Nordisk Ministerréd.

« At Nordisk R&d fortsat har en klar rolle under evalueringsprocessen. Tidsfrister
M4 tage hensyn til bdde Nordisk R&ds og Nordisk Ministterdds medekalender, sé
der sikres en god politisk forankring og behandling.

Nordisk Rad har tidligere udtrykt at det er yderst vigtigt at Nordisk R&d inddrages
tidligt og far en klar rolle ved udarbejdelsen af den nye handlingsplan med start i
2025.

Derfor finder Nordisk R&d det positivt at Nordisk Ministerr&d allerede nu har indledt
en proces for udformning af naeste handlingsplan hvor involvering af Nordisk Rad er
indtaenkt i processen fra tidligt stadie og det er blevet lagt vaegt pd lsbende
inddragelse af bdde Nordisk R&d, civilsamfundet i Norden og andre bergrte.

Nordisk Rad ser derfor frem til et fortsat godt samarbejde om at bevare og
videreudvikle vart politisk, skonomisk og kulturelt forankrede samarbejde i Norden
med fokus pd baeredygtig udvikling og ligestilling.

Erkki Tuomioja Kristina Hafoss
Praesident Rédsdirekter
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Bilaga 4.

Nordiska civilsamhdallesnatverkets
uttalande om halvtidsutvdrderingen.

Detta &r ett uttalande frdn civilsamhéllesnatverket Nordic Civ och behandlar
civilsamhadllets roll och inkludering i Nordiska ministerr@dets arbete. Texten ar en
kommentar pd halvtidsutvardering av Nordiska ministerrédets handlingsplan fér Var
vision 2030, perioden 2021 - 2024.

Civilsamhéllets roll i genomférandet av Var vision 2030

Ett aktivt, transparent och resurssdkrat samarbete med nordiskt civilsamhdalle ar en
férutsattning fér Nordiska ministerrddets genomférande av VAr vision 2030.
Civilsamhadllet &r sprékrér f6r Nordens befolkning och samlar erfarenheter som
mdste prioriteras i genomférandet av visionen om Norden skall lyckas bli varldens
mest hdllbara och integrerade region till 2030.

Vi, organisationer i Nordic Civ, vill bjuda in till att vidareutveckla nya
samarbetsformer ddr vi lar av varandra och krokar arm fér att tillsammans skapa

ett grént, konkurrenskraftigt och socialt héllbart Norden.

Prioriteringar fér arbetet framat:

. Ekonomiska resurser bdr avséttas s& att nordiskt civilsamhdéille kan bidra i
visionsarbetet oberoende av ekonomiska férutsattningar
Civilsamhallesorganisationer saknar ofta den ekonomiska trygg- och friheten
som behdvs for att oavlénat medverka i aktiviteter och utvecklingsprocesser
som bidrar till visionens genomférande. | det fortsatta arbetet med
handlingsplanen mdste civilsamhallesorganisationer ges ekonomiska medel fér
att att bidra i arbetet. Sdrskilda resurser fér att hitta synergier mellan maélen
utover enskilda projekt bér géras tillgangliga. Detta skulle stdrka civilsamhdllets
stdllning i det nordiska arbetet samt stdrka fler organisationers férmdaga att
arbeta i tvarsnitten mellan utmaningar och ta en aktiv roll i genomférandet
visionen.

. Oversyn av metoder fér att sikerstdlla fortsatt vardefull inkludering av
civilsamhadllet
Det finns anledning att ifrégasé&tta hur inkludering av civilsamhdllet i
ministerrddets arbete ser ut i praktiken dé& processer likt halvtidsutvarderingen
och andra inspel inte anpassas till civilsamhdallets férutsattningar.
Civilsamhallesorganisationer, sarskilt de mindre, drivs ofta av frivilliga och
ideella krafter med fd eller inga anstallda. Det ar déarfér mycket svart att fé
inspel som ar férankrade i respektive organisation under exempelvis
sommarledigheten. | det fortsatta arbetet med handlingsplanen mdste
civilsamhdllesorganisationer ges mer tid och bdttre mojligheter att bidra tidigt i
konsultationer och utvecklingsprocesser sd att inspel och kommentarer kan
hanteras av Nordiska ministerrddet och sdledes pdverka slutprodukten.
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«  Bredare férankring av visionsarbetet i nordiska Iinder kommer 6ka tilliten
Kommunikationen kring Nordiska ministerrddets arbete med Vér vision 2030
mdste bli tydligare och synliggdras ytterligare framéver fér att n& énskad effekt
med en stark medborgerlig férankring och férstdelse. Att tydligare definiera
visionens mal, malgrupper, effekter och koppling till Agenda 2030 kan synliggdra
genomférandet och samhallsnyttan till allmé&nheten. Som sprékrér f6r Nordens
befolkning, och sdrskild rést fér utsatta grupper, ér civilsamhallet en viktig
resurs for att férankra visionen p& grésrotsnivd i de nordiska samhéllena. | det
fortsatta arbetet med handlingsplanen mdste programmets effekter och
samhallsnytta tydliggéras ytterligare och férankras pd bredare front, bland
sévdl civilsamhallet som i nordisk och nationell politik. Civilsamhdllets
meningsfulla inkludering i framtagandet av ndstkommande handlingsplan ar

avgorande for att lyckas i detta avseende.

Rekommendationer:

«  Nordic Civs medlemmar och/eller andra representanter frén civilsamhallet
medverkar frén bérjan i framtagandet av nasta handlingsprogram fér perioden
2025 - framét.

«  Nordic Civs medlemmar och/eller andra representanter fran civilsamhallet
medverkar i det tvarsektoriella arbetet inom Nordiska ministerrddet, samt
inbjuds att samarbeta med samtliga ministerrdd.

«  Strategiskt samarbete mellan Nordiska ministerrddet och andra aktérer,
inklusive civilsamhdallet och ndringslivet, kring teman som kan skapa konkret
mervdrde till det nordiska samarbetet och stdrka Norden.

. Okat inflytande och resurser till nordiskt civilsamhadille foér att sdkerstalla en
I&ngsiktigt hdllbar utveckling fér alla grupper i de nordiska ldnderna.

- Tydligare framhdva kopplingen mellan mélen i Var vision 2030 och Agenda
2030.

Nordic Civs uttalande for ett gront Norden

Norden har en unik natur som b&de utgér en viktig resurs och dar i behov av skydd.
Vara vattenomrdden har stor betydelse ur ekologiskt, socialt och ekonomiskt
perspektiv. Den nordiska naturen har ett egenvarde som mdste varnas. Idag stdr de
nordiska ldnderna fér varldens hégsta materialférbrukning och avfallsvolymer. Men
regionen har alla férutsdttningar fér att sdkra naturen fér kommande generationer.
Med stark teknisk kapacitet, starka valfardssystem och hég utbildningsnivé &r vi
sarskilt val rustade fér den brddskande omstdllningen till mer héllbara samhallen dar
vi hushdller med véra resurser och varnar var biologiska méangfald. Nordic Civ ser att
Nordens val etablerade civilsamhdlle ar en styrka och en viktig partner i detta
arbete, for att framja nordiskt samarbete och géra Norden till en motstdndskraftig

region.

Prioriteringar fér arbetet framat:

«  Civilsamhdllets roll i att accelerera den gréna omstdllningen genom férankring
och kunskapsspridning
Arbetet for en grén omstdlining krdver samarbete och brett engagemang. Den
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kunskap och expertis som civilsamhdéllet samlar i sitt uppdrag bér brukas mer
aktivt an idag for att utforma policy och incitament. Civilsamhdallet har dven ett
viktigt uppdrag att férverkliga och sprida strategier pd olika nivder och né
sdrbara grupper.

+ Eninkluderande omstdllning med tydlig ansvarsférdelning
Ansvaret for klimatomstdllningen &r delat. Individen har ett ansvar for beslut
och konsumtion som pdaverkar samhallet och klimatet. Samtidigt avgérs en stor
del av omstéliningen av férmdagan att strukturera om stora system som
individen har smd mgjligheter att pdverka. Ansvaret att driva dessa
systemfoérandringar vilar pd politiker och myndigheterVidare kraver ett grént
och férnybart Norden en tydlig och inkluderande handlingsplan fér
omstdallningen fr&n fossila branslen till ett grént och férnybart Norden, detta fér
att sdkerstdlla badde véra goda samhdallen och naturvdrdena i regionen.

« Norden bér ga i bréischen f6r det globala arbetet for en réttvis
klimatomstdllning.
Det nordiska samarbetet bér prdglas av starka visioner och 16sningar som
varnar b&de natur och manniskors livsvillkor i en rattvis omstdllning. Detta bér
aven 4terspeglas i den nordiska relationen till resten av varldssamfundet.
Norden har férutsattningarna att sdtta en internationell standard fér en rattvis

klimatomstallning och bér gé i braschen.
Rekommendationer:

+ Etablera en nordisk strategi- och samarbetsorganisation fér skyddandet av
naturomrdden och ett tydligare fokus pd& vattenomrdden, med mandat att
varna biologisk mé@ngfald, samhalle och kultur kopplat till dessa.

+  Ta fram en handlingsplan fér Nordens omstdllning frén fossila brénslen till
grona och fornybara alternativ.

«  Stdrka incitament och vidareutveckla vardekedjor som framjar verklig
cirkularitet i slutna kretsar, som minimerar avfall och sakerstaller bdsta majliga
resursutnyttjande och vdalmdéende.

+  Stdrka arbetet att varna och framja ursprungsfolkens kunskap och relation till

naturen.

Nordic Civs uttalande for ett konkurrenskraftigt Norden

Nordic Civs utgdngspunkt ar att civilsamhdllets aktdrer ar nyckelspelare for ett
konkurrenskraftigt Norden och en vél integrerad, héllbar region. Ett starkt
konkurrenskraftigt Norden uppnds genom samarbete inom utbildning, forskning,
innovation och entreprendérskap. En god tillvaxt ar nyckeln i detta. Det behdver
finnas starka politiska signaler som stdller sig bakom Var vision 2030. Det kré&vs dven
satsningar och resurser i arbetet framat frén de nordiska regeringarna.

Prioriteringar i arbetet framat:

- Digitala utvecklingen &r en nyckelkomponent fér att frémja livsldngt ldrande och
ett integrerat Norden.
Satsningar pd utbildning inom digitalisering och grén omstdallning &r
noédvdndiga. Det ska vara enkelt att stalla om i arbetslivet sarskilt for den
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enskilda framforallt fér att frémja ett livsldngt ldrande. Norden ska fortsatt
vara ledande i den digitala utvecklingen och framét behdéver dven vara digitala
system vara grdnséverskridande och vdl integrerade med varandra.

+ Investeringar och 6kad rérlighet i regionen gynnar Nordens stéllning i omvdriden.
Norden ska bibehdlla och utveckla sin starka position och fortsétta att locka nya
foretag och investeringar till regionen. En nyckelfaktor for detta ar att Norden
blir ledande inom utveckling och héllbarhet. Tillgdng till arbetskraft och
medborgarnas rérlighet inom Norden behover forstdrkas. Det @r viktigt att det
nordiska samarbetet I16ser frdgan om grdnshinder och att det finns en
gemensam sammanhdllen krisberedskap. Framtidens kompetensfdrsérjning
mdste sékras genom satsningar och resurser till utbildning och en stark
matchning och kartldggning av kompetens och framtida behov inte minst vad
gdller arbeten relaterade till den gréna omstallningen.

+ Harmoniserade socialférsdkringssystem och 6kad rérlighet for yrkesutbildade
samt bidrar till en integrerad region.

For att Norden ska vara den mest integrerade regionen 2030 krdvs det inte bara
en arbetsmarknadsrorlighet men dven en harmonisering av diverse
socialférsakringssystem. Det krdvs gemensamma grunder vad galler
yrkeskvalifikationer s& att den som valjer att yrkesutbilda sig eller studera
vidare for legitimationsgrundande yrken har en méjlighet att réra sig fritt och
arbeta i hela Norden. Har mdste Nordens regeringar |6sa grdnshinder och aktivt
kommunicera med arbetsmarknadsparter och utbildningsinstanser kring hur vi
arbetar vidare med frégan.

« Hoéga ambitioner fér arbetsmarknaden
Ambitionsnivan fér Var vision 2030 bor héjas genom att inkludera ett mél om
ett jamstallt samhdlle med lika 16n fér samtliga nordiska medborgare oavsett
kén samt nolltolerans mot sexuella trakasserier pd arbetsplatsen. Det bér dven
finnas en samarbetsmodell fér att motverka utnyttjandet av utldndsk
arbetskraft i Norden.

- Den gréna omstéllningen mdste accelerera i Norden
Foér att Norden ska vara den mest héllbara regionen i varlden behdver arbetet
med den gréna omstdllningen trappas upp. Det ar viktigt att vi ser en dialog
mellan arbetsmarknadens parter och regeringar inom ramen fér det nordiska
samarbetet. P& ett bredare plan sé ser vi att Nordiska ministerrddet behéver
agera samlingsplats och skapa och majliggéra forum dar relevanta aktérer i
Norden tillsammans kan diskutera och ta sig an utmaningarna i sddana fragor
som grén omstdllning.

Rekommendationer:

«  Nordiska ministerrédet framjar en samarbetsorienterad arbetsmarknad i
Norden genom att ta fram en nordisk modell fér yrkeskvalifikationer som
mojliggor arbets- och rérelsefrihet i regionen samt undersdker mojligheten fér
en samarbetsmodell for att motverka utnyttjandet av utlandsk arbetskraft i
Norden.

+  Rikta fler resurser mot att 6ka kunskapen kring hur digital utveckling kan
fungera som en katalysator i den gréna omstdlliningen bland flera
samhdllsgrupper. Samt stdrka samarbetet med civilsamhdllet i detta avseende.

+  Fler samlingsplatser inom ramen fér det nordiska samarbetet med syfte att
starka dialogen mellan parterna kring komplexa frégor.
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«  Nordiska ministerrddet behdver ha en aktiv plan fér att sdkerstdlla dialog och
arbete med organisationerna inom Nordic Civ efter 2024.

. Attinkludera ett mal om ett jamstallt samhalle med lika 16n fér samtliga
nordiska inv@nare oavsett kén samt ett mal fér nolltolerans mot sexuella

trakasserier pd arbetsplatsen.

Nordic Civs uttalande for ett socialt hallbart Norden

Norden ar unikt i varlden med sina starka varderingar och traditioner om demokrati,
delaktighet och involvering av invdnare i beslutsfattande. Varderingar som i dver
hundra &r inte bara skapat samhdrighet och tillit mellan manniskor, utan ocksé ett
starkt socialt kapital som bd&de byggt starka valfardssamhdallen och vér unika
nordiska samhdllsmodell.

"Tillsammans ska vi frémja en inkluderande, jGdmstélld och sammanhdngande region”
lyder den dvergripande malbilden fér ett socialt héllbart Norden 2030. Ett
demokratiskt, dppet och jdmstallt Norden dar tillit och sammanhalining mellan
mdnniskor ar stark, valfarden finns tillgdnglig for alla och ddr ingen [dmnas utanfor i
den gréna omstdllningen.

Prioriteringar f6r arbetet framat:

- Nordens inv@nare ska ha méjligheter att delta i demokratiska processer och fa
sina réster hérda
Ett socialt hdllbart Norden ar inte bara en malsattning i sig. Ett starkt socialt
kapital, engagerade och delaktiga individer och ett levande civilsamhalle ar
avgoérande fér att uppnd visionen om vdrldens mest héllbara,
konkurrenskraftiga och integrerade region till 2030. Fér att visioner ska leda till
verklig férandring behdver mdnniskor kdnna delaktighet och involveras pd riktigt
i samhallsutvecklingen.

- En fortsatt prioritering av ekonomiska insatser fér ett socialt hallbart Norden &r
vdsentligt.
Ett samhdlles stérsta och viktigaste resurs dr engagerade och delaktiga
inv@nare. Det &r mdnniskors engagemang och agerande som majliggdr att en
samhallsomstallning forverkligas. Fortsatta ekonomiska medel till sociala
satsningar boér prioriteras for att sdkerstdlla att den gréna omstallningen inte
sker pd& bekostnad av socialt och/eller ekonomiskt utsatta grupper, ett aktivt
jadmstalldhetsarbete eller motverkandet av segregation i de nordiska
samhallena, vilket ar direkt avgérande for att lyckas genomféra visionen.

«  Erfarenhetsutbyte mellan inv@nare i Norden 8kar férstdelsen mellan lénderna
och stdrker tilliten till det demokratiska systemet.
Ambitionen att sdkerstdlla den nordiska nyttan av de insatser som gorsii
regionen ar beroende av en stark tillit bland invdnarna. Ett socialt héllbart
Norden férutsdatter att medborgarna ges mgjlighet att organisera sig i
demokratiska former, att ett livsl&ngt ldrande majliggérs genom folkbildning,
samt att manniskor i alla &ldrar ges férutsattningar att utbyta erfarenheter och

lar kdnna varandras sprdak, kultur och samhallen 6ver de nordiska granserna.
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Rekommendationer:

« Den nordiska samarbetsbudgeten fortsatt prioriterar ett socialt héllbart
Norden.

«  Mer tillit behéver byggas badde mellan mdnniskor och mellan civilsamhélle och
stat. Om vi ska klara den gréna omstdéliningen tillsammans i Norden mdste
mdanniskor bjudas in och involveras pé riktigt i samhdallsutvecklingen. Nya
strukturer behover utformas fér att forverkliga det.

+  Nordiskt samarbete ar inte begrdnsat till samarbete mellan departement och
myndigheter. Civilsamhdallet, akademin, ndringsliv, medborgare och offentlig

sektor behdver samverka fér att klara samhdallsomstdliningen.

60



Om denna publikation
Mot ett hallbart och integrerat Norden

Halvtidsutvérdering av Nordiska ministerradets
handlingsplan fér Var vision 2030 i perioden 2021-2024

PolitikNord 2022:715

ISBN 978-92-893-7379-1 (PDF)

ISBN 978-92-893-7380-7 (ONLINE)
http://doi.org/10.6027/politiknord2022-715

© Nordisk Ministerrdd 2022
1. version, 31.10.2022

Layout: Louise Jeppesen
Foto:

Det nordiska samarbetet

Det nordiska samarbetet dr ett av varldens mest omfattande regionala samarbeten.
Det omfattar Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige samt Faréarna, Grénland
och Aland.

Det nordiska samarbetet dar politiskt, ekonomiskt och kulturellt férankrat och en
viktig del av europeiskt och internationellt samarbete. Den nordiska gemenskapen
arbetar for ett starkt Norden i ett starkt Europa.

Det nordiska samarbetet vill stérka nordiska och regionala intressen och vdrderingar
i en global omvarld. Gemensamma vdrderingar Idnderna emellan bidrar till att
stdrka Nordens stdllning som en av varldens mest innovativa och konkurrenskraftiga

regioner.

Nordiska ministerrddet
Nordens Hus

Ved Stranden 18
DK-1061 Képenhamn
www.norden.org

Ld&s flera nordiska publikationer: www.norden.org/sv/publikationer

61



	Innehåll
	Förord
	Inledning
	Insatser och resultat
	Ett grönt Norden
	Ett konkurrenskraftigt Norden
	Ett socialt hållbart Norden
	Styrmetoder och -verktyg
	Mål- och resultatstyrning
	Visionsmålen är styrande för all verksamhet
	Stärkt metodik i arbetet med mål- och resultatstyrning

	Budgetstyrning
	Långsiktigt perspektiv och omfördelningar för stärkt arbete med grönt Norden
	Effekter och konsekvenser av budgetförändringarna
	Utmaningar med ekonomisystem

	Organisationsstyrning
	Uppdaterad organisationsmodell för att stärka visionsarbetet
	Högre grad av tvärsektoriellt samarbete för att uppnå visionen
	Kommunikation och informationsutbyte behövs för att lyckas med visionsmålen


	Rekommendationer
	Bilaga 1.
	De tolv målsättningarna i Nordiska ministerrådets handlingsplan för Vår vision 2030 i perioden 2021–2024
	Grönt Norden
	Konkurrenskraftigt Norden
	Socialt hållbart Norden


	Bilaga 2.
	Nordiska institutioner, samarbetsorgan och kontor
	Nordiska institutioner
	Nordiska samarbetsorgan
	Nordiska kontor


	Bilaga 3.
	Nordiska rådets uttalande om halvtidsutvärderingen.

	Bilaga 4.
	Nordiska civilsamhällesnätverkets uttalande om halvtidsutvärderingen.
	Civilsamhällets roll i genomförandet av Vår vision 2030
	Prioriteringar för arbetet framåt:
	Rekommendationer:

	 
	Nordic Civs uttalande för ett grönt Norden
	Prioriteringar för arbetet framåt:
	Rekommendationer:

	 
	Nordic Civs uttalande för ett konkurrenskraftigt Norden
	Prioriteringar i arbetet framåt:
	Rekommendationer:

	 
	Nordic Civs uttalande för ett socialt hållbart Norden
	Prioriteringar för arbetet framåt:
	Rekommendationer:



	Om denna publikation



