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1.

O

Esipuhe

Pohjoismaiden paaministerit hyvaksyivat vuonna 2019 pohjoismaista yhteistyotd koskevan vision, jonka
mukaan Pohjolasta tulee maailman kestdvin ja integroitunein alue vuoteen 2030 mennessd. Vision
toteuttamisessa priorisoidaan kolmea painopistealuetta, joiden tarkoituksena on varmistaa vihreg,
kilpailukykyinen ja sosiaalisesti kestava Pohjola. Tydeldma on pohjoismaisten hyvinvointiyhteiskuntien
kantava voima, ja silla on keskeinen merkitys vision toteuttamiselle.

Vision toteuttamisen aikana meilla on edessamme useita haasteita mutta myos mahdollisuuksia, jotka
leimaavat Pohjoismaiden tydmarkkinoita ja ovat meille kaikille yhteisia:

- Vihrea siirtyma asettaa vaatimuksia pohjoismaisille tyémarkkinoille siirtyman toteuttamisesta ja
oikeiden investointien tekemisesta kestavan tulevaisuuden hyvaksi mutta my®ds, jotta Pohjola voi
edelleen olla vihrea edelldkavijamaa.

- Demografinen kehitys edellyttdd huomion kiinnittamista erityisesti tyévoiman tarjontaan, jotta
varmistamme osaavan tyovoiman hyvan saatavuuden ja voimme jatkossakin rahoittaa
hyvinvointiyhteiskuntamme.

- Digitalisaation, tekoalyn ja uuden teknologian lisdantynyt kaytto tarjoaa vusia mahdollisuuksia mutta
lisad myos tarvetta muutoksiin ja osaamisen kehittamiseen seka keskittymistd tydymparistoon. Asia
koskee paitsi yksittdisia tyonantajia ja tyontekijoita myos tyoelaman ansiosidonnaista viitekehysta,
joka on pohjoismaisen hyvinvointimallin perusta.

Pohjoismailla on ollut yhteiset tyémarkkinat jo yli 70 vuoden ajan. Vaikka olemmekin erilaisia, meita
yhdistaa ainutlaatuinen yhteisollisyys, jota tulee hyodyntaa, jotta |I0ydetaan parhaat ja kestavimmat
ratkaisut yhteisia mahdollisuuksia ja haasteita varten. Taman takia olemme jarjestaytyneet tydelamaalan
ministerineuvostoksi, jonka tehtdvana on priorisoida tydeldmaalaan liittyvia toimia, niin etta ne ovat
mahdollisimman monelle Pohjoismaiden asukkaalle hyodyksi. Tahan pyritaan keskittymalla
tyomarkkinapolitiikkaan, tydoikeuteen ja tydymparistoon kansallisesti, alueellisesti ja kansainvalisesti.

Yhteistyoohjelman tavoitteena on antaa kaikille tydelamaalan ministerineuvoston alaisuudessa
toteutettaville panostuksille ja toimille strategiset suuntaviivat kaudella 2025-2030. Visiomme on, etta
voimme vahvistaa pohjoismaista yhteistyota ja varmistaa, ettd mahdollisimman moni saa tydpaikan, jolle
on tunnusomaista hyva tydymparisto, hyvat tyoehdot ja tasa-arvo.

Vahvistamme pohjoismaisten tydmarkkinoiden muutosvalmiutta ja kilpailukykya ja valmistamme

Pohjolaa saavuttamaan vision maailman kestdvimmasta ja integroituneimmasta alueesta vuoteen 2030
mennessa.

[Ruotsin tyoministeri]
[Pohjoismaiden ministerineuvoston pdasihteeri]
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2. Johdanto

Yhteistyoohjelmassa on priorisoitu toimia aloilla, joissa maamme voivat luoda pohjoismaista hyotya
osaamisen, kokemustenvaihdon ja yhteistyon avulla ja varmistaa paremmat edellytykset Pohjoismaiden
tyomarkkinoiden kehittymiselle.

Tavoitteena on luoda ratkaisuja, jotka edistavat yksittaisten maiden kansallisten politiikkojen
kehittymista. Tavoitteena on myds koordinoida yhteisia nakokantoja ja julkilausumia aloilla, joilla maat
voivat saavuttaa enemman yhdessa kuin kukin erikseen.

Pohjoismaisen hyddyn ja edistyksen varmistamiseksi yhteistyoohjelman vision mukaisesti tarvitaan eri
ministerineuvostojen valista tiivista yhteisty6ta ja jatkuvaa vuoropuhelua Pohjoismaiden neuvoston,
kansalaisyhteiskunnan ja etenkin tydmarkkinaosapuolten kanssa.

Erityinen pohjoismainen tydmarkkinamalli on myds tarkea valine ei vain palkkauksen ja tydaikojen tai
tyomarkkinoita ja koulutusta koskevien muuttuneiden olosuhteiden takia, vaan etenkin hyvien

edellytysten luomiseksi, kun tavoitteena on saavuttaa Pohjolan Visio 2030.

Tyoelamaalan ministerineuvosto hyvaksyi yhteistydohjelman [pdivamaarad], ja se on voimassa 2025-2030.
Yhteistyoohjelman konkreettista toteuttamista kuvataan erillisessa tyosuunnitelmassa.
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3.

3.1

Strategiset painopistealueet 2025-2030

Kattava ja osaava tydvoima, muutoksiin valmiina olevat tydmarkkinat, hyvat tydehdot seka hyva ja
osallistava tyOymparisto ovat ratkaisevassa asemassa, kun pyritaan tavoitteeseen vihrean,
kilpailukykyisen ja sosiaalisesti kestavan Pohjolan luomiseksi. Ndiden tavoitteiden valilla on ke skindinen
riippuvuus, eika yhta voida saavuttaa ilman toista.

[Indsaet figur: Visio 2030]

Tybelamaalan ministerineuvosto haluaa myos tulevalla kaudella kiinnittdad huomion kestavaan
kehitykseen, tasa-arvoon ja nuorisondkokulmaan. Tydelamaalan ministerineuvosto huomioi kyseiset
monialaiset nakokulmat keskeisissa panostuksissa ja toimissa yhteisty 9ssa muiden ministerineuvostojen
kanssa.

Tyoeldmaalan ministerineuvosto on t&dtd taustaa vasten paattanyt kaudelle 2025-2030 seuraavista

paatavoitteista ja osatavoitteista, joilla pyritdan edistamaan Pohjolan yhteistd visiota, jonka mukaan
Pohjolasta tulee maailman kestavin ja integroitunein alue vuoteen 2030 mennessa.

Kattava ja osaava tyovoima mukautumiskykyisilla tyomarkkinoilla

Tavoite: Varmistetaan tyovoiman oikea-aikainen ja oikeudenmukainen muutosvalmius,
niin ettd kaikki ovat osallisia ja tyomarkkinoilla on henkiléitd, joilla on oikeaa osaamista
vihreadn ja digitaalisen siirtymdn toteuttamiseen.

Monet merkit viittaavat siihen, etta tyopaikkoja haviaa joiltakin aloilta vihrean ja digitaalisen siirtyman
takia, kun taas toisille aloille niitd syntyy lisda. Siksi on tarkeaa ohjata kasvusuunnassa oleville aloille
niitd, jotka ovat vaarassa menettaa tyopaikkansa. Tassa muutoksessa tarkeita ovat aktiivinen
tyomarkkinapolitiikka ja osaamisen kehittamiseen tehtdvat investoinnit, kouluttaminen ja taydennys-
ja jatkokoulutus. Tdma on ratkaisevan tarkeda paitsi vihrean ja digitaalisen siirtymdn onnistumisen
kannalta myos siksi, ettei vihrea siirtyma lisaa epatasa-arvoa.

Tyovoiman oikea-aikaista ja oikeudenmukaista muutosvalmiutta koskevan tavoitteen toteuttamiseksi
tydelamaalan ministerineuvosto haluaa tulevalla ohjelmakaudella nimenomaisesti kiinnittda huomion
seuraavaan:

o Tietopohjan vahvistaminen siitd, miten vihred ja digitaalinen siirtymd vaikuttavat pohjoismaisiin
tyomarkkinoihin ja osaamisen tarpeeseen.

o Vihredn ja digitaalisen siirtymdn edistdminen tyémarkkinoilla myds Pohjolan isojen kaupunkien
ulkopuolella.

o Elinikdisen oppimisen ja muutosvalmiuden edistdminen muun muassa lvomalla paremmat

mahdollisuudet ja kannustimet ammatillisen urapolun valintaan tiiviissd yhteistydssd koulutus- ja
tutkimusministerineuvoston kanssa.
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Tavoite: Vahvistetaan tyovoiman tarjontaa ja yhtdldisid mahdollisuuksia kaikille, niin
ettd Pohjola pystyy paremmin kohtaamaan tyomarkkinoiden tarpeet ja pystyy
kdyttamddn koko tyovoiman osaamisen hyodykseen.

Pohjolan asukkaat ovat suhteellisen hyvin koulutettuja ja yhdenvertaisia keskenaan ja tyoskentelevat
pohjoismaisen tyomarkkinamallin puitteissa. Mallilla varmistetaan tyémarkkinoiden turvallisuus,
joustavuus ja muutosvalmius, mika johtaa korkeaan tyollisyyteen ja tuottavuuteen. Pohjoismailla on
kuitenkin haasteita demografisen kehityksen suhteen tyoikaisten maaran vahetessa ja hoivaa
tarvitsevien vanhusten maaran kasvaessa. Samaan aikaan liian suuri osa tyovoimasta ei ole
koulutuksessa eika tyoelamdssa. Myos rakenteelliset esteet leimaavat edelleen osittain pohjoismaisia
tyomarkkinoita, silla ne haastavat koko tyévoiman osaamisen liikkuvuutta. Pohjoismaat ovat lisaksi
mukana kasvavassa kansainvalisessa kilpailussa patevan tyovoiman houkuttelemiseksi ja pitamiseksi.

Jotta saavutetaan tavoite tyovoiman tarjonnan vahvistamisesta ja yhdenvertaisista mahdollisuuksista,
tyoelamdalan ministerineuvosto haluaa tulevalla ohjelmakaudella nimenomaisesti keskittya
seuraavaan:

o Tietopohjan vahvistaminen tyéllisyyden parantamiseksi erityisesti niissd ryhmissd, joiden yhteys
tyomarkkinoihin on heikko, kuten ikddntyneet, toimintarajoitteiset henkilét, Euroopan
ulkopuolelta tulevat naiset sekd nuoret, jotka eivdt ole koulutuksessa eivétkd tydeldmdssd.

o Yhdenvertaisen kohtelun ja tyéeldmdn tasa-arvon vahvistaminen, jotta Pohjoismaat pystyvdt
mobilisoimaan koko tyévoiman osaamisen sukupuolesta, sukupuoli-identiteetistd tai sukupuolen
ilmaisusta, etnisestd taustasta, uskonnosta tai muusta vakaumuksesta, toimintarajoitteesta,
seksuaalisesta suuntautumisesta tai idstd rilppumatta.

o Esteiden selvittdminen ja mahdollisten toimien tunnistaminen, jotta kyetddn paremmin

houkuttelemaan pdtevdd tyévoimaa pohjoismaisille reiluille tyémarkkinoille ja pitdmddn
tyévoimasta kiinni.

3.2 Hyvat tyoehdot seka hyva ja osallistava tyoymparisto

Tavoite: Oikeudenmukaisen kilpailun vahvistaminen ja tyovoiman liikkuvuuden
lisaaminen reiluilla tyomarkkinoilla vahentdmallad rajaesteitd Pohjoismaissa

Oikeudenmukainen kilpailu on keskeinen elementti Pohjolan kilpailukyvyn ja muutosvalmiuden
kannalta. Se edellyttaa reiluja olosuhteita tydmarkkinoilla ja vapaata liilkkuvuutta. Sen ansiosta
torjutaan jatkuvasti ja ponnekkaasti rajaesteitd, tydelamarikollisuutta ja sosiaalista polkumyyntia.
Ainutlaatuisen pohjoismaisen kolmikantaisen tyémarkkinamallin kehittaminen ja soveltaminen ovat
keskeisessd asemassa tassa tydssa. Sama patee tiiviseen yhteistyohon EU-asioissa, kun on kyse
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O

Pohjoismaiden kokonaisetua koskevista asioista sekd ymmarryksen ja kunnioituksen luomisesta
pohjoismaista tyomarkkinamallia ja osapuolten autonomiaa ja roolia kohtaan.

Jotta saavutetaan tavoite oikeudenmukaisesta kilpailusta ja tyéelaman liikkuvuuden lisddmisesta,
tyoelamdalan ministerineuvosto haluaa tulevalla ohjelmakaudella nimenomaisesti keskittya
seuraavaan:

o Rajat ylittdvdn tyéeldmdrikollisuuden ja sosiaalisen polkumyynnin vastaisten toimien
vahvistaminen muun muassa pohjoismais-balttilaisen tydeldmadrikollisuuteen keskittyvdn
verkoston avulla.

o Tyévoiman liikkuvuuden lisddminen Pohjoismaiden vdlilld muun muassa vihentdmadlld rajesteitd.
o Tydsuojelun ja tydeldmdn joustavuuden vdlisen tasapainon varmistaminen muun muassa EU-

asioissa tehtdvdn yhteistyén avulla ja kansainvilisten toimijoiden kanssa kunnioittaen
tyémarkkinaosapuolten erityistd roolia.

Tavoite: Hyvdn ja turvallisen tyoympariston vahvistaminen, niin ettd tyoymparisté on
sopeutettu sekd olemassa oleviin ettad vusiin tyéelaman tarjoamiin ldhtokohtiin ja
vaatimuksiin.

Toimiva tyoelama edellyttaa hyvaa tyoymparistoa ja on keskeista seka yksilolle etta Pohjolan maille,
koska se luo edellytykset taloudelliselle kasvulle ja hyvinvointiyhteiskunnan rahoitukselle. On
kuitenkin olemassa useita tekijoitd, jotka vaikuttavat tuntemaamme tydelamaan ja muuttavat sita.
Kyse on paitsi toimintatavoista myos uusien tyoskentelymuotojen luomisesta. Samaan aikaan on
tarkeda kiinnittda huomio mielenterveyteen. Tyontekijoiden ja tyonantajien on sopeuduttava uusiin
edellytyksiin ja vaatimuksiin. Onnistuakseen muutosprosessien on oltava oikeudenmukaisia,
tehokkaita ja osallistavia.

Jotta paastdisiin tavoitteeseen, ettd pohjoismaiset tydomarkkinat sdilyvat tulevaisuudessakin hyvana ja
turvallisena tydymparistona, tydelamaalan ministerineuvosto haluaa tulevalla ohjelmakaudella
nimenomaisesti kiinnittda huomion seuraavaan:

o Hyvdn tyoympdristén ja henkisen hyvinvoinnin edistdminen aikana, jolloin
hybridityéympdristdjen, alustatyén, joustavien sopimusten ja uusien tyosuhdemuotojen kdyttd
lisddntyy ja ihmiset pysyvdt pidempddn tydeldmdssd.

o Pohjoismaisten tyomarkkinoiden mahdollisuuksia ja haasteita koskevan tietopohjan
vahvistaminen digitalisaation ja siihen liittyen tekodlyn kdyton lisddntyessd.

o Tehokkaiden tyoympdristostrategioiden ja valvontamenetelmien edistdminen tyoperdisten

sairauksien, ty6tapaturmien, kuolemantapauksien ja kestimdttémien tydolosuhteiden
ehkdisemiseksi.
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4. Yhteistyoohjelman arviointi

Yhteistyoohjelma on voimassa vuosina 2025-2030, mutta kausi jaetaan kahteen kolmivuotiseen
tyosuunnitelmaan, jotka kattavat vuodet 2025-2027 ja 2028-2030.Yhteistyoohjelma arvioidaan kauden
puolivalissa, ja tyoelamaalan ministerineuvosto voi arvioinnin perusteella tarkistaa ohjelmaa ja kerata
ndakemyksia jalkimmaisen kauden tyésuunnitelman laatimiseen. Taman lisaksi yhteistydohjelmaa arvioidaan
jatkuvasti tydelamaalan ministerineuvoston ja pdasihteerin arvion perusteella.
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