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1.

Rekommandation

Rekommandationen har fglgende ordlyd:

Nordisk rad rekommanderer Nordisk Ministerrad

at igangsatta en kartlaggning dar forsoker att kvantifiera mervardet av ett mer syste-
matiskt nordiskt samarbete pa turismomradet, baserat pa tidigare erfarenheter och

kvalificerade framtidsprognoser.

at ta fram ett forslag till ett sammanhallet program for ett langsiktigt, holistiskt tur-

ismsamarbete i Norden.

at med utgangspunkt i de olika hallbarhets- och kvalitetsmarkningar som finns i de
nordiska landerna idag, stréva efter att samlas kring gemensamma markningar for att
underlatta det for entreprendrer och besdkare att fatta val underbyggda beslut kring
hallbarhet/kvalitet och produktion/konsumtion av turisttjanster med utgangspunkt i

hela Norden.

at avsatta utvecklingsmedel for att kunna stédja nya nordiska samarbeten saval vad
galler marknadsfoéring, framtagandet av jamforbar statistik, som tillrdttaldaggandet av
infrastrukturen till nordiska destinationer m.m. Déri kan ocksa ingd stod till koordine-
ring, men &ven till insatser avsedda for mindre entreprendrer/destinationer for att
dessa ska kunna synliggora sina tjanster/destinationer till den 6kande mangden beso-

kare.

at ta initiativ till ett samarbete mellan privata destinationsdgare for att dessa ska in-
leda ett samarbete for att kunna erbjuda besokare
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2. Meddelelse fra Nordisk Ministerrad

Nordisk Ministerrad har, ligesom Nordisk Rad, ogsa noteret sig stigende betydning af turisme
i erhvervslivet og at der findes store vaekstpotentialer i sektoren. Der findes nemlig politisk
opbakning til eget turismesamarbejde i Norden. P& ministermadet den 23. november 2016
besluttede ministerradet for naerings-, energi- og regionalpolitik (MR-NER) at opprioritere
turisme som forslaet af samarbejdsministrene (MR-SAM) under Nyt Norden 2.0 reformarbej-
det. Ministerrddet for naeringsliv, energi og regionalpolitik understreger at sektorens priorite-
ringer pa turismeomradet skal tilpasses ministerrddets ansvarsomrade, bl.a. pa grund af mini-
sterrddets mandat og begraensede ressourcer. Pa baggrund af beslutningen om oppriorite-

ringen af turismen, vil ministerradet arbejde videre med sagen i lgbet af 2017.

| de senere ar har forskellige initiativer vaeret igangsat indenfor turismeomradet i nordisk
samarbejde, bl.a. pa vegne af embedsmandskomitéer og institutioner, men ogsa mellem na-
tionale myndigheder og institutioner der har ansvar for bl.a. turisme, innovation, skonomisk
og regional udvikling, visit organisationer mv. Men selvom turismen er pa dagsordenen og
mange forskellige initiativer findes i Norden, mangler der strategisk Nordisk samarbejde og
koordinering ifelge eksisterende analyser og dokumentation. Indsatsomraderne kan dog vee-
re mange og falder ind under forskellige ministeriers ressortomrader. Pa grund af dette er det
uklart hvem der har ansvar for at initiere, koordinere og finansiere mere systematisk turisme-
samarbejde, dvs. pa det overordnede niveau. Ministerradet anerkender at det kan give god
mening at skabe bedre koordinering omkring det Nordiske turismesamarbejde dog uden at

etablere ny store administrative organer.

| forberedelsen af det nye samarbejdsprogram for erhvervs- og innovationspolitik 2018-2021
arbejder naeringssektoren med at formulere prioriteringsomrader, nemlig hurtig omstilling s-
evne (herunder digitalisering og nye teknologier), rammevilkar for bedre konkurrenceevne og
ny markeder og globale vaerdikaeder. Sektoren har bevidst undgdet at naevne en specifik
branche i samarbejdsprogrammet for at kunne fokusere pa de tidligere naevnte prioriterings-
omrader tvaersektorielt. Naeringssektoren vil undersaege, hvordan indsatser pa turismeomra-
det kan bidrage til erhvervssektorens kommende samarbejdsprograms malszetning. Et seaer-
ligt fokus kan fx vaere pa innovation i turismebranchen i forhold til, at Nordisk Ministerrad er
enig med Nordisk Rad om at Norden har en staerk position nar det gaelder muligheder for di-

gitalisering. Derfor kan det give god mening bl.a. at arbejde videre med at @ge anvendelse af
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digitale lgsninger og ny teknologi hos turismevirksomheder i Norden. Farst og fremmest be-
hever ministerrddet at identificere relevante indsatser pa baggrund af en politisk prioritering
der skaber nordisk mervaerdi og kan forankres hos interessenter, bl.a. erhvervslivet. Det er

sdledes vigtigt at afklare, om erhvervet selv ser disse udfordringer lgst i en nordisk sammen-

haeng.

Mht. den ferste at-saetning om, at ministerradet skal igangsatte en kortleegning der skal for-
sege at kvantificere mervaerdi af et mere systematisk nordisk samarbejde pa turismeomradet
henvises til MR-NER beslutning om opprioritering af turisme. Efterfalgende har Nordisk mini-
sterrdd, i samarbejde med Nordisk Innovation, fdet i opdrag at identificere ministerradets
prioriteringer indenom turisme og udarbejde anbefalinger om mere konkret Nordisk turism e-
samarbejde. Formalet med processen er at undersege hvordan man konkret kan arbejde med
turisme pa Nordisk niveau, emnemaessigt og vedrerende organisering af forskellige initiati-
ver. | processen tages udgangspunkt i eksisterende arbejde og analyser samt nordiske projek-
ter der allerede findes. Ministerradets vurdering er pa nuvarende tidspunkt, at det vil skabe
bedst resultat at bygge pa eksisterende analyser og erfaringer samt identificerede politiske
prioriteringer i landene, som man kan videreudvikle med gget nordisk mervaerdi som ud-
gangspunkt. Det samme ger sig gaeldende for strukturen, men ministerradet synes at man
ber udnytte eksisterende struktur der allerede findes pa nordisk niveau. Processen er allerede
i gang og anbefalinger til de videre arbejde forventes at blive behandlet pa ministermedet for

naeringsliv i foraret 2017.

Mht. den anden at-satning, at NMR skal udarbejde et program for et langsigtet turismesam-
arbejde i Norden, skal der pa baggrund af identificering af prioriteringer forberedes anbefa-
linger om hvordan nordisk samarbejde pa turismeomradet kan styrkes pa en mere systema-
tisk made og skabe @get nordisk nytte. MR-NER forventes efterfelgende at drafte pa hvilken
made naeringssektoren kan forestille sig at arbejde med turisme. Der kan fx udarbejdes et
feelles program pa omradet der indebaerer forskellige fokusomrader og koordinering af Nor-
disk turismesamarbejde. | arbejdet bar man veaere opmaerksom pa forskellige indsatsomrader
med hensyn til ministerradets respektive ressortomrader. Et kommende program kan inde-
holde udveksling af kundskab og erfaringer, opbygning af kompetencer og pilotprojekter pa
specifikke omrader fx innovation i turismebranchen, anvendelse af ny teknologi i turismesek-
toren, destinations udvikling samt hvordan markedsfaringssamarbejde pa fjernmarkeder kan

styrkes i en fzelles nordisk indsats. En eventuel finansiering til eget samarbejde i turismesek-
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toren behever behandling i ministerrddet, embedsmandskomitéer og/eller Nordiske instituti-
oner. Naringssektoren vil ogsa undersege hvordan indsatser pa turismeomradet kan bidrage

til erhvervssektorens kommende samarbejdsprograms malsatning.

Mht. den tredje at-saetning, at Norden skal straebe efter at bruge feelles markninger for baere-
dygtighed og kvalitet, henviser MR-NER til miljgsektoren (MR-M). Miljesektoren har allerede et
projekt i gang, hvor man undersager potentialer pa omradet. Man har i efterdret 2016 bestilt en
kortlaegning af miljgmaerkninger af turistdestinationer i Norden. Miljgsektoren kommer til at
organisere en rundbordsamtale om emnet med erhvervslivet, miljesektoren og evt. andre inte-
ressenter. Nordisk Ministerrads sekretariat felger med i processen med formalet at inddrage
erhvervslivets perspektiver. MR-NER forventer dog ikke at felge op pd anbefalingen pa grund af
der eksisterende arbejde i miljgsektoren. Nordisk ministerrad vil dog understrege at baeredyg-
tig turisme, som inkluderer bl.a. beskyttelse af naturomrader, kommer til at indgd i de kom-
mende initiativer der forventes igangsat. Mange turister kommer til de nordiske lande primaert
for at opleve naturen og derfor anerkender ministerradet hvor vigtigt det er at sikre baeredygtig
turisme fremover. Ministerrddet vurderer, at det kan vaere formalstjenligt med nordisk erfa-
ringsudveksling pa dette omrade, men ikke at der skal arbejdes for flere eller en integreret

meerkningsordning, da indsatsen ikke vil std mal med udbyttet.

Mht. den fjerde at-saetning om, at NMR skal bidrage med ressourcer for at understatte nor-
disk samarbejde vedrgrende markedsfering, statistik, infrastruktur til nordiske destinationer
mv., henvises til identificering af prioriteringer og videre behandling af nordiske organer. T u-
risme er en tvaersektoriel branche der kraever koordination og finansiering mellem forskellige
ministerrad og eventuelt institutioner. Eventuel finansiering til eget samarbejde i turismese k-
toren behover derfor behandling i embedsmandskomitéer og/eller Nordiske institutioner.
Foerste fase er dog at identificere politiske prioriteringer indenom turisme fer der traeffes en
beslutning om finansiering. | givet fald kan man bygge pa kommende arrangementer pa tu-
rismeomraddet i 2017 for at drefte de kommende prioriteringer i sektoren og undersage er-
hvervslivets behov. | den forbindelse noteres, at der som en del ad den danske Nationale Tu-
risme Strategi vil blive taget initiativ til at samle repraesentanter fra nordiske turismeerhverv
og de nordiske visitorganisationer for at drefte, hvor der er muligheder for et styrket nordisk
samarbejde, og hvordan disse kan skabe konkret mervardi. Det ber dog understreges, at
NMR har besluttet at opprioritere turisme sa konkrete indsatser fra MR-NER (Nzering) forven-
tes at blive behandlet i 2017.
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Mht. den femte at-saetning om, at ministerradet skal tage initiativ til samarbejde mellem pri-
vate destinationsejere med formalet at de skulle kunne tilbyde bestemte oplevelser fra Nor-
den, konkluderes det at Nordisk ministerrad ikke ser sin rolle som ledende i at indlede samar-
bejde fx for faelles tematiske Nordiske rejsepakker. Destinationsejere ber tage ansvar for
egen udvikling og samarbejde uden direkte indgriben fra ministerrddet. Nordisk ministerrad
kan dog eventuelt understatte formidling af best-practice og udveksling af erfaringer der kan
@ge konkurrenceevne indenfor den Nordiske turismesektor. Den type af aktiviteter forventes
inkluderet i opprioritering af turismen, som det blev besluttet af MR-NER den 23. november
2016. Nordisk ministerrads konklusion er derfor ikke at tage initiativ til get samarbejde mel-

lem private destinationsejere.

Pa denne baggrund vil Nordisk Ministerrad vurdere, at Nordisk Rads synspunkter er hert og

vil blive taget med i det videre arbejde om mere systematisk turismesamarbejde i Norden.

Ministerradet anser at rekommandationen kan afskrives.
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