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Beretning til Nordisk Rad og Nordisk Ministerrad om revisionen af
Nordisk Ministerrads virksomhed for 2013

I. Revision af arsregnskabet for 2013
A. Indledning

1. Rigsrevisionen afgiver hermed revisionsberetning for regnskabsaret 2013 til Nordisk
Rad og Nordisk Ministerrad.

Beretningen har i udkast vaeret fremsendt til Nordisk Ministerrads sekretariat og de svrige
nordiske rigsrevisioner, hvis bemaerkninger i videst muligt omfang er indarbejdet.

Beretningen omtatter hele Nordisk Ministerrdds arsregnskab for 2013,

Revisionen af Nordisk Ministerrads institutioner, statteordninger, projekter mv. varetages af
de enkelte landes statslige revisionsmyndigheder pa grundlag af de geeldende bestemmel-
ser i domicillandet.

Vi har fra de evrige nordiske landes statslige revisionsmyndigheder modtaget rapporterin-
ger om resultatet af arets revision af institutioner, enkeltprojekter mv. Et sammendrag af
rapponrteringerne er indarbejdet i beretningen, jf. kap. VI.

2. Arsregnskabet, der behandles pa Nordisk Rads ordinzere session i efteraret 2014, udvi-
ser et overskud pa 8,5 mio. kr. og en negativ egenkapital p4 111,5 mio. kr. Samarbejdsmi-
nistrene (MR-SAM}) trasffer i 2014 beslutning om disponering af arets resultat.

B. Konklusion pa den udferte revision

3. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Minister-
rads aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013, og at der er etableret
forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet
af arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgéede
aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores overordnede vurdering, at forvaltningen i 2013 p& de omrader, vi har under-
sogt, er varetaget pa en ekonomisk hensigtsmaessig made, og at oplysningerne i arsregn-
skabet om mal og resultater er dokumenterede og dazkkende for Nordisk Ministerrads virk-
somhed i 2013,

Saerlige torhold og kommentarer til rsregnskabet fremgar af kap. Il og Il



4. Godkender Nordisk Ministerrdd arsregnskabet i sin nuveerende form, vil arsregnskabet
blive forsynet med en revisionspategning uden forbehold, men med en supplerende oplys-
ning om, at vi ikke har foretaget revision af budgettal i arsregnskabet.

Vi betragter med vores pategning revisionen af arsregnskabet for Nordisk Ministerrad for
2013 som afsluttet. Vi kan dog tage spergsmal vedrerende dette og tidligere regnskabsar
op til yderligere undersagelse. | den forbindetse kan der fremkomme nye oplysninger, som
kan give anledning til, at konkrete forhold, der er behandlet ved pategningen, bliver vurde-
ret pa ny.

Revisionens formal, tilretteleeggelse og udferelse fremgér af kap. IV.

. Seerlige forhold vedrerende arsregnskabet for 2013
A. Regnskabsprincip mv.

5. Det anvendte regnskabsprincip er uaendret i forhold til sidste ar. Arsregnskabet for 2013
er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne | Nordisk Ministerrads eko-
nomireglement og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrifter.

Den anvendte regnskabspraksis, dvs. veerdianssettelsesmetoder mv., er ligeledes uzendret
i forhold til sidste ar.

6. De enkelte nordiske institutioner afleegger selvsteendige arsregnskaber for 2013 efter
samme regnskabsprincip, som gaelder for Nordisk Ministerrad, dog i enkelte tilfzelde modi-
ficeret i forhold til nationale regnskabsbestemmelser.

B. Samarbejdsaftaler mv.

7. Nordisk Ministerrads sekretariat har i lighed med tidligere &r haft samarbejdsaftaler med
henholdsvis Nordisk Rads sekretariat og Nordisk Kulturfonds sekretariat om bl.a. forvalt-
ning af len- og skonomifunktionen, som Nordisk Ministerrads sekretariatet mod betaling
stiller til radighed for de 2 sekretariater.

8. Vi har konstateret, at sekretariaterne fortsat lesbende opdaterer og ajourfarer samar-
bejdsaftalerne efter de faktiske forhold. | forbindelse med vores gennemgang af de sene-
ste opdateringer har vi konstateret, at aftalerne er opdateret og fornyet i 2013 med de 2
sekretariater.

M. Kommentarer til Arsregnskabet
A. Den samlede resultatopgerelse

9. Nordisk Ministerrads resultat for 2013 viser et overskud pa 8,5 mio. kr. mod et overskud
pa 16,1 mio. kr. i 2012. Faldet i overskuddet skyldes bl.a. en foragelse af posten renteud-
gifter og evrige udgifter med 3,6 mio. kr., som i det vaesentligste hidrerer fra kursdifferen-

cer.

10. De samlede indteegter udgar 995,2 mio. kr. i 2013 mod 977,5 mio. kr. i 2012, hvoraf bi-
dragene fra de nordiske lande udger hovedpanen. De samlede bidrag er 23,8 mio. kr. star-
rei2013 end i 2012.



11. Vi har konstateret, at der fortsat er et fald i renteindtzegterne i forhold til 2011 og 2012,
hvor renteindtaegterne stort set blev halveret. Renteindtzegterne er fra 2012 til 2013 faldet
fra godt 0,8 mio. kr. til knap 0,6 mio. kr.

Nordisk Ministerrad har undersegt, om likviderne med fordel kan placeres i konkurrerende
pengeinstitutter. Ministerrddets undersogelse viste, at det pa baggrund af oplysninger fra 3
store nordiske banker pd nuveerende tidspunkt ikke er muligt at tiene nogle renter ved at
binde de likvide midler i danske kroner pa aftalekonti i 1-6 maneder. Ministerradet har tilfa-
jet, at det dog for andre valutaer vil kunne lenne sig, men dette er ikke aktuelt, da likvidite-
ten her er lav. Ministerradet har endelig oplyst, at vilkarene falges Iebende, og nar det vur-
deres at kunne betale sig, vil praksis for aftaleindskud blive genoptaget. Vi har taget forkla-
ringen til efterretning og vil felge forholdet.

12. Vi har stikpravevist gennemgaet tilbagefersel af forseldede projektmidler og har i den
forbindelse konstateret, at tilbageferslerne er foretaget pa korrekt grundlag.

13. De samlede omkostninger udger 986,7 mio. kr. i 2013 mod 961,5 mio. kr. i 2012. Heraf
anvendes 905,92 mio. kr. til institutioner, samarbejdsorganer og enkeltprojekter, mens 80,8
mio. kr. anvendes til driften.

a. Nordisk Ministerrads sekretariat

14, Vi har for personaleomkostningerne gennemgaet afstemningen mellem lensystemet,
der anvendes i Nordisk Ministerrad, og bogferingen og paset, at der er overensstemmelse
mellem lznsystemet og bogfaringen.

15. Nordisk Ministerrads andel af de samlede flytteomkostninger og indretningen af lokaler
i 2010 udgjorde 4,3 mio. kr. Omkostningen skuile efter MR-SAM's beslutning afskrives i
periaoden 2011-2013. Belebet er fuldt afskrevet ultimo 2013.

B. Den samlede balance

16. De likvide midler pa 205 mio. kr. udger hovedparten (78 %) af de samlede aktiver p&
260 mio. kr. pr. 31. december 2013. De likvide midler er steget med 4,6 mio. kr. i forhold til
ultimo 2012.

17. Under fordringerne er der indregnet forudbetalt lzn mv. pa 3,4 mio. kr. og evrige for-
dringer inkl. momsrefusion pa 3,6 mio. kr.

Vi har stikprovevist paset, at evrige fordringer labende indfries.

18. Ved vores gennemgang af personaleforpligtelser for 2012 blev det konstateret, at der
henstod vaesentlige tilbageholdte pensionsbelab for medarbejderes egenbetaling, hvor
medarbejderne ikke var kommet med oplysninger om, hvor pensionsordningerme var opret-
tet. Vi anbefalede, at Nordisk Ministerrad fik afklaret dette forhold. Nordisk Ministerrad har
oplyst, at de tilbageholdte beleb er kraftigt reduceret i 2013, og at der forisat arbejdes for
at kontakte tidligere ansatte med henblik pa at fa oplyst, hvortil midlerne skal indbetales.
Det finder Rigsrevisionen positivt.

19. Ikke-disponerede midler udger i alt 54,9 mio. kr. i 2013 mod 51,8 mio. kr. i 2012. For
2013 udger sekretariatets og publikationsafdelingens andel 22,1 mio. kr. De resterende
32,8 mio. kr. vedrerer projekter og udger den del af budgetmidlerne, der ikke er disponeret
til specifikke forméal ved arets udgang. Midlerne bliver reserveret til anvendelse fil nye pro-
jekter inden for budgetrammen for det enkelte fagomrade.

20. Vi skal igen henlede opmearksomheden p4, at den korifristede geeld pr. 31. december
2013 overstiger omsastningsaktiverne med 56,7 mio. kr.



Generelt bor omseetningsaktiverne veere af en sadan sterrelse, at det er muligt at indfri
den kortfristede gaeld. Al projektgeeld indgar imidlertid som kortfristet gzeld, selv om projek-
terne kan lebe over flere ar.

Nordisk Ministerrads ekonomiafdeling har tidligere oplyst, at det ikke er muligt at foretage
en meningsfyldt opdeling af projektgeelden, da en opdeling vil forudsaette entydige beta-
lingsplaner for de enkelte projekter, hvilket imidlertid ikke er muligt, da projekternes frem-
drift generelt afviger fra de oprindelige planer. Nordisk Ministerrads ekonomiafdeling har
derfor valgt at undlade en opdeling af projektgaelden, indtit der er etableret en brugbar ma-
de at foretage opdelingen pa.

21. Nordisk Ministerrads egenkapital udger -111,5 mio. kr. ultima 2013. Egenkapitalen ud-
gor det atskrevne krav pa indbetalingerne fra landene i 2005 pa -50 mio. kr., underbudget-
teringen i 2008 med -70 mio. kr. og de efterfelgende arlige reguleringer som felge af arets
resultat og eventuelle tilbagebetalinger til landene.

22. Pa grundlag af vores revision finder vi, at de etablerede forretningsgange og interne
kontroller ved regnskabsferelsen og regnskabsaflaeggelsen understatter regnskabets rig-
tighed, og at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Ministerrads aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af Nordisk Ministerrads
aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013.

IV. Den udfoerte revision
A. Revisionens formal, tilretteleeggelse og udforelse

23. Det er revisionens formal at pase, at ledelsens aflagte regnskab er udarbejdet i over-
ensstemmelse med Nordisk Ministerrads skonomireglement og Nordisk Ministerrads udar-
bejdede forskrifter, og at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Ministerrads
aktiver, passiver og finansielle stilling samt resultat.

Revisionen har hovedsageligt omfattet regnskabsposter og omrader, hvor der er risiko for
vaesentlige fejl og mangler, jf. pkt. 26.

24. Forekommer der tilsigtede fejl og mangler, vil der vaere risiko for, at disse forbliver uop-
dagede. Det er Nordisk Ministerrads ansvar at tilretteleegge hensigtsmeaessige registre-
ringssystemer, forretningsgange og interne kontroller for at forebygge og opdage savel til-
sigtede som utilsigtede fejl og mangler samt at pase, at disse foranstaltninger overholdes.

Revisionen udvides, hvis der under revisionen konstateres forhold, som vackker mistanke
om uregelmaessigheder. Revisionen har ikke givet anledning til en sadan udvidelse.

25. | forbindelse med revisionen er Nordisk Ministerrdds regnskabsmeessige registrerings-
systemer og interne kontroller gennemgaet og vurderet. Det akonomisystem, der anven-
des i Nordisk Ministerrad, er bl.a. baseret pa digitale godkendelses- og anvisningsprocedu-
rer i forbindelse med den regnskabsmaessige registrering. P4 grundlag af vores revision
finder vi, at der generelt er etableret tilstraskkelige og forsvarlige forretningsgange og inter-
ne kontroller for registrering at de regnskabsmaessige data.

B. Risikofyldte omrader

26. Vores strategi for tilrettelaaggelsen af revisionen er fastlagt med henblik pa at fokusere
pa omrader, hvor der er risiko for vaesentlige fejl og mangler.

De vazsentlige og risikofyldte omrader har vaeret:

+ tilbagetorte projektmidler
+ len- og personaleomradet



¢ fordringer, periodeafgraensningsposter, skyldige projektomkostninger og kreditorer
¢ Nordisk Ministerrdds interne kontroller, der omfatter de overordnede kontroller og kon-
troller pa de regnskabsmaessige omrader.

C. Revisionens udforelse

27. Revisicnen har omfattet en gennemgang af procedurerne i forbindelse med regnskabs-
udarbejdelsen og en stikpravevis gennemgang af dokumentationen for de oplysninger og
belgbsangivelser, der er anfert i arsregnskabet. Vi har paset, at de gaeldsposter og ovrige
forpligtelser, der os bekendt pahviler Nordisk Ministerrad, er kommet rigtigt til udtryk i &rs-
regnskabet.

28. Ud over den finansielle revision omfatter revisionen en vurdering af, om der er etable-
ret forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er om-
fattet af rsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Herudover har vi stikprevevist paset, at der er taget
skyldige akonomiske hensyn ved de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, og om
oplysningerne i arsregnskabet om mal og resultater er dokumenterede og daskkende for
Nordisk Ministerrads virksomhed i 2013.

29. Revisionen har vist, at de vaesentlige og risikofyldte omrader generelt er behandiet til-
fredsstillende i Nordisk Ministerrdd, og at gennemgangen af de interne kontroller i Nordisk
Ministerrad viser, at der er tilfredsstillende ledelseskontroller og kontroller for de udvalgte

regnskabsomrader. Baseret pa revisionen er det vores vurdering, at registreringen af om-
kostningerne mv. i ekonomisystemet er kommet rigtigt til udtryk i Arsregnskabet.

D. Redegorelse om forvaltningsrevision

30. Formalet med revisionen er endvidere at foretage en vurdering af, om der for udvalgte
omrader er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af Nordisk Ministerrad.

31. Vi har ved stikpraver gennemgaet administrationsudgifterne for at pase, at der er taget
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af Nordisk Ministerrdds midler. | den for-
bindelse har vi bl.a. stikprevevist gennemgaet forhold omkring rejser og har konstateret, at
der generelt anvendes rejsebureauer for bestilling af flybilletter, og at Ministerradet gene-
relt tilstraeber at bestille i god tid for at opna de bedste priser.

Opfelgning pa projekt- og programrevision | 2012 og 2013

32. Vi har yderligere undersegt i hvilket omfang Nordisk Ministerrad har fulgt op pa de an-
befalinger, som projektrevisionen fra 2012 og 2013 gav anledning til. Sekretariatet oplyste,
at Nordisk Ministerrad har segt at styrke en reekke omrader, som blandt andet gzelder pro-
jektkontrakterne og medarbejdernes og programforvalternes kendskab tit projekthandbo-
gen. Rigsrevisionens anbefalinger til mere strukturelle zendringer indgér i de modemise-
ringsinitiativer, som generalsekretzeren i april 2013 fik tilslutning fra Nordisk Samarbejds-
komité til at igangsaette. Rigsrevisionen har over for Nordisk Ministerrad givet udtryk for, at
moderniseringsinitiativerne er nedvendige szerlig i relation il mal- og resultatstyringen, idet
tiltagene kan vaere med til at sikre og tydeliggere, om Ministerradet leverer resultater i
overensstermelse med de politiske malsaetninger.

Vi finder det tilfredsstillende, at Nordisk Ministerrad har inddraget vores anbefalinger i mo-
dernisereringsarbejdet.

Modermiseringsinitiativet

33. Nordisk Ministerrad har lzbende orienteret Rigsrevisionen om moderniseringsinitiati-
verne og det igangsatte analysearbejde, der bl.a. sigter pa at forbedre og effektivisere det
nordiske regeringssamarbejde, der seerigt omfatter projektvirksomheden, programforvalt-
ning o9 budgetprocessen. Rigsrevisionen har faet forelagt udkast til rapporten vedrerende
modernisering af ministerradets projektvirksomhed. Moderniseringsinitiativet vedrerende



projektvirksomheden er blevet gennemfart pa baggrund af analyser samt Rigsrevisionens
anbefalinger fra projektrevisionerne i 2012 og 2013. Det finder Rigsrevisionen positivt.

34. Rigsrevisionen har ultimo april 2014 faet et udkast tit den endelige afrapportering af
generalsekretaerens modemiseringsopdrag til Nordisk Samarbejdskomité, der skal be-
handles af Samarbejdsministrene. Rapporten indeholder en lang razkke af anbefalinger,
som seerlig har til formal at styrke det nordiske samarbejde pa ministerniveau, at ege effek-
tiviteten og den administrative praksis i sekretariatet, at ege den nordiske nytte af Minister-
radets projektvirksomhed, samt at forbedre styringen af de nordiske institutioner. Det er vo-
res vurdering, at anbefalingerne forekommer relevante med henblik pé at kunne opna en
god og effektiv tilskudsforvaltning. Rigsrevisionen vil felge implementeringen af de opstille-
de anbefalinger. Vi vil iszer dog have fokus pa omradet for eget nordisk nytte af Ministerra-
dets projekt- og programvirksomhed.

Revision af programforvaltningen i 2013

35. Vi har undersegt Nordisk Ministerrads administrative procedurer og forretningsgange
ved programforvaltningen. Vi vurderer, at en klar og samlet beskrivelse af programforvalt-
ningen vil kunne skabe en sterre ensartethed pa tveers af ministerradene. Herti! kommer,
at det samtidig vil kunne lette administrationen i forbindelse med udskiftning p& posteme.

36. Vi har stikprevevist undersagt aftalegrundiaget mellem Nordisk Ministerrad og eksterne
forvaltningsorganer. Revisionen viste, at Nordisk Ministerrad ikke i tilstrezkkelig grad sikrer
sig kendskab til forvaltningsorganernes retningslinjer. Sekretariatet ber sikre, at disse ret-
ningslinjer bliver gennemgaet, accepteret og lever op til Ministerradets specifikke krav.

37. Vi har stikprevevist undersagt Nordisk Ministerrads sekretariats opfelgning pa og tilsyn
med forvaltningsorganers administration af programmidler. | den forbindelse har vi konsta-
teret, at der i vid udstrazkning er en tilfredsstillende opfolgning pa det faglige udbytte af de
enkelte projekter under programmerne. Opfalgningen bliver rapporteret til og behandlet i
de enkelte ministerrad.

38. Rigsrevisionen anbefalede, at Ministerradet fremadrettet fokuserer mere pa konkretise-
ring og operationalisering af mal og resultatkrav, og at der bliver rapporteret herpa. Vi har
noteret os, at sekretariatet fremadrettet i moderniseringsopdraget har fokus pé tydeligere
mélopstilling og styrket resultatopfeigning. Herunder at der skal ske konkrete sendringer,
sdledes, at budgettet kommer til at indeholde informationer om, hvilke formal de afsatte
midler skal anvendes til,

39. Revigionen viste, at Nordisk Ministerrad har stillet krav om udarbejdelse af regnskab,
men at sekretariatet i aftalegrundlaget ikke har fastsat naermere regler for regnskabsaf-
lazggelsen. Vi anbefalede, at aftalegrundlaget for de programlignende aktiviteter bliver ud-
videt, s& det klart fremgar hvilke krav, der er til regnskabsaflasggelsen. Det kan vaere med
til at sikre, at den skonomiansvarlige i tilskudsmodtagers organisation altid godkender og
underskriver regnskabet, s& Ministerradet opnar en relevant og palidelig dokumentation
for, at tilskudsmodtager har anvendt midlerne som forudsat.

40. Vi konstaterede endvidere, at der ikke for alle de udvalgte programmer var modtaget
revisionsrapportering pa trods af, at det af @konomireglementet og Revisionsreglementet
fremgar, at sekretariatet skal modtage revisionsrapportering. For de programmer, hvor der
var modtaget revisionsrapporter, var de ikke gennemgéet. Vi finder det vaasentligt, at Mini-
sterradet altid vurderer, om regnskabet er revideret i overensstemmelse med de galdende
regler. Herunder om revisor har veesentlige bemaerkninger hertil. Det er ligeledes vigtigt at
vurdere, om tilskudsmodtager har opfyldt betingelserne for at modtage tilskud, om tilskud
er anvendt til formélet, og om tilskudsmodtager har taget skyldige okonomiske hensyn ved
anvendelsen at tilskuddet, som det ogsa fremgar af Revisionsreglementet.



41. Vi skal endelig anbefale, at Ministerradet fremadrettet ber have mere fokus pa at vide-
regive viden om, hvordan midler er blevet anvendt, og hvilke resultater det har medfert,
herunder hvilken effekt indsatsen har haft.

V. Nordisk Ministerrads kontorer

42. Ved kontoret i Kaliningrad konstaterede vi ved besgget i 2012, at der var vaesentlige
brister i den interne skonomistyring. Sekretariatet har hertil oplyst, at det har iveerksat en
statte og opfalgning i forhold til kontorets ekonomistyring med regnskabsmeessig assi-
stance fra en medarbejder i sekretariatet. | avrigt skal kontoret fra maj 2014 fremover ad-
ministreres fra Sct. Petersborg uden egen gkonomiforvaltning. Vi har droftet forholdene
med Nordisk Ministerrads gkonomiafdeling, og vil felge op herpa ved naeste revisionsbe-
s@g ved kontoret i Sct. Petersborg.

43. | 2013 aflagde vi beseg ved Nordisk Ministerridds kontor i Riga. Pa baggrund af den
udferte revision er det vores opfattelse, at kontoret og Nordisk Ministerrad i begraznset om-
fang har efterkommet de anbefalinger, som blev givet ved det forrige besag. Endvidere
konstaterede vi bl.a., at der efter vores vurdering var brister i forvaitningen af kontorets
budgetmidler. Vi har noteret os, at skonomiafdelingen og kontoret i Riga nu er gang med
at efterleve anbefalingerne og rette op pa de forhold, der blev kritiseret ved begge revisi-
onsbeseg. Dette finder vi tilfredsstillende,

VI. Revision af Nordisk Ministerrads institutioner, enkeltprojekter mv.
A. Generelt

44. Ansvaret for revisionen af regnskaber for institutioner, der er beliggende i Norden, er
placeret hos den statslige revisionsmyndighed i institutionens domicilland. Efter aftale med
vedkommende rigsrevision kan revisionen dog varetages af et anerkendt privat revisions-
firma.

Enkeltprojekter mv. revideres som hovedregel stikprevevist af de enkelte landes rigsrevisi-
oner som led i revisionen af regnskaberne for de pagzeldende institutioner eller forvait-
ningsarganer, hvortil projektet er knyttet. For projekter, stetteordninger mv., der ikke er
henlagt til statslige institutioner, varetages revisionen af privat revisionsfirmaer. Vi reviderer
de projekter, der administreres af Nordisk Ministerrads sekretariat.

45. Vi videresendte den 3. marts 2014 en oversigt fra Nordisk Ministerrads sekretariat over
projekter for 2013, der var fordelt p4 de enkelte lande, til de nordiske rigsrevisioner til brug
for deres projektrevisioner. Vi har konstateret, at der var en enkelt fejl i oversigten med
hensyn til korrekt land for revision af projektet. Vi skal papege vigtigheden af en korrekt re-
gistrering af data for projekterne, da de danner grundlag for rigsrevisionernes projektrevisi-
oner.

B. Nordisk Ministerrdds institutioner

46. Ved afslutning af revisionen af en institutions arsregnskab afgives en revisionspateg-
ning, der efter behov kan suppleres med en revisionsrapport.

47. 1 Danmark er der fra 1. januar 2010 etableret en datterinstitution til en svensk fzelies-
nordisk moderinstitution (Nordens Velfaardscenter — Uddannelse for Devblindepersonale).
Efter aftale med Nordisk Ministerrad i 2012 bliver revisionen af den danske datterinstitution
forelobig varetaget af Riksrevisionen i forbindetse med revisionen af moderinstitutionen.

48. Der er 4 fzellesnordiske institutioner i Finland, der alle revideres af private revisionsfir-
maer.



Drer er afgivet revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger for alle 4
institutioner for regnskabsaret 2013.

49, Nordens Hus i Island revideres af Rikisendurskodun.

Der er afgivet revisionspategning uden forbehotd eller supplerende oplysninger for institu-
tionen for regnskabsaret 2013.

50. Riksrevisjonen varetager revisionen af 3 af de 4 nordiske institutioner, der er beliggen-
de i Norge. Den 4. institution revideres af et privat revisionsfirma. Der er afgivet revisions-
pategninger uden forbehold eller supplerende oplysninger for alle 4 institutioner.

Herudover har Riksrevisjonen revideret og afgivet revisionspategninger vedrarende ars-
regnskaberne for henholdsvis Nordisk Metodikkomité for Neeringsmidler og Nordisk Film- &
TV Fond. For begge regnskaber er der afgivet revisionspategning uden forbehold eller
supplerende oplysninger.

51. De 4 nordiske instituticner, der er beliggende i Sverige, revideres af Riksrevisionen.
Riksrevisionen har for alle 4 institutioner afgivet revisionspategninger uden forbehold eller
supplerende oplysninger.

52. De 3 selvstyreomrader Fzereerne, Granland og Aland har hver én nordisk institution.

For alle 3 institutioner varetages revisionen af private revisionsfirmaer. Der er afgivet revi-
sionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger for institutionerne pa Fsere-
erne og Aland, mens der er afgivet en supplerende oplysning for institutionen pa Grenland
om, at regnskabets indholdte budgettal og skematiske opstillinger ikke er revideret.

a. Bemeerkninger vedrorende revisionen af udvalgte institutioner mv.

Nordisk Energiforskning (NEF), Norge

53. Riksrevisjonen har haft bemaerkninger til regnskabet, der bl.a. omfatter en anbefaling
om, at NEF bar stablere en rutine for at dokumentere afstemning hvert ar af mellemvae-
rendet med de avrige nordiske institutioner. Endvidere har Riksrevisjonen konstateret, at
der ikke er en anden bemyndiget person, som gennemgér og attesterer de betalingsforslag
som en fuldmeegtig i NEF manedligt foretager i netbank og samtidig selv afstemmer til
banken.

Nordregio, Sverige

54. Riksrevisionen har bl.a. konstateret, at Nordregio i rsrapporten fejlagtigt har klassifice-
ret personaleomkostninger som omkostninger for varer og tienesteydelser. Endvidere var
der brister i dokumentationen ved gennemgangen af ekstemfinansierede igangveerende
projekter.

Nordic School of Public Heaith (NHV), Sverige

55. Riksrevisionen har bl.a. konstateret, at NHV i Arsrapporten har bogfer afviklingsom-
kostninger for 24 mio. SEK. Riksrevisionen har noteret, at der forisat savnes en beslutning
fra Nordisk Ministerrdd om, hvordan afviklingen af NHV skal organiseres efter den 31. de-
cember 2014.

Nordens Genresurscenter (NordGen), Sverige

56. Riksrevisionens gennemgang af bidrag til eksterne projekter viste bl.a., at vilkarene for
hvilke omkostninger der var stetteberettigede var utydelige, samt at der manglede opfelg-
ning pa, at de udbetalte midler var anvendt til de aftalte formal. Disse forhold var ligeledes
observeret ved Nordregio.



Nordens Valfirdscenter (NVC), Sverige

57. Riksrevisionen har konstateret, at NVC i 2013 bl.a. mangler dokumentation for formal
ved afholdelse af reprazsentation, og at udgifter til maltider i forbindeise med reprassentati-
on varierer meget i sterreise. Endvidere er der konstateret hrister i at efterleve reglerne for
udbud ved keb af varer og tjenesteydelser.

Riksrevisionen har anbefalet, at NVC styrker de interne forretningsgange og kontroller
samt forstasrker rutinerne for kvalitetssikring af arsregnskabet.

58. Riksrevisionen har for de 4 institutioner i Sverige bemazerket, at institutionerne som i tid-
ligere &r generelt ikke fuldt ud har rapporteret op mod alle de mél, der er opstillet i instituti-
onskontrakierne. Riksrevisionen anferer, at det er vigtigt at efterleve disse krav til rapporte-
ring, da der for politisk side er et udbredt anske om at opné en bedre redegarelse for, hvad
midlerne bliver anvendt til. Det er endvidere et krav i skonomireglementet og handbog for
institutionerne.

V. Andre oplysninger mv.
A. Eftersyn af Nordisk Ministerrads protokoller

58. Vi har paset, at der fares protokol for afholdte meder i Nordisk Ministerrad (MR-SAM
og Nordisk Samarbejdskomité (NSK)), og at beslutninger vedtaget pA maderne er kommet
rigtigt til udtryk i arsregnskabet. Vi har leest protokollerne for mader afholdt i 2013,

B. Overholdelse af lovgivningen

60. Den daglige ledelse har skrifiligt erklaeret, at der ledelsen bekendt ikke har vaeret aktu-
elle eller mulige overtraedelser af lovgivningen, hvis konsekvenser skal overvejes i forbin-
delse med udarbejdelse af arsregnskabet.

Vi er i forbindelse med vores revision:

» ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer eller vaskker mistanke om, at der i Nor-
disk Ministerrad udeves aktiviteter, der strider imod lovgivningen

» ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer, at medlemmerne af ledelsen eller NSK/
MR-SAM for Nordisk Ministerrad kan ifaldes erstatnings- og/eller strafansvar

+ ikke blevet bekendt med overtraedelse af bogfaringsloven i Nordisk Ministerrad.

C. Risiko for besvigelser af vaesentlig betydning for arsregnskabet

61. Vi har med Nordisk Ministerrads ledelse draftet risikoen for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet som folge af besvigelser eller fejl. Forméalet med droftelserne er at opna en
forstaelse af ledelsens vurdering, dels af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vas-
sentlig fejlinformation som falge af besvigelser og fejl, dels af kontrolforanstaltninger til fo-
rebyggelse heraf.

Ledelsen har over for os bekresftet sit ansvar for udformning, implementering og vedlige-
holdelse af regnskabs- og kontrolsystemer med henblik pd at forebygge og opdage besvi-
gelser og fejl, og at den ikke har kendskab til eller formodning om besvigelser og fejl af be-
tydning for arsregnskabet.

Vi er i forbindelse med vores revision ikke blevet bekendt med forhold, som indikerer eller
vaekker mistanke om, at der i Nordisk Ministerrad foregar besvigelser og fejl af vaesentlig
betydning for arsregnskabet.
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D. Ledelsens regnskabserklzering
62. Vi har indhentet en regnskabserkigering fra generalsekretzeren og den skonomiansvar-
lige i Nordisk Ministerrads sekretariat.

Den skriftlige erklaering er filfredsstillende og omfatter arsregnskabets fuldsteendighed og
andre omréder, hvor det er vanskeligt at opné revisionsbevis.

E. Ikke-korrigerede forhold

63. Vi skal som led i revisionen oplyse MR-SAM om, hvorvidt der er forhold, som ikke er
korrigeret i arsregnskabet, fordi den daglige ledelse har vurderet, at de er uvzesentlige ba- i imm—
de enkeltvist og sammenlagt for arsregnskabet som helhed.

Denne oplysning skal gives for at sikre, at MR-SAM er orienteret om og kan tilslutte sig
den af den daglige ledelse foretagne vurdering.

Alle forhold er korrigeret i det foreliggende arsregnskab.

F. Afsluttende bemzerkninger

64, | henhold til § 21 i Nordisk Ministerrads ekonomireglement skal vi erklasre at have
modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om under revisionen.

Kebenhavn, den 3. juli 2014
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Lone Stram Tina Mollerup Laigaafd




