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Beretning om revisionen af Nordisk Kulturfonds virksomhed for 2017

.  Revision af arsregnskabet for 2017
A. Indledning

1. Nordisk Kulturfonds arsregnskab revideres efter Nordisk Rads bestemmelse af et medlem
af Folketinget og den til enhver tid siddende rigsrevisor i Danmark i forening.

Folketingsmedlem Annette Lind og rigsrevisor Lone Strgm er revisorer for Nordisk Kultur-
fond og reviderer arsregnskabet for 2017.

2. Beretningen har i udkast veeret fremsendt til Nordisk Kulturfonds sekretariat, Nordisk Mi-
nisterrads sekretariat og Nordisk Rads sekretariat, hvis bemaerkninger i videst muligt omfang
er indarbejdet.

3. Arsregnskabet, der behandles pa Nordisk Rads ordinzere session i efteraret 2018, udvi-
ser et overskud péa 0,2 mio. kr. og en egenkapital pa 2,7 mio. kr.

B. Konklusion pa den udfarte revision

4. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Kulturfonds

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, samt af resultatet af Nordisk
Kulturfonds aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, og at der er etab-
leret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er om-

fattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med ind-
gaede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores overordnede vurdering, at forvaltningen i 2017 pa de omrader som vi har un-
dersggt er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmeessig made.

Seerlige forhold og kommentarer til arsregnskabet fremgar af kap. Il og Ill.

5. Nordisk Kulturfond har oplyst, at arsregnskabet i udkast er fremlagt for bestyrelsen i maj
2018, og at arsregnskabet bliver underskrevet af bestyrelsen i Igbet af sommeren 2018. Vi
har forsynet arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold, men med en sup-
plerende oplysning om, at vi ikke har foretaget revision af budgettal i arsregnskabet.

Vi betragter med vores pategning revisionen af arsregnskabet for Nordisk Kulturfond for
2017 som afsluttet. Rigsrevisionen kan dog tage spgrgsmal vedrgrende dette og tidligere




regnskabsar op til yderligere undersggelse. | den forbindelse kan der fremkomme nye op-
lysninger, som kan give anledning til, at konkrete forhold, der er behandlet ved pategningen,
bliver vurderet pa ny.

Revisionens formal, tilretteleeggelse og udfarelse fremgar af kap. V.

Il. Seerlige forhold vedrgrende arsregnskabet for 2017
A. Regnskabspraksis

6. Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r. Arsregnskabet for
2017 er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i Nordisk Ministerrads
gkonomireglement og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrifter.

Den anvendte regnskabspraksis, dvs. veerdiansaettelsesmetoder mv., er ligeledes uaendret i
forhold til sidste ar.

Vi har konstateret at opstillingen af resultatopgerelsen felger budgetstrukturen i virksom-
hedsplanen for 2016-2018, hvilket blev eendret i 2016.

B. Samarbejdsaftale

7. | henhold til artikel 10 i overenskomsten for Nordisk Kulturfond er der indgaet en admini-
strationsaftale med Nordisk Ministerrads sekretariat om bl.a. forvaltning af lan-, it- og gko-
nomifunktionen, som Nordisk Ministerrads sekretariat mod betaling stiller til radighed for
Nordisk Kulturfonds sekretariat.

Bidraget udgjorde knap 1,2 mio. kr. i 2017, hvilket svarer til bidraget i 2016, som ogsa var
pa 1,2 mio. kr.

8. Vi har konstateret, at aftalen i lighed med tidligere ar er blevet opdateret for 2017 og er-
statter den tidligere aftale fra 2016 mellem Nordisk Ministerrad og Nordisk Kulturfond.

For aftalen for 2017 har Nordisk Rad og Nordisk Kulturfond faet justeret den forenklede
model fra 2016, som ligger til grund for udregningen af administrationsbidraget. Saledes er
den nye model justeret til, at Nordisk Kulturfonds sekretariat betaler en relativ andel af de
funktioner og @vrige enheder pa 'Ved Stranden 18’, baseret pa det antal personer (fastan-
satte), og ikke som tidligere arsvaerk, i sekretariatet, som disse udger af det samlede antal
personer pa adressen. A£ndringen skyldes et gnske om en mere ligelig fordeling, hvor Nor-
disk Ministerrads andel stiger som fglge af brugen af projektanseettelser. Denne justering i
betalingsgrundlaget kommer Nordisk Kulturfond til gode.

lll. Kommentarer til arsregnskabet

9. Pa grundlag af vores revision finder vi, at de etablerede forretningsgange og interne kon-
troller ved regnskabsfarelsen og regnskabsafleeggelsen medvirker til at understgtte regnska-
bets rigtighed, og at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Kulturfonds akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, samt af resultatet af Nordisk Kul-
turfonds aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

A. Resultatopgerelsen

10. Nordisk Kulturfonds resultat for 2017 er et overskud pa 0,2 mio. kr. mod et overskud pa
0,3 mio. kr. i 2016. Forskellen pa 0,1 mio. kr. skyldes til dels stigende afgivne stgttebevillin-
ger til projekter i 2017, samt en mindre stigning i omkostningerne til "Virksomhedens gen-
nemfgrsel”.




11. De samlede indteegter er samtidigt steget sammenlignet med 2016, hvilket skyldes an-
dre indteegter pa 1,6 mio. kr. vedrgrende satsningen PULS, som er medfinansieret af eks-
terne tilskudsgivere. Derudover har der veeret en forhgjelse af tildeling af budgetmidler fra
Nordisk Ministerrad pa 0,6 mio. kr. Tilbagferte midler er faldet 0,8 mio. kr. i forhold til aret
for. Faldet i tilbagefgrte midler ser vi som en positiv udvikling og et udtryk for kvaliteten af
bidragsgivningen.

12. Vi har paset, at der er overensstemmelse mellem oplysningerne i lensystemet og ars-
rapporten.

13. De samlede disponeringer til 'bidragsgivning’ er steget og udger 29,8 mio. kr. i 2017
mod 28,6 mio. kr. i 2016.

14. 12017 har fonden disponeret bevillinger pa i alt 29,8 mio. kr. til projekter. Antal bevil-
gede ansggninger i 2017 var 295 mod 243 i 2016. Der var i 2017 i alt 848 formelt gyldige
ansggninger mod 766 i 2016.

Fonden har i 2017 arbejdet med en mere differentieret form for bidragsgivning s& der nu
arbejdes i tre niveauer. Den i 2015 lancerede OPSTART-pulje for at stette den farste ide-
udviklings- og netveerksfase i nordiske kulturprojekter, denne skal veere med til at sikre en
hgjere kvalitet i de ansggninger fonden modtager. Den almindelige projektstatte i den
brede pulje, og sa lanceres der tematiske satsninger med specifikke kriterier og ansag-
ningsfrister. En sadan aktuel satsning er HANDMADE (2016-2018) og den nye satsning
PULS (2017-2019).

| 2017 gav fonden bevilling til 91 ansggninger til OPSTART-puljen, ud af 191 formelt gyl-
dige ansagninger. Der blev givet 167 bevillinger i almindelig projektstotte, ud af 578 formelt
gyldige ans@gninger. Under satsningen HANDMADE blev der givet statte til 11 projekter,
ud af 19 gyldige ansggninger. Under satsningen PULS blev der givet statte til 37 projekter,
ud af 79 gyldige ansagninger.

Det gennemsnitlige bevilgede belgb i 2017 er pa ca. 142.000 kr., hvilket sammen med
gennemsnittet i 2016 er en markant forhgjelse i forhold til tidligere ar. Fonden forklarer at
forhajelsen er resultatet af feerre, men mere kvalificerede projektstatteansagninger.

15. Vi har konstateret, at fonden generelt har en tilfredsstillende administration af projekter-
ne, herunder sikring af overholdelse af 3-ars-fristen for projekternes gennemfgarelse.

B. Balancen

16. Aktiverne udger i alt 24,8 mio. kr. pr. 31. december 2017 mod 23,6 mio. kr. i 2016. Akti-
verne bestar primezert af bankindestaender pa 24,4 mio. kr., der er et udtryk for de akkumu-
lerede budgetmidler fra Nordisk Ministerrad, som endnu ikke er udbetalt til projekter.

Vi har indhentet engagementsoplysninger fra Nordisk Kulturfonds bankforbindelser pr. 31.
december 2017 og paset, at alle engagementer er korrekt indregnet i arsregnskabet.

Der er fordringer pa 0,3 mio. kr. og et mindre tilgodehavende for forudbetalt Ian. Ved vores
revision har vi konstateret, at fordringerne Igbende indfries.

17. Passiverne bestar primaert af skyldige bevilgede projektmidler pa i alt 21,1 mio. kr., hvor
udbetaling vil ske inden for de felgende 2 ar. Herefter feres de ikke-anvendte projektmidler
tilbage til brug for nye projekter.

Egenkapitalen udger 2,7 mio. kr. og bestar af overfert overskud pa 2,5 mio. kr. fra forega-
ende ar, samt arets overskud pa 0,2 mio. kr.




IV. Den udferte revision
A. Revisionens formal, tilrettelaeggelse og udferelse

18. Det er revisionens formal at pase, at ledelsens aflagte arsregnskab er udarbejdet i
overensstemmelse med Nordisk Ministerrads gkonomireglement og de af Nordisk Minister-
rads udarbejdede forskrifter for virksomheder finansieret over Nordisk Ministerrads bud-
get, og at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Kulturfonds aktiver, passiver
og finansielle stilling samt resultat.

Revisionen omfatter ledelsespategning, ledelsens arsberetning, anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse, balance og noter.

19. Revisionen, der er udfert efter de geeldende regler i det internordiske revisionsreglement
og god offentlig revisionsskik, jf. lov om revision af statens regnskaber mv., er tilrettelagt og
udfgrt med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vee-
sentlige fejl og mangler.

Revisionen har hovedsageligt omfattet regnskabsposter og omrader, hvor vi har vurderet
at der er risiko for vaesentlige fejl og mangler, jf. pkt. 22.

20. Forekommer der tilsigtede fejl og mangler, vil der veere risiko for, at disse forbliver uop-
dagede. Det er bestyrelsens og ledelsens ansvar at tilretteleegge hensigtsmaessige registre-
ringssystemer, forretningsgange og interne kontroller med henblik pa at forebygge og opda-
ge savel tilsigtede som utilsigtede fejl og mangler samt at pase, at disse overholdes.

Revisionen udvides, hvis der under revisionen konstateres ungjagtigheder, som vaekker mis-
tanke om uregelmaessigheder. Revisionen har ikke givet anledning til en sadan udvidelse.

21. | forbindelse med revisionen er Nordisk Kulturfonds regnskabsmazessige registreringssy-
stemer og interne kontroller stikprevevist gennemgaet og vurderet.

Revisionen er udfert i forbindelse med arsafslutningen.

B. Risikofyldte omrader

22. Vores strategi for tilretteleeggelse af revisionen er fastlagt med henblik pa at fokusere pa
omrader, hvor der er risiko for vaesentlige fejl og mangler.

De risikofyldte omrader har veeret:

e projekter, savel afsluttede som igangvaerende projektsager
e fondens forretningsgange og interne kontroller vedrgrende projekter, omkostninger, lgn
samt balanceposter.

C. Revisionens udfgrelse

23. Revisionen har omfattet en gennemgang af forretningsgangene i forbindelse med regn-
skabsudarbejdelsen og en stikprevevis gennemgang af dokumentationen for de i arsregn-
skabet anfarte oplysninger. Vi har paset, at geeldsposter og evrige forpligtelser, der os be-
kendt pahviler fonden, er kommet rigtigt til udtryk i arsregnskabet.

24. Ud over den finansielle revision omfatter revisionen en vurdering af, om der er etableret
forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet
af arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis. Herudover har vi stikprgvevist paset, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet.




25. Revisionen af forretningsgange og interne kontroller omfatter vaesentlige regnskabs-
maessige omrader, herunder projektudbetalinger inkl. tilbagefersel af ikke-anvendte pro-
jektmidler, periodisering, kreditorer og skyldige omkostninger.

Revisionen er foretaget ved stikprgvevis revision af bilag for at pase, at reglerne for rekvisi-
tion, godkendelse, registrering, anvisning og betaling af varer og tjenesteydelser er overholdt.
Bilagsrevisionen er suppleret med regnskabsanalyse af de enkelte regnskabsposter.

26. Revisionen har endvidere omfattet en gennemgang af, om registrering af omkostnin-
gerne i gkonomisystemet er kommet korrekt til udtryk i arsregnskabet. De gennemgaede
registreringer i gkonomisystemet var i overensstemmelse med arsregnskabet.

27. Gennemgangen viste, at bilag generelt var forsynet med de rette godkendelser og med
relevant dokumentation.

D. Lgbende arsrevision

28. Formalet med revisionen er at foretage en vurdering af, om der for udvalgte omrader er
taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af Nordisk Kulturfond.

Det er vores vurdering, at forvaltningen af administrationsomkostningerne i 2017 generelt er
varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made, og at oplysningerne i arsregnskabet om
mal og resultater er dokumenterede og deekkende.

Egenkontrol af projekter

29. Nordisk Kulturfond har tidligere indfert en minimumsgreense for revision af projekter pa
200.001 kr. Dette medfarte et behov for gget egenkontrol, som Nordisk Kulturfond i dialog
med os indferte. Vi har igen i ar konstateret, at efter indfgrelsen af den styrkede egenkon-
trol af disse projekter har fonden udfaerdiget en samlet rapport over sekretariatets regn-
skabsmeessige stikpravekontrol.

Sekretariatet har udvalgt stikprgven af almindelige projektregnskaber, der har modtaget til-
skud, i intervallet 30.000 — 250.000 kr.,og OPSTART-projekter i intervallet 15.000 - 25.000
kr., ud fra overvejelser om vaesentlighed, risiko, deekningsgrad samt spredning. Formalet
har veeret at kontrollere for regnskabets rigtighed, at udgifterne i forbindelse med projek-
terne er afholdt ud fra bevillingens formal, samt at der ved anvendelse af midlerne er udvist
skyldige gkonomiske hensyn.

Den udvalgte stikprgve omfatter 17 almindelige projekter og 3 OPSTART-projekter. Sekre-
tariatet vurderer pa baggrund af stikprgven, at de udvalgte regnskaber er retvisende og af
tilstraekkelig god kvalitet, at sparsommelighedshensynet i tilstraekkelig grad er blevet over-
holdt, at bilagene afspejler udgifter der relaterer sig til projekterne og at tilskudsmidleme er
anvendt til formélet som er beskrevet i ansggningen, samt at udgifterne i tilstraekkelig grad
stemmer overens med det vedtagne projektbudget. Sekretariatet fandt, at dokumentatio-
nen i 19 ud af 20 regnskaber kunne godkendes. | et enkelt tilfeelde er der rejst krav om til-
bagebetaling og det oplyses at der vil blive fulgt op pa sagen.

Rigsrevisionen finder, at stikprgvekontrollen er et nyttigt tiltag til at dokumentere Nordisk
Kulturfonds egenkontrol. Herudover finder vi, at det generelt er vigtigt at der ved sager
med efterfglgende krav om tilbagebetaling opsamles leering som sagsbehandlerne saerligt
ved godkendelse af udbetaling af 2. rate kan drage nytte af.



V. Andre oplysninger mv.
A. Bestyrelsens sammensatning

30. Bestyrelsen bestar af 13 medlemmer. Danmark, Finland, Island, Norge og Sverige har
hver 2 bestyrelsesmedlemmer, og Feergerne, Grgnland og Aland har hver 1 bestyrelsesmed-
lem. 1 2017 har Finland haft formandskabet i Fonden.

B. Eftersyn af bestyrelsens protokoller

31. Vi har paset, at der fares protokol for afholdte bestyrelsesmader, og at beslutninger ved-
taget af bestyrelsen er kommet rigtigt til udtryk i arsregnskabet. Vi har laest protokollerne for
2017, hvor der har veeret afholdt 2 mader.

C. Overholdelse af lovgivning

32. Den daglige ledelse har skriftligt erkleeret, at der ledelsen bekendt ikke har veeret aktu-
elle eller mulige overtreedelser af lovgivningen, hvis konsekvenser skal overvejes i forbindel-
se med udarbejdelsen af arsregnskabet.

Vi er i forbindelse med vores revision:

e ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer eller vaekker mistanke om, at der i fonden
udgves aktiviteter, der strider imod lovgivningen.

o ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer, at medlemmerne af ledelsen eller besty-
relsen for Nordisk Kulturfond kan ifaldes erstatnings- og/eller strafansvar

e ikke blevet bekendt med overtreedelse af bogfgringsloven i Nordisk Kulturfond.

D. Risiko for besvigelser af vaesentlig betydning for arsregnskabet

33. Vi har med Nordisk Kulturfonds ledelse draftet risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rs-
regnskabet som fglge af besvigelser eller fejl. Formalet med draftelserne er at opna en for-
staelse af ledelsens vurdering, dels af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde veesent-
lig fejlinformation som fglge af besvigelser og fejl, dels af kontrolforanstaltninger til forebyg-
gelse heraf.

Ledelsen har over for os bekreeftet sit ansvar for udformning, implementering og vedlige-
holdelse af regnskabs- og kontrolsystemer med henblik pa at forebygge og opdage besvi-
gelser og fejl, og at den ikke har kendskab til eller formodning om besvigelser og fejl af be-
tydning for arsregnskabet.

Vi er i forbindelse med vores revision heller ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer
eller vaekker mistanke om, at der i Nordisk Kulturfond er foregéet besvigelser.

E. Ledelsens regnskabserklzering

34. Vi har indhentet en regnskabserkleering fra Nordisk Kulturfonds daglige ledelse og den

gkonomiansvarlige i Nordisk Ministerrads sekretariat.

Den skriftlige erkleering er tilfredsstillende og omfatter arsregnskabets fuldstaendighed og an-
dre omrader, hvor det er vanskeligt at opna revisionsbevis.

F. Ikke-korrigerede forhold

35. Hvis der er forhold, der ikke er korrigeret i arsregnskabet, fordi den daglige ledelse har
vurderet, at de er uveesentlige bade enkeltvist og sammenlagt for arsregnskabet som hel-
hed, oplyser vi bestyrelsen herom.

Denne oplysning gives med henblik pa at sikre, at bestyrelsen er orienteret om og kan til-
slutte sig den af den daglige ledelse foretagne vurdering.




Der forekommer ingen ikke-korrigerede forhold i det foreliggende arsregnskab.

G. Afsluttende bemarkninger

36. | henhold til § 21 i Nordisk Ministerrads gkonomireglement for virksomheder finansieret
over Nordisk Ministerrads budget skal vi erkleere at have modtaget alle de oplysninger, der
er anmodet om under revisionen.

Kgbenhavn, den 11. juni 2018

Mm\fy RSk

Annette Lind Lone Stram




