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Svar pa Nordisk rads Rek. 16/2016 - Nationell koordinering for fler besgkende til
Norden

Nordiska radet rekommenderar de nordiska ldndernas regeringar
att efter nordiska samrad, justera mandaten till de nationella Visit-organisationerna, sa att dessa i hogre
grad &n idag far som en del av sina nationella uppdrag att koordinera sig och samarbeta nordiskt for att
locka fler besokare till Norden. I denna justering bér ingd nya succékriterier varpa de nationella turistra-
dens resultat kan matas.

De nordiska ldndernas regeringar meddelar

Reiselivsnaeringene i de nordiske landene bidrar til ekt verdiskaping, en betydelig sysselsetting og mange ar-
beidsplasser i bade byer og distrikter. De nordiske landene kan alle tilby unike opphold for de besgkende, in-
nenfor opplevelser, overnatting, mat, natur eller kultur, men landene har ogsd mange fellestrekk som kan gje-
re det naturlig for dem & samarbeide. Et gkt nordisk turismesamarbeid vil kunne gke verdens kjennskap til
Norden som et attraktivt reisemal og bidra til 3 lefte frem verdier, holdninger, levesett og kulturer unike for
Norden.

De nordiske landene ma i fellesskap og med bade nasjonale myndigheter, nasjonale turistrad/Visit-
organisasjoner og naringsakterer involvert avgjere hva det er formalstjenlig 8 samarbeide om og hvordan et
slikt samarbeid skal se ut. For at et ekt samarbeid mellom de nordiske landene skal resultere i flere turistfore-
komster, m3 valg av hva man skal samarbeide om og de eventuelle prosessene som igangsettes, baseres pa
viten om at det eksisterer en ettersparsel etter det som utvikles. Dette innebaerer at hovedansvaret for a vide-
reutvikle et samarbeid mellom de nordiske landene innenfor turismeomradet ber legges til de institusjonene
som har ansvar for markedsfering og promotering av de ulike nordiske landene; de nordiske turismerade-
ne/Visit-organisasjonene.

De fire starste Visit-organisasjonene i Norden har som en del av oppfelging av Nordisk Rads prosess under det
danske formannskapet i november 2016 sendt ut et forslag til hvordan et ekt samarbeid kan se ut og hvilke
hovedomrader samarbeidet kan fokusere pa. Samtidig vil det som en del av Danmarks nasjonale turismestra-
tegi bli tatt initiativ til & samle representanter fra de nordiske turistrddene/Visit-organisasjoner og neeringslivs-
representanter for a se pa mulighetene for et styrket nordisk turismesamarbeid og hvordan et slikt samarbeid
kan skape konkrete merverdier. Som en del av dette initiativet vil det fokuseres pa hva reiselivsnaringene i de
ulike landene opplever som mest nyttig med tanke pa et samarbeid i nordisk regi.

Nar det gjelder samarbeid pa omrader som statistikk og kunnskapsdeling, vil ogsa nasjonale myndigheter spil-
le en viktig rolle. Samarbeid om innovasjon, produktutvikling og destinasjonsbygging vil i stor grad vaere opp
til de enkelte naringsakterene i de nordiske landene. Det er viktig at nasjonale myndigheter paser at de i den-
ne prosessen ikke opptrer som nzringsakterer eller i for stor grad forseker a pavirke hva private naeringsakte-
rer skal samarbeide om.

Det kan ikke forventes at de nordiske regjeringene avsetter mer midler til markedsfering av sine egne land
som reisemal, og heller ikke til et ekt nordisk samarbeid om turisme, i disse krevende gkonomiske tider. Det vil
derfor veere positivt om midler avsatt til nordisk samarbeid ogsa kan brukes til markedsfering av Norden som
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helhet. Malet ma veere at hvert av de nordiske landene skal fa flere besgkende til sine land gjennom et gkt nor-
disk turismesamarbeid. For at det skal skje ma valg av nar et nordisk samarbeid skal finne sted og form for
samarbeid vaere ettersparselsdrevet.

For a gke antall turistforekomster til Norden innenfor baerekraftige rammer, ma et tettere turismesamarbeid
innenfor markedsfering konsentrere seg om de markedene der de nordiske landene ikke opptrer som konkur-
renter. Dette er typisk i felles fjernmarkeder som Asia og Amerika, der de tilreisende ikke nedvendigvis har
kjennskap til enkeltlandene, men ensker a besgke hele regionen nar de farst er pd en lengre reise i Nord-
Europa.

Slik som mandatene til de nordiske turistradene/Visit-organisasjonene er utformet i dag, er det ikke noe som
hindrer dem i @ samarbeide tettere om markedsfering av de nordiske landene i fjiernmarkeder nar de matte
finne det formalstjenlig. Tidligere har landene valgt 3 samarbeide de gangene det har oppstatt spesifikke be-
hov for det og nar utbyttet fra samarbeidet har vaert antatt a veere stort nok. Det er fortsatt enskelig at samar-
beid mellom de nordiske landene innenfor turismeomradet skal finne sted nar det oppstar behov for det og
nar det antas at nytten av et samarbeid overgdr kostnaden et samarbeid ofte bringer med seg.

Det kan likevel tenkes at de nordiske landenes turistrad/Visit-organisasjoner samarbeider mindre enn det som
er optimalt innenfor turismeomradet, ettersom deres mandater tydelig poengterer at hovedmalet til de enkel-
te landene er 3 tiltrekke seq flest mulig turister til egne destinasjoner. Dette malet ma fortsatt ligge til grunn i
de enkelte landenes mandater. Ettersom det er en mulighet for at flere turister vil velge a dra til Norden, og
felgelig til de enkelte nordiske landene, dersom Norden markedsferes som én destinasjon, kan det vaere for-
malstjenlig & i samrdd med de nordiske turistradene/Visit-organisasjonene, justere deres mandater deretter.
Dette innebaerer at det eksempelvis ber legges inn en setning i deres mandater om at nar det identifiseres be-
hov for ekt nordisk samarbeid for & kunne tiltrekke flere turister til Norden, og da de respektive nordiske lan-
dene, bar et slikt samarbeid etableres.

Nar det gjelder 3 male effektene av et slikt samarbeid, ma det utvikles et fatall gode indikatorer pa oppnadde
effekter som er sammenlignbare pa tvers av alle de nordiske landene. Landene kan ikke forventes a skulle
matte gjennomfare sterre endringer av sine mal- og resultatsystemer, men det er viktig at effektene av ressur-

ser allokert til et nordisk samarbeid blir malt og sammenlignet.

P3 basis av ovennevnte ansees rekommandasjonen for & vaere delvis oppfylt.
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