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Forord

Ar 2015 var ett ar da Nordiska ministerradet bade visade sin forméga att
agera som politisk agendalaggare, och fick bevisa att organisationen vid
behov kan reagera snabbt och effektivt pa handelser i omvarlden.

Den strategiska genomlysningen av hdlsoomradet som Bo Kénberg
gjorde ar 2014 som en del av ministerradets treariga program Hallbar
Nordisk Vilfard, blev en katalysator for politisk aktivitet pa hdalsoomra-
det under hela 2015. Under ett flertal konferenser diskuterades helt cen-
trala hélsorelaterade fragor, som med storsta sannolikhet inte hade legat
pa den politiska agendan utan Nordiska ministerradets initiativ.

Programmet Hallbar Nordisk Valfard avslutades i slutet 2015, men
har lamnat bestdende spar pa alla de omraden det omfattade. Program-
met fokuserade pa innovativa valfardslosningar pa utbildnings-, forsk-
nings- och infrastrukturomradet.

2015 var ocksa ett ar da handelser utanfor Norden i hog grad prag-
lade verksamheten inom Nordiska ministerradet; pa gott och pa ont.

[ borjan av januari kom en nyhet som berdrde det nordiska samar-
betet med Ryssland. De ryska myndigheterna hade klassificerat Nor-
diska ministerradet som utlandsk agent, utgdende fran ett beslut som
baserade sig pa den lokala NGO-lagstiftningen. Agentstatusen omadjlig-
gjorde en fortsattning pa det framgangsrika arbetet som Nordiska mi-
nisterradets kontor under 20 ar hade utfért i nordvastra Ryssland.

Under varen avvecklades verksamheten pa kontoren i St. Petersburg
och Kaliningrad, samt pa verksamhetspunkterna i Murmansk, Petrosa-
vodsk och Arkhangelsk.

Det nordiska samarbetet med Nordvastryssland avslutas dnda inte
trots att kontorens verksamhet ar avvecklad. En stor del av de paboérjade
projekten fortsatter med andra férvaltningsorgan, och verksamheten pa
kontoren i de baltiska landerna har en nagot storre fokus pa samarbete
med Ryssland an tidigare.

Varldshandelserna gjorde sig paminda pa ett oerhort obehagligt satt
i februari, da Kopenhamn skakades av tva terrorangrepp. De nordiska
samarbetsministrarna som mottes kort efterat, slog fast att det behovs
en aktivare gemensam satsning pa arbete for demokrati, inkludering och
sdkerhet i Norden. I snabb takt lade ministerradets sekretariat fram ett
tvarsektoriellt program med fokus pa att motarbeta extremism och gora

Nordisk Ministerrdds samlede virksomhed - Arsrapport 2015 7



livet i vara lander tryggare for alla. Aktiviteterna inom ramen fér Samar-
betsprogrammet for Demokrati, Integration och Sdkerhet inleds ar 2016.

De globala utmaningarna handlar inte bara om sdkerhet, utan i hog
grad ocksd om Kklimat- och miljéhot, och tinkbara l6sningar pa dem. De
nordiska landerna och Nordiska ministerradet har under aret hogprofi-
lerat sig pa det hdar omradet - och uttryckligen fokuserat pa 16sningsmo-
deller. Pa den internationella konferensen Arctic Circle i Reykjavik lyfte
Nordiska ministerrddet bland annat fram kreativa innovationer som
med hjalp av naturmaterial kan gora utvecklingen inom modeindustrin
mer hallbar. Arktis ar ett av de centrala fokusomradena i den nordiska-
och globala klimatpolitiken.

Klimatpolitikens klimax under 2015 var dnda FN:s klimatkonferens i
Paris i december. Det blev den nordiska profilerings- och positionerings-
strategins forsta kraftprov i praktiken, och resultatet var strdlande. Pro-
grammet i den nordiska paviljongen under COP21 gav stor synlighet bade
at de nordiska politiska huvudbudskapen pa klimat- och energiomradet,
at Nordiska ministerrddet som organisation och dt Norden som region.
Dessutom blev paviljongen en naturlig och valfungerande motesplats for
de nordiska delegaterna, och kan darfor med fog sigas i hog grad ha gyn-
nat de 6verordnade malen for det nordiska politiska samarbetet.

NMR har under 2015 ocksa genomfort forsta fasen av sin moderni-
seringsreform. Reformen sattes i gang for att ge organisationen béasta
mojliga utgangsldge for att kunna gora verklighet av samarbetsmi-
nistrarnas nya vision for Norden - "Tillsammans ar vi starkare”. Hu-
vudmalet med reformen ar att skapa mer politik i nordisk regi, samt att
starka ministersamarbetet till gagn for de nordiska medborgarna.

Det finns mycket kvar att gora innan alla mal ar uppnadda, men re-
dan nu kan vi se att vi har uppnatt resultat i form av ett stérre politisk
engagemang, ett okat samarbete kring internationella fragor och EU-
arenden, och en battre dialog mellan Nordiska ministerradet och Nor-
diska radet.

NMR har ocksa forenklat sin struktur for styrdokument, budgeten
har blivit mer transparent och innehaller tydligare prioriteringer. Sam-
tidigt har NMR satt vikt pa att skapa en effektivare arbets- och besluts-
kultur i hela organisationen.

Med borjan 2014 har NMR satt igdng strategiska genomlysningar av
olika politikomraden med malet att revitalisera och utmana det nordiska
samarbetet till att gemensamt skapa flera goda l6sningar. Genomlysning-
en av halsosamarbetet ar gjord, genomlysningen av arbetsmarknaden ar
klarijuni 2016, och 2017 kommer genomlysningen om energisamarbetet.
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Nasta fas av reformarbetet ar att 6ka organisationens bidrag till de
nordiska regeringarna, niringslivet och civilsamhallet ocksad pa andra
satt for att skapa det vi betecknar som "nordisk nytta”. NMR fick till ex-
empel 2015 i uppdrag att skapa ett statsministerinitiativ som skisserar
nordiska styrkepositioner som med foérdel kan exporteras utanfor reg-
ionens granser.

Den fria rorligheten Norden ar for de allra flesta medborgare i vara
lander det synligaste exemplet pa den konkreta nytta det nordiska poli-
tiska samarbetet har dstadkommit. Det har 4nda visat sig att rorligheten
ibland kan vara en komplicerad operation. Nordiska ministerradets in-
ternetbaserade tjanst, Halld Norden, har som malsattning att konkret
underlatta rorligheten for medborgarna i Norden. Under 2015 har éver
en miljon manniskor haft kontakt med Halld Norden och fatt snabb och
kompetent hjilp med problem som har berort att flytta till eller arbeta
och bo i andra nordiska lander dn det egna hemlandet.

Den politiska dialogen mellan vara lander och tron pa de gemen-
samma varderingarna ar stark. De strukturer och natverk vi har byggt
upp under artionden ar ovarderliga, och visar sin styrka ocksd nu. De
nordiska ldnderna har alla forutsdttningar att utveckla sitt samarbete
ocksd under utmanande tider. Samarbetsministrarnas vision star fast, vi
ar starkare tillsammans.

Képenhamn, den 1 juli 2016

n

Dagfinn Hgybrdten
Generalsekreterare
Nordiska ministerradet
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Revisionspateckning

Den uafhaengige revisors pategning

Til Nordisk Rad og Nordisk Ministerrad

Vi har revideret arsrapporten for Nordisk Ministerrad for regnskabsaret
1. januar-31. december 2015, omfattende ledelsespategning, ledelsesbe-
retning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapi-
talopggrelse og noter. Arsrapporten aflaegges efter Nordisk Ministerrads
@konomireglement og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrifter.

Vi betragter med denne pategning revisionen af arsrapporten for
2015 som afsluttet. Rigsrevisionen kan dog tage spgrgsmal vedrgrende
dette og tidligere regnskabsar op til yderligere undersggelser. I den for-
bindelse kan der fremkomme nye oplysninger, som kan give anledning
til, at konkrete forhold, der er behandlet ved denne pategning, bliver
vurderet pa ny.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med Nordisk Minister-
rads Pkonomireglement og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrif-
ter. Ledelsen har endvidere ansvaret for at udforme, implementere og
opretholde interne kontroller, der er relevante for at udarbejde en ars-
rapport, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regn-
skabsmaessige skgn, som er rimelige efter omstendighederne. Herud-
over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af ars-
rapporten, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.
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Revisorernes ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag
af vores revision. Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
god offentlig revisionsskik, jf. lov om revisionen af statens regnskaber
mm., og det nordiske revisionsreglement. God offentlig revisionsskik er
baseret pa de grundlaeggende revisionsprincipper i rigsrevisionernes
internationale standarder (ISSAI 100-999). Dette indebeerer, at det ved
revisionen er efterprgvet, om regnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige
fejl og mangler, og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-
laeggelsen, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de be-
lgb og oplysninger, der er anfgrt i drsrapporten. De valgte handlinger
afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
interne kontroller, der er relevante for Nordisk Ministerrads udarbejdel-
se af en arsrapport, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendigheder-
ne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af Nordisk Mi-
nisterrads interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skgn er rimelige, samt en vurdering af den samlede
praesentation af arsrapporten. Revisionen omfatter desuden en vurde-
ring af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er i
overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af
Nordisk Ministerrads aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2015 samt af resultatet af Nordisk Ministerrads aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar-31. december 2015 i overensstemmelse med
Nordisk Ministerrads @konomireglement og Nordisk Ministerrdds udar-
bejdede forskrifter. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret
forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositi-
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oner, der er omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse med betin-
gelserne i love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sad-

vanlig praksis.

Supplerende oplysning om budgettal i drsregnskabet

Revisionen har ikke omfattet de i arsregnskabet oplistede budgettal.

Kgbenhavn, den 30. juni 2016

Rigsrevisionen

c:Q - ;:.S"‘CY/-—J
Lone Strgm

Rigsrevisor
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Tina Mollerup faigaa‘r/d
Kontorchef
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1. Ledningens
verksamhetsberattelse

1.1 Ettsynligt Norden

1.1.1 Gemensam profilering och positionering

FN:s klimatkonferens COP-21 i Paris i borjan av december resulterade i
ett nytt globalt klimatavtal. Men konferensen blev inte bara en framgang
for klimatet, den var ocksa det forsta konkreta exemplet pa implemente-
ringen av den nordiska profilerings- och positioneringsstrategin som
samarbetsministrarna fattade beslut om hosten 2014.

NMR deltog i COP-21 med en egen paviljong som blev mycket valbe-
sokt av representanter bade fran de nordiska landerna och 6vriga varl-
den. Paviljongen blev en métesplats for manga politiker, ocksd ministrar,
samt ett flertal medier. Drygt 50 evenemang, bland annat workshops och
forelasningar, arrangerades i anslutning till paviljongen. Nastan 2 000
personer besokte de olika evenemangen och éver 3 000 har sett strea-
mingen fran evenemangen online.

Nordiska ministerradets aktiva nirvaro pa COP-21 utgjorde en god
plattform fér Norden att visa upp den nordiska styrkan inom gron tek-
nologi och klimatanpassning samt visa att det ar méjligt att driva ett val-
fardssamhalle vid sidan av en ambitids gron omstallning. NMR:s satsning
gav ocksa en mojlighet att visa att Norden har en bred och stark palett
att erbjuda nér det giller konkurrenskraftiga energilésningar, ambitiosa
reduktionsmal och multifunktionella klimatlésningar, parallellt med
ekonomisk tillvaxt. Samtidigt var COP-21 ett tillfalle att marknadsfora,
"branda” Norden som en foregangsregion for klimatvanliga 16sningar.

NMR:s satsning pa COP-21 hade tvd huvudteman, energi och miljo.
Pa energiomradet handlade det om att fora fram budskapet om det 100-
ariga nordiska energisamarbetet, Norden som pionjar pa decoupling (att
frigora sig fran sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och mer energi och
utsldpp), samt det faktum att Norden ar 25 ar fore resten av varlden vad
galler CO2-intensitet i elproduktionen.
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Pa miljoomradet handlade huvudbudskapen om vardet och betydel-
sen av langsiktiga klimatmal, Arktis roll dels som "kanariefageln i kolgru-
van” och dels som element i det globala klimatet, samt nordiskt ledarskap.

NMR:s aktiviteter under klimatkonferensen, och de sidoevenemang
som holls i eller i anslutning till paviljongen har fatt god och riklig re-
spons bade fran politiker, forhandlare och medier.

1.1.2  Arktiska fragor i fokus

"Tillsammans ar vi starkare” ar rubriken pa de nordiska samarbetsmi-
nistrarnas vision fran februari 2014, och det giller ocksa det nordiska
samarbetet kring Arktis. Nordiska ministerradet har sedan 1996 arbetat
malinriktat med Arktis-fragor. Redan fran starten lag fokus pa miljo, ett
tema som star sig dn i dag dven om dagens samarbete omfattar en bre-
dare palett av utmaningar och méjligheter i Arktis.

Intresset for Arktis har de senaste tio dren 6kat och blivit globalt. Det
ar inte langre enbart de arktiska landerna som ar aktorer i Arktis. Ocksa
lander langt fran Arktis samt organisationer, som samarbetar Kring pro-
blemstallningar i Arktis, har ett stort och aktivt intresse i omradet. I det
sammanhanget ar utbyte av fakta, vetenskap och expertis helt vasentligt,
och har finns en plattform for att gora Norden synligt.

Darfor var det naturligt att Nordiska ministerradet aktivt deltog i Ar-
ctic Circle Assembly i Reykjavik i oktober 2015, ett jatteevenemang som
lockade 1 700 registrerade deltagare. NMR:s ndrvaro var en markering
av den arktiska dagsordningens betydelse for det nordiska samarbetet.
Det var ocksa ett lyckat tvarsektoriellt evenemang med tanke pa profile-
ring av Norden internationellt.

1.1.3  Hallbar nordisk vilfird

Den nordiska valfirdsmodellen star stark i alla nordiska linder, men
aven en stark modell maste anpassas till ekonomiskt mer utmanande
tider och den demografiska utvecklingen. Darfor initierade Nordiska mi-
nisterradet ar 2013 ett tredrigt program "Hallbar nordisk valfiard”. Pro-
grammet resulterade i ny kunskap, innovativa 16sningar, och gav inspi-
ration till hur valfirden kan férnyas och forbattras.

Gemensamt for projekten i "Hallbar nordisk valfard” ar att de visar
hur samarbete ger markant béttre 16sningar pa gemensamma utmaningar.

Det tredriga programmet har bland annat visat hur yrkesutbildning
kan minska arbetslosheten bland ungdomar, hur valfardsteknologi kan
trygga halso- och omsorgssektorerna i framtiden, hur vi kan uppratt-
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hélla medicinsk behandling i varldsklass — ocksa pa hogt specialiserade
omraden - och hur gemensam nordisk atkomst till information kan ge
nodvandig kunskap i arbetet emot 6kande ojamlikhet.

Programmet ger betydelsefull kunskap fér hur medlemslanderna
kan uppratthilla den nordiska modellen ocksa i framtiden och resulta-
ten och erfarenheterna fran de senaste tre aren ar &mnade att inspirera
till att skapa annu fler samnordiska projekt inom valfardssektorn.

1.2 Ettutatvant Norden

1.2.1 Program fér Demokrati, Inkludering och Scikerhet

Ar 2015 var ytterligare ett r som priglades av terrorism - bade i Nor-
den och i varlden. Terrorattacken i Kopenhamn den 14 februari kostade
flera manniskor livet och attackerna kan inte ses som en isolerad han-
delse. De nordiska landerna har de senaste aren blivit utsatta foér en rad
terrorattacker som riktats mot det nordiska demokratiska levnadssattet,
den nordiska gemenskapen och den 6ppenhet som dr utmarkande for
samhallena i Norden.

Attackerna utfors ofta av personer som inte ser sig sjdlva som en del
av samhillet. Om utanférskapet breder ut sig 6kar riskerna for radikali-
sering som i sin tur kan leda till valdsbejakande politisk och religios
extremism med katastrofala konsekvenser. Denna utveckling skapar
otrygghet hos invdnarna i Norden och beror alla nordiska lander. Den ar
ett hot mot sjalva demokratin och maste stoppas.

Mot den bakgrunden beslutade de nordiska samarbetsministrarna
2015 att initiera ett program for Demokrati, Inkludering och Sdkerhet
(DIS) i Nordiska ministerradets regi. Malet ar att samla, utveckla och
stddja relevanta nordiska insatser som forebygger och bekdmpar radika-
lisering och valdsbejakande extremism.

Inom ramen for DIS-programmet ska NMR under de kommande aren
bland annat vara med och finansiera relevanta nordiska initiativ samt
involvera de mest betydelsefulla aktdrerna for att lokalisera, utveckla
och sprida de basta nordiska l6sningarna - till gagn for Norden och varl-
den utanfor.
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1.2.2 Samarbetet med Ryssland fortsdtter

[ januari 2015 beslutade det ryska justitieministeriet att Nordiska mi-
nisterradets kontor i Ryssland ska inkluderas pa listan 6ver NGO:er som
betraktas som "utldndska agenter” i Ryssland. Beslutet ledde till att NMR
lade ner den utatriktade verksamheten vid sina informationskontor i St.
Petersburg och Kaliningrad pa obestdmd tid. En viss lagintensiv verk-
samhet uppratthélls vid kontoren, men kontoren kan inte i nuvarande
situation driva projekt eller annan informationsverksamhet.

Det nordiska samarbetet med ryska partners fortsatter anda och fo-
kus ligger som tidigare pa miljo, demokrati, utbildning kreativa naringar,
ungdom och kultur. Ar 2015 har arbetet bland annat fortsatt med aktivi-
teter kring journalist-samarbetet, samarbete kring hogre utbildning och
forskning samt det parlamentariska samarbetet.

Ocksa samarbetet med de baltiska ldnderna har fortsatt och utokats,
och de nordiska projekten med fokus pa stdd till balanserade ryskspra-
kiga medier i Baltikum prioriteras.

Ett resultat av det baltiska samarbetet ar bland annat den ryskspra-
kiga tv-kanalen ETV+ som inledde sina sdndningar i Estland i september.
Nordiska ministerradet ar medfinansiar i tv-kanalen och tanken ar att
den rysksprakiga minoriteten i Estland ska fa ett oberoende alternativ
till den statliga ryska televisionen som i manga fall utgor den viktigaste
nyhetskallan for landets rysksprakiga befolkning.

Samarbetet omfattar ocksd, med utgangspunkt i Lettland, fortbild-
ning i undersokande journalistik for rysksprakiga journalister och, med
utgangspunkt i Litauen, undervisning for rysk- och polsksprakiga ung-
domar i medieanalys och kallkritik.

1.3 Ett granslost Norden

1.3.1 Rekordmdnga grdnshinder avklarades

Under 2015 har arbetet mot granshinder i Nordiska ministerradets
granshinderrads regi varit framgangsrikare dn tidigare. Granshinderra-
dets malsattning ar att 16sa mellan fem och tio granshinder per ar, och
under 2015 lostes tio av de identifierade hindren.

Arbetsmarknadens parter har en viktig roll i arbetet for att under-
latta den fria rorligheten och tillvaxten i Norden. Under varen hoélls en
naringslivskonferens pa Bgrsen i Kopenhamn med fokus detta.

Infér konferensen bildades det en arbetsgrupp med representanter
fran arbetsmarknadens parter i Danmark under ledning av granshinder-
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radets ordforande, Ole Stavad. Syftet var att identifiera, prioritera och
sammanstdlla en lista 6ver nordiska granshinder som hdmmar tillvax-
ten, inklusive 16sningsforslag.

Efter konferensen sdnde arbetsmarknadens parter ett brev med de
15 identifierade granshindren som presenterades pa konferens till de
nordiske statsministrarna.

1.3.2  Over en miljon besékte Halld Norden

Halld Norden ar Nordiska ministerradets informationstjdnst som ger
service for medborgarna pa ett siatt som underlattar och stodjer rorlig-
heten mellan landerna. P4 Halld Nordens webbsida pd www.norden.org
far manniskor konkret hjalp med problem som handlar om att flytta till
eller arbeta och bo i andra nordiska lander dn det egna hemlandet

Fran 2014 till 2015 6kade antalet besok pa Halld Nordens webbsidor
med 12 % till sammanlagt 1 012 140 besdk. Det tyder pa stor mobilitet i
Norden och pa att behovet av information och végledning 6kar. Halla
Norden och de gransrelaterade informationstjansterna ar saledes effek-
tiva verktyg for att realisera Nordiska ministerrddets vision om "Det
granslosa Norden”.

Vid sidan av Halld Norden finns ocksa de gransregionala tjansterna,
@resunddirekt, Grensetjansten och Nordkalottens Grensetjeneste. De
hade sammanlagt 531 000 besok pa sina webbsidor och 44 700 kontak-
ter med fysiska personer ar 2015. For att ytterligare effektivisera in-
formationsinsatserna och granshinderrapporteringen i Norden har
Granshinderradets sekretariat bildat ett natverk, LOTS-Gruppen, Nor-
diska Losningsfokuserade Orienterande Tjdnstgérande Samordnare.
Natverket verkar mellan Halld Norden och de gransregionala tjansterna.

Halld Norden och de o6vriga gransregionala informationstjansterna
har en sarskild betydelse for det nordiska granshinderarbetet och de
utgor Granshinderrddets strategiska frontlinje. De registrerar alla poten-
tiella granshinder och inrapporterar darefter dem till Granshinderradets
sekretariat och till den nordiska granshinderdatabasen.
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1.4 Ettinnovativt Norden

1.4.1 NMR soker losningar for dldre

De nordiska samhallena star infoér stora utmaningar i takt med att inva-
narna blir allt dldre. Enligt prognoserna kommer andelen nordiska med-
borgare som ar 65 ar eller idldre att stiga fran dagens niva pa 25 % av
hela befolkningen till 40 % ar 2040. Den har utvecklingen kommer grad-
vis att 0ka efterfragan pa vard och halsotjanster for dldre samt for per-
soner med funktionshinder och kroniskt sjuka.

Utmaningarna dr gemensamma for alla nordiska lander och darfor
har de fem nordiska huvudstdderna inlett ett samarbete med Nordiska
ministerradet for att hitta nya I6sningar. Det handlar om tavlingen "The
Nordic Independent Living Challenge”, som lanserades av Nordic Inno-
vation i bérjan av 2015.

Projektet har som mal att skapa battre I6sningar for ett sjilvstandigt
boende, det vill sdga fa fram innovativa losningar, verktyg och andra
hjalpmedel som gor det mojligt for de nordiska medborgarna att bo
hemma langre.

Tavlingen lanserades i februari 2015 i alla fem nordiska huvudstader
och riktade sig till alla intressenter i branschen, sdsom valfardsforetag,
uppfinnare, start-ups etc. Arrangorerna vintade sig 150 forslag till tav-
lingen, men totalt kom det in 415 idéer, som efter flera gallringar
minskades till fem i december.

Under varen 2016 far de fem finalisterna mojlighet att testa och ut-
veckla sina idéer och l6sningar i de nordiska huvudstdderna. Vinnaren
utses i juni 2016 och priset ar 1 miljon NOK (knappt 800 000 DKK).

1.4.2 NMR driver pd om kemikalier

Nordiska ministerradet har under 2015 deltagit synligt i debatten om
effekter av kemikalier. Det har skett genom tva aktuella inspel kring
kombinationseffekter av olika kemikalier och ekonomiska effekter rela-
terade till hormonstérande dmnen.

Under aret publicerade NMR bland annat en rapport dir man tog
fasta pa olika tillvigagdngssatt att mata kombinationseffekter av kemi-
kalier. Trots att kombinationseffekter av kemikalier kan vara potentiellt
mycket farliga och trots att flera kemikalier ofta anvénds tillsammans, sa
ar krav pa kemikalier i till exempel EU-lagstiftningen baserade pa effek-
ter av enskilda kemikalier. NMR-rapporten "Combining exposure scena-
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rio information for mixtures with combination effects” fungerade som
ett kraftfullt inlagg i debatten om lagstiftning inom omradet.

Ocksa NMR-rapporten "The Cost of Inaction: A Socioeconomic analy-
sis of costs linked to effects of endocrine disrupting substances on male
reproductive health” anvindes ofta under 2015 for att satta fokus pa
ekonomiska effekter relaterade till hormonstérande dmnen hos ménni-
skor. De arliga samhalleliga kostnaderna relaterade till hormonstérande
dmnen uppgar lagt raknat till 270 miljoner DKK i de nordiska landerna.
Summan ar en grov uppskattning, och kan vara avsevart storre.

1.5 Ekonomi

Nordiska ministerradets verksamhet genomfors under 11 ministerrad.
Respektive ministerrdd omsatter det nordiska samarbetet med egna
strategier och program, till vilka det allokeras medel i budgeten. Den
nordiska budgeten ar alltsa uppdelad pa de olika ministerraden, och ars-
redovisningen utgér summan av ministerradens aktiviteter.

De samlade nettoutgifterna for Nordiska ministerradet utgjorde
2015 totalt 932 MDKK, och de samlade intdkterna utgjorde 951 MDKK.
Arets resultat ar alltsi 19 MDKK. Overskottet bestar i huvudsak av
foraldrade projektmedel som ej ar anvianda inom de tre ar som ekono-
mireglementet kraver.

Under 2015 har likviditeten periodvis varit under press, bland annat
pa grund av att projektaktiviteter satts igang tidigt under aret som en foljd
av initiativ under moderniseringsreformen riktat mot projektverksamhet.

Nar det allokeras medel i budgeten som ej anvinds i budgetéret ar
dessa medel att betrakta som icke disponerade. Arets icke disponerade me-
del var 17,6 MDKK vilket motsvarar 1,9 % av arets budget. Av dessa medel
harror sig cirka 4,5 MDKK fran projekt i Ryssland som avslutats pa grund av
den radande politiska situationen. ExKlusive tillbakaférda medel fran pro-
jekt i Ryssland uppgar icke disponerade medel till 1,4 % av arets budget.

Arsrapport for 2015 6verlimnas harmed.

Képenhamn den 1 juli 2016

) “[}w n Wil acs

Generalsekreterdre Avdelningschef
Dagfinn Haybrdten Kari Metliaas
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2. Budget 2015 — uppfoljning
av budgetkompromissen
med Nordiska radet

Hosten 2014 genomfordes politiska forhandlingar mellan Nordiska ra-
det och Nordiska ministerradet om ministerradets budgetforslag. Det
resulterade i féljande dndringar/preciseringar i budgeten for 2015:

att Nordiska radet efter budgetreformen ska bli involverat i
budgetprocessen pa ett tidigare stadium &an forr

Som en del av reformarbetet i Nordiska ministerradet ar det nu specificerat i
Ekonomireglementet att Nordiska radet har mojlighet att komma med syn-
punkter gillande budgeten innan beslut har fattas om budgeten. I praktiken
inviterar de nordiska samarbetsministrarna till dialog med Nordiska radet om
prioriteringar i budgeten innan storleken pa och férdelningen av budgeten har
fastslagits. Den danska samarbetsministern har under 2015 l6pande hallit mo-
ten med Nordiska radet om budgeten, och vad giller budgeten for 2017 ge-

nomfordes det forsta motet harom i oktober 2015.

att en minskning av matavfall fortsidttningsvis ar en prioritet for NMR.
Sammanlagt 6ronmérks 2,4 MDKK for detta d&ndamal, av vilka

400 000 DKK under posten 1-8007 (Bioekonomi) for att ge kunskap om
och hitta innovativa l6sningar for att minska matavfall

De 2,4 MDKK f6r 2015 har anvénts till att fortsatta med fas tva av féljande tre

igdngsatta projekt, som ska bidra till en minskning av matavfall:

¢ Se pa utvalda livsmedel for att fa mera kunskap om matavfall (var i kedjan
och omfang), for att underlatta arbetet med att definiera matavfall.

e Arbetet med markning av livsmedel gallande datummarkning.

« Kontroll och hantering av matvarubanker (hur sikras livsmedelskontrollen

utan att det blir for svért att hantera).
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Ar 2016 fortsatter arbetet med fas tre av projekten. Arbetet med en minskning
av matavfall har i 6vrigt skett integrerat med arbetet kring bioekonomi, pa de

omraden dir det varit relevant.

att det arktiska samarbetet forblir en prioritet och att det under 2015
kommer att bli en 6kning i budgeten for detta &indamal, ocksa med
hénsyn till att det danska ordférandeskapetsprogrammet kommer att

o

fokusera pa "Det bla Arktis”

I det arktiska samarbetsprogrammet for 2015 &ar det avsatt 8 716 000 DKK
som anvands i forhallande till féljande tematiska prioriteringar: befolkningen,
hallbar naringsutveckling, miljo natur och klimat samt utbildning och kompe-
tensutveckling.

Vidare ar det i budgetposten for "Det bla Arktis” avsatt 2 538 000 DKK for
att 1) stodja sjosakerheten i Arktis genom en gemensam arktisk maritim portal
och digitalt verktyg samt 2) till att skapa en plattform fér kunskapsutbyte och
utveckling av ett gemensamt nordiskt/nordatlantiskt protokoll for kartlagg-
ning och monitorering av havbottens biodiversitet och sérbarhet.

Totalt motsvarar detta 11 254 000 DKK till samarbetet om arktiska fragor i
2015 vilket visar pa en sammanlagd 6kning i forhallande till 2014.

att arbetet med Ny nordisk mat gar vidare i en ny fas genom att avsitta
894 000 DKK for att starka nitverksbyggande pa en strategisk niva bland
centrala institutioner. I tillagg kommer det danska ordférandeskapet att
fokusera pa bland annat Ny nordisk mat inom ramen fér programmet
"Verdier” (post 1-8010)

Totalt 907 000 DKK (motsvarar 894 000 DKK med prisjustering) ar i 2015
avsatt till det fortsatta arbetet med Ny Nordisk Mat.

Styrgruppen for Ny Nordisk Mat forbereder under 2015 tre projekt som
ska fortsatta under 2016 och bidrar till att starka natverksbyggandet pa stra-
tegisk nivd bland centrala organisationer: nordisk livsmedelstdvling, Ny
Nordisk Mat i den nordiska offentliga sektorn, samt profilering av Norden
som turistmal genom mat. Dessutom sitts det fokus pa hur Ny Nordisk Mat
kan integreras béttre i det generella nordiska samarbetet inom livsmedels-
omradet. Nya aktiviteter samordnas med det danska ordforandeskapets ak-
tiviteter angdende Ny Nordisk Mat samt det kommande finska ordférande-

skapets aktiviteter.
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att det under post 5-6610 betonas att fiskesamarbetet kommer att
fokusera pa kustsamhillens utveckling, arktiska omraden och
utmaningar som en forandring i utbredningen av viktiga kommersiella
arter, inklusive pelagiska arter i norra Atlanten, innebér. Vidare kommer
det danska ordforandeskapet, bland annat att fokusera pa att 6ka
hallbarheten i resursutnyttjande i norddstra Atlanten inom ramen for
programmet "tillvaxt”

Det nordiska fiskesamarbetet 2015, under faroisk ledning, fokuserade pa till-
vaxt i bld bioekonomi i norddstra Atlanten och Arktis. [ synnerhet genom be-
greppet "allt i land” och utvecklingen av villkoren fér makroalgers kultur i
Norden. Dessutom har fiskesektorn profilerat utveckling och innovation av
tang som livsmedel, i samarbete med lokala sma producenter pa Gronland,
Fardarna och i Danmark. I juni 2015 publicerades rapporten "Allocation of
fishing rights in the Northeast Atlantic”, ett debattinldgg som satte fokus pa
fordelningen av fiskerattigheter, i synnerhet pelagiska bestand, utarbetat av

Nordic Marine Tanke Tank for fiskesamarbetet.

att satsningen pa bioekonomi dr en viktig del av arbetet med gron
ekonomisk tillvixt och hallbarhet. Inom bioekonomi efterstrivas att i sa
hog grad som mojligt minimera avfall i virdekedjan och trycket pa
miljon, samt maximera nyttan i virdekedjan. Malet ar dven att gora den
nya generationen uppmirksam pa vikten av gron tillviaxt och hallbarhet
samt att sitta fokus pa livsmedelssikerhet och klimatforandringar

Gron tillvaxt ar ett grundldggande begrepp i Nordiska ministerraddets arbete
med bioekonomi. Syftet ar att skapa stérre viarde av samma eller mindre re-
sursférbrukning. Det islandska ordférandeskapets program NordBio har starkt
fokus pé optimal anvandning av ravaror, inklusive minimera/exkludera avfall i
produktion och konsumtion. Nordiska ministerradets arbete med bioekonomi i
Ostersjoregionen fokuserar dven det pa resurseffektivitet och optimal nytta
langs hela vardekedjan. Vidare har projektet om bioekonomi i Arktis som hu-

vudsyfte att 6ka den lokala nyttan i vardekedjan.
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att malen for arbetet med biologisk mangfald under budgetposten 8-
3311 (miljosektorns arbetsgrupper), tydliggors ytterligare med:

- att de nordiska landbaserade ekosystemen har en god miljostatus
- att en bra balans mellan beskydd och hallbar anviandning av ekosystemen,

landskaps-, kultur- och stadsmiljoer ar en resurs som tryggas for den nordiska
befolkningens valfard, vilbefinnande och utomhusaktiviteter

- att arbetet bidrar till att sdkerstilla att bade FN:s klimatkonvention och
konventionen om biologisk mangfald, uppfyller malen.

Det overgripande malet for TEG, Arbetsgruppen for Terrestriska (landbase-
rade) Ekosystem, ar att verka for en god miljostatus i ekosystemen. Det yttrar
sig i en mangd olika projektaktiviteter. Ar 2015 har gruppen fortsatt arbetet
med uppfoéljningen av Aichi-malen i FN-konventionen om biologisk méngfald
(CBD), med fokus pa restaurering av skadade ekosystem (Aichi-mal 15). TEG
har under aret arbetat med att synliggora vardet av god miljostatus i friska
ekosystem, till exempel som en buffert mot naturkatastrofer. Ett annat arbets-
omrade har varit att sdkerstélla bevarande avskogar med hogt skyddsvarde i
Barentsregionen.

Under 2015 har TEG haft aktiviteter rorande vardering och prissattning av
kulturlandskap for att sdkerstalla att man i forvaltning av markanvandning och
planering tar hansyn till viardet av kulturlandskapen.

TEG:s arbetsgrupp har under dret arbetat med kopplingen mellan klimat och
ekosystem. Naturtyperna vatomraden/torvmarker har visat sig vara mycket
viktiga bade som sénka eller lager for vaxthusgasen koldioxid, samt som habitat-
omrade for sallsynt flora och fauna. Detta har lyfts fram i ett samarbete med Kli-
mat- och Luftgruppen (KOL), och har bland annat presenterats med stor fram-

gang pa FN’s klimattoppmote COP-21.

att Nordiska radet har hallit fast fokus pa bilaterala processer mellan
linderna for att forsoka lésa problemet med pant och att NMR i 6vrigt
avvaktar resultatet fran processen.

Nordiska radet har skriftligen i borjan av september 2015 informerats om sta-
tus for bilaterala processer avseende pant mellan de nordiska landerna och
under miljoministrarnas fragestund den 29 oktober 2015. Nordiska radet
kommer ocksa att informeras om liget via svar pd Rek. 17/2015, Rek.
18/2015, Rek. 19/2015, Rek. 20/2015 pa inlaning i borjan av 2016.
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att NMR utéver att 6ronmirka 400 000 DKK till HELCOM for att
implementera Baltic Sea Action Plan (BSAP), genomfér projekt via HAV-
gruppen och NEFCO i syfte att forbéttra miljon i Ostersjon. Insatserna
spanner over ett brett omrade, som till exempel analys, genomférande av
innovativa lésningar, seminarier och utvecklingsprojekt

Nordiska ministerradet har dven under 2015 arbetat med att stodja genomfo-
randet av HELCOM och Baltic Sea Action Plan (BSAP), sarskilt genom Hav-
gruppens (HAV) arbete, som ocksa har genomfort projekt bland annat med de
oronmarkta 400 000 DKK. Det har bland annat genomforts och lanserats akti-
viteter kring upprattandet av ett sammanhdngande niat av HELCOM:s marina
skyddsomrdden i Ostersjon (ECONET), utvecklats en utvdrdering av eko-
systemtjanster i de nordiska havsomradena (Mareco) och sammanstillts ex-
empel pa hur deskriptioner och indikatorer i direktivet om en marin strategi
och handlingsplan fér Ostersjén (HELCOMs BSAP) kan anvindas.

Nar det giller marint mikroavfall har gruppen studerat effekterna av av-
loppsrensning och fororeningsnivaer i marina mikroavfall, samt producerat en
film som kartlagt omfattningen av osynliga plaster i Ostersjon, som utgér ett
stort hot mot havet och marina organismer. Dessutom har gruppen varit an-
svarig for ett projekt som utvecklat testmetoder for att undersoka graden av
fororening av sediment i Ostersjén, som dr en del av BSAP nir det giller att
forbattra den ekologiska statusen i Ostersjon.

Aven NEFCO arbetar intensivt for att férbattra Ostersjéns miljo pa flera
fronter, bland annat genom praktiskt stdd till reningsverk och modernisering
av godselanvandning inom jordbruket for att minska naringsbelastningen i

Ostersjon.

att det avsattes 400 000 DKK till genomforandet av Nordiska radets
prisgala

MR-K har avsatt 300 000 DKK till utdelning av Nordiska radets priser 2015
och MR-M har avsatt 100 000 DKK for samma dndamal. Ministerradet ser se-
minarier/moten fér de nominerade som ett viktigt inslag i prisutdelningen och
det ar positivt om Ministerradet bidrar till att sdkerstélla att dessa aktiviteter

genomfors och hojer kvaliteten.
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att det avsattes 1 MDKK till Nordiska journalistcentret 2015. Medlen tas
fran strategiska satsningar (post 4-2208)

Det avsatts 1 MDKK till Nordiska journalistcentret i 2015. Enligt NJCs uppdrag
skall man arbeta for att bland annat fora nordiska och nordatlantiska journa-
lister samman i ndtverk som sdkrar det nordiska samtalet och debatten. Det
har gjorts dels via vidareutveckling av ett gemensamt digitalt community, dar
fysiska kurser pa plats delvis ersatts av "webinarer”, diskussionsfora, digitalt
larande, eventbaserat informationsflode fran nordiska aktiviteter, bland annat
Nordiska radets sessioner, samt kulturfestivaler etc.

Dialogen har under 2015 6kat med NJC kring behovet av ett synligt strate-
giskt perspektiv som sétter fokus pa fragor som initieras i det nordiska samar-
betet. Det bidrar till att 6ka den kvalitativa informationen om nordiska fragor i
medierna, vilket under 2015 bland annat resulterade i uppdraget till NJC att
genomfora konferensen om yttrandefrihet och journalistik i det digitala medie-
landskapet, vid World Press Freedom Day (2016).

att tills nagot annat beslutas ska Nordiska sommaruniversitet (NSU)
fortsitta sin aktivitetsniva, med reduktion for den 2,4 procentiga
besparing som NordForsk sjilv palagt

NordForsk har finansierat NSU:s verksamhet under 2015 i enlighet med

budgetoverenskommelsen.

att det sitts i gang en utredning om det finns synergier och ekonomiska
fordelar med ett gemensamt nordiskt biblioteksprojekt

Ministerradet for Kultur (MR-K) har behandlat en utredning som handlar om
huruvida det finns synergier och ekonomiska férdelar med ett nordiskt biblio-
teksprojekt. Projektets malsattning ar att skapa ett gemensamt digitalt inkops-
system mellan nationalbiblioteken i Sverige, Norge och Danmark, i férsta hand
géllande litteratur och medier pa ickevastliga sprak. Utredningen fann att det
finns synergier och ekonomiska férdelar med projektet och MR-K beslutade

avsatta 1 miljon DKK till projektet under 2016, under dessa férutsattningar.
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att barn och unga ar ett sarskilt prioriterat omrade nir Nordiska
ministerradet stodjer film- och tv-produktioner genom sitt
samarbetsorgan Nordisk film- och tv-fond

Enligt Nordisk Film & TV Fond stadgar ska projekt som riktar sig till barn- och
ungdomspublik prioriteras. 2015 stodde Nordisk Film & TV Fond barn- och
ungdomsprojekten med totalt 19 784 000 NOK, vilket innebér 26 % av totalt

tillgdngligt stodbelopp. Fordelningen mellan stodformer var féljande:

« Fiktion (bio & tv), stdd till totalt 39 projekt varav 14 fér barn och unga.
¢ Dokumentarfilm, stod till totalt 20 projekt varav 4 fér barn och unga.

o Distribution/dubbning: stdd till totalt 35 projekt varav 9 for barn och unga.

att det avsitts medel i budgeten for 2015 for att konkretisera det
nordiska samarbetet om rekommendationer i Bo Kénbergs rapport om
det framtida nordiska hilsosamarbetet, inklusive bekdmpning av den
okande antibiotikaresistensen. Vidare halls ett arligt méte om One
Health (antibiotikaresistens inom veterinir- och humanmedicin)
Ministerradet har under 2015 budgeterat for totalt 5 243 000 DKK till behand-
lingen och implementeringen av rapportens forslag. NMR har dven under 2015
beslutat att det aterstdende egenkapitalet efter den nu avvecklade institution-
en Nordic School of Public Health NHV ska disponeras av Ministerradet for
social- och hélsopolitik (MR-S) for folkhdlsoinsatser inom den breda tematik
som framgar av Bo Kénbergs rapport. Dessa medel vantas vara tillgdngliga for
MR-S i borjan av 2016.

Nordiska ministerradet har under 2015 antagit en deklaration om behovet
av att bekdmpa antibiotikaresistens genom ett starkt nordisk samarbete. Ge-
nom deklarationen enades Ministerradet for fiskeri, havsbruk, jordbruk, livs-
medel och skogsbruk (MR-FJLS) och Ministerradet for social- och hilsopolitik
(MR-S) om att etablera en One-Health strategigrupp. Gruppen forvéntas tillsat-
tas under 2016 och skall framja utbyte av basta praxis och sidkra en effektiv
anvandning av nordiska resurser pa resistensomradet samt ha till uppgift att
utforma ytterligare forslag till hur det nordiska samarbetet kan understddja
pagaende globala samarbeten mot antibiotikaresistens i exempelvis EU, WHO,
FAO och OIE.

Ett nordiskt expertmdte om antibiotikaresistens arrangerades av det
danska ordférandskapet i oktober 2015.
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att det underséks vad som kan goras for att forhindra att nordiska barn
och ensamforsorjare hamnar i fattigdom

Barnfattigdom har uppmiarksammats pa flera hall i Norden, samtidigt som
NORDBUK har fokus pa barns och ungas utanforskap i enlighet med sin gal-
lande handlingsplan. NORDBUK gav darfor Nordens Valfardscenter (NVC) i
uppdrag att belysa och bidra till en kunskapshojning pa omradet barnfattig-
dom och underlatta spridningen av nya insatser som kan foérbattra barns
levnadsvillkor i Norden. Projektet har dven tagit fram s kallade digitala be-
rattelser skapade av unga sjdlva och det genomfordes en slutkonferens i de-
cember 2015 dar nagra av dessa unga deltog och i bérjan av 2016 kommer

projektets slutrapport.

att det i forlingningen av senaste ars goda erfarenheter, med
oférminskad styrka forbereds ett nytt tvirsektoriellt program och en
fornyad insats i kampen mot midnniskohandel

Nordiska ministerradet beslutade 2015 att satta i gang ett nytt tvarsektoriellt
program mot manniskohandel. Ministerrddet kommer sdledes 2015-2018, i
samarbete med partners i Ostersjdomradet, att genomfora ett program mot
manniskohandel. Programmet bestdr av konkreta initiativ, som ska bidra till
att motarbeta manniskohandel, att manniskohandlare lagfors och att offer for
manniskohandel far hjilp och beskydd. Tanken ar att involvera specialister
och professionella som arbetar mot manniskohandel i savil de nordiska lin-
derna, de baltiska ldnderna och nordvastra Ryssland. Initiativet ska bidra till
att starka samarbetet och nadtverk mellan olika aktorer i regionen, skapa platt-
former for utbyte av kunskap och erfarenheter samt bidra till att sprida och
implementera guidelines, som kan starka arbetet mot manniskohandel. Pro-
grammet 2015-2018 fortsatter att utveckla den regionala insatsen mot manni-
skohandel, som Nordiska ministerradet sedan 2001 har genomfdrt i samarbete

med partners i Ostersjdomradet.
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att nir konklusionerna fran Konsumentkonferensen foreligger sa ska
NMR utvirdera dem och underséka mdéjligheterna till att arbeta vidare
inom tematiken; en giftfri vardag

Ar 2015 har Nordiska ministerradet, genom den Nordiska kemikaliegruppen
(NKG), arbetat inom de omraden som pdpekades i konferensens rekommen-
dationer. NKG arbetar aktivt med projekt knutet till REACH och stddjer OECD:s
utveckling av testmetoder, sarskilt for hormonstérande &mnen. Flera av NKG:s
undergrupper arbetar med hormonstérande dmnen, kombinationseffekter,
nanomaterial, information om farliga &mnen, identifiering och prioritering av
svart skadliga &mnen samt stiarka informationen om farliga &mnen.

Genom detta samarbete paverkar de nordiska ldnderna utvecklingen och
implementeringen av EU:s kemikalielagstiftning. Detta sker genom att ta fram
bakgrundsmaterial och vaigledningar och genom att utveckla metoder kring
effektutvardering, exponering, riskvardering och - hantering samt tillsyn och
overvakning av kemikalier. Ar 2015, har den nordiska kemikaliegruppen ocksa

haft flera relevanta projekt kring att starka informationen till konsumenterna.
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3. Huvud- och nyckeltal

Utvalda huvud- och nyckeltal for Nordiska Minister radet for de senaste

fyra aren:

Tabel 1: Huvud- och nyckeltal

2015 2014 2013 2012
Utgiftsram
Arets budget (TDKK) 931782 955215 986 726 961472
Intakter: (TDKK)
- Danmark 183 636 197 844 217319 210882
- Finland 142 318 153 565 169 568 169142
- Island 6427 6595 6822 7226
- Norge 289227 288287 285536 277 340
- Sverige 296573 295824 295281 286 182
- Avgift av 16n, rdntor och Gvriga intakter 32958 38 644 20692 26 777
Summa 951139 980 759 995218 977 549
Arets resultat
Intakter minus utgiftsram 19 357 25544 8492 16 077
Landernas bidrag — fordelning per land
- Danmark 20,0 % 21,0% 22,3% 22,1%
- Finland 15,5 % 16,3 % 17,4 % 17,8 %
- Island 0,7% 0,7 % 0,7% 0,8%
- Norge 31,5% 30,6 % 29,3 % 29,2 %
- Sverige 32,3% 31,4% 30,3% 30,1%
Behallning per 31/12
Icke disponerade medel 17 623 16 405 32772 35245
Likvida medel 182 655 124971 204 587 199984
Eget kapital -100 643 -94 456 -111 508 -103 923
Ovriga
Icke disponerade medel, % av arets budget 1,9% 1,7% 3,3% 3,7%
Sekretariatets drift, % av arets budget 83% 79% 7,6 % 7,6 %
Antal institutioner 13 14 15 15
Antal anstallda pa Nordiska villkor 97 95 101 95
- hérav kvinnor 57 60 64 64
- hdrav man 40 35 37 31
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4. Redovisningsprinciper

4.1 Generellt

Nordiska ministerradet baserar arsredovisningen pa den modifierade
bokforingsprincip som innebar att alla utgifter och intdkter tas upp i det
budgetar de hor till. Detta ar ofdrdandrat jamfort med tidigare ar.

Arsredovisningen ar avlagd i 6verensstimmelse med bokforingsbe-
stimmelserna i Nordiska ministerrddets Ekonomireglemente. Anvind
bokforingspraxis vad giller varderingsmetoder med mera ar of6ériand-
rade i forhallande till tidigare ar.

4.2  Uppstéllning av drsredovisningen

[ samband med uppréttande av arsredovisningen har utgangspunkt ta-
gits i de aktivitetsomraden som &r fokus i de mottagna beviljningarna.
Déar det bedomts relevant har drift av enskilda aktivitetsomraden speci-
ficerats i not. Medel pa budgetposterna indelas i projektmedel, program-
liknande aktiviteter, institutioner samt organisationsbidrag.

4.3 Resultatrakningen

4.3.1 Avgrdnsning

Alla intdkter och utgifter som vidror aktuell period medraknas i resultat-
rakningen oavsett betalningstidpunkt.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till danska kronor efter
transaktionsdagens kurs. Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta om-
raknas till danska kronor efter balansdagens kurs. Valutakursregleringar
som uppstar pa grund av skillnader i valutakurs pa transaktionsdag och
balansdag medraknas i resultatrdkningen.

Nordisk Ministerrdds samlede virksomhed - Arsrapport 2015 35



4.3.2 Inbetalningar frdn de nordiska ldinderna

Respektive lands bidrag till den totala budgeten berdknas pa grundval av
landets andel av landernas totala bruttonationalinkomst. Landerna inbe-
talar ett belopp som motsvarar aktivitetsramen med avdrag for avgift av
16n, nettordnteintdkter samt 6vriga intakter.

4.3.3 Tillbakabetalade medel (fordldrade)

Medel som inte dr anvinda senast tre ar efter beviljande (foraldrade
medel) betalas enligt Nordiska ministerradets ekonomireglemente till-
baka till landerna. Betalningen genomférs i samband med tillbakabetal-
ningen av arets resultat, om MR-SAM triffar beslut om detta i samband
med godkdnnandet av arsrapporten.

4.3.4 Tillbakaférda medel

Tillbakaforda medel dr medel som har tillbakaforts fran aktiviteter som
antingen har utforts till lagre kostnad &dn beviljat belopp eller som ej har
genomforts. Alla tillbakaférda medel som inte ar foraldrade avseende 3-
arsregeln anvinds under verksamhetsaret.

4.3.5 Avgiftavlon

Nordiska ministerradets anstéllda betalar avgift pa 16n enligt det interna
avgiftssystemet. Avgiften ingdr som finansiering av del faststillda ut-
giftsramen for Nordiska ministerradets aktiviteter.

4.3.6 Ovriga intikter

Andra intdkter innehéller poster av sekundar Karaktar i férhallande till
Nordiska ministerradets huvudaktiviteter, harunder valutakursregleringar.

4.3.7 Icke disponerade medel/éverforda medel

De av drets budget ej anvanda medlen (icke disponerade medel) 6ver-
fors till kommande ars aktiviteter som 6verforda medel. Enligt ekonomi-
reglementet ar dock 6verforingen begransad till maximalt 15 % av arets
budget (till och med 2013 var procentsatsen 20 %).
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4.3.8 Arets resultat

Arets resultat beriknas som skillnaden mellan de budgeterade och de
faktiska beloppen pa foljande poster: avgift av 16n, ranteintédkter, 6vriga
intdkter och foraldrade medel.

4.4 Tillgangar och skulder

4.4.1 Likvida medel

Likvida medel ar behallning i bank. Likvider i utlandsk valuta dr med-
raknat i danska kronor till balansdagens kurs.

4.4.2 Fordringar

Tillgodohavanden upptas normalt till nominellt varde. Vid behov sker
nedskrivning efter individuell beddmning om risk for forluster.

4.4.3 Mellanrdkning med EU / projektskuld externa
EU-projekt

Mellanrakning med EU avser ingdngna kontrakt for drift av European
Humanities University (EHU) samt projekten Civil Society Stability for
Belarus (CSSB) och Open Europe Scholarship Scheme (OESS). Forplik-
telse och tillgodohavande for dessa ingdngna kontrakt ar medtaget i ba-
lansen. Tillgodohavande avskrives i takt med att Nordiska ministerradet
mottar inbetalningar fran EU, och forpliktelsen nedskrives i takt med
utbetalningar till EHU och 6vriga kontraktspartners.

4.4.4 Periodavgrdnsningsposter

Periodavgransningsposter under tillgdngar omfattar avhallna omkost-
nader avseende nasta verksamhetsar. Detta utgér normalt forutbetalda
omkostnader for hyra, licensavtal, med mera.

4.4.5 Leverantérsskulder och annan skuld

Skuld till leverantorer tas upp till nominellt varde. Skuld i utlindsk va-
luta upptas till balansdagens kurs.
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4.4.6 Avsdttningar

Det avsitts medel ndr Nordiska ministerradet har en faktisk forpliktelse,
och det ar sannolikt att infriandet av forpliktelse kommer medféra an-
vandning av ekonomiska medel. Forpliktelsens belopp avsatts till det
belopp forpliktelsen uppskattas att infrias till.

4.4.7 Investeringar

Alla investeringar i anldggningstillgdngar utgiftsfors fullt ut i anskaff-
ningsaret.

4.4.8 Dispositionspotten

Av mindreforbrukning (icke disponerade medel) pd budgetposter kan
det overforas ett belopp svarande till maximalt 15 % av arets beviljning
till efterfoljande budgetar. Om budgetposten dr under 1 MDKK sa kan
det dock overforas upp till 150 TDKK utan att medel beskirs. Medel
overfors mellan budgetar pad budgetpostniva enligt principen att dldst
medel anvands forst (FIFO).

Icke disponerade medel som ej kan o6verforas enligt ovanstidende
aterbetalas till 1anderna till dess Nordiska ministerradet har dterbetalt
35 MDKK. Detta sker efter den férdelningsnyckel som gillde 2008, och
beloppet utgor for 2014 6,6 MDKK (2014: 4,8 MDKK).

4.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr uppstdlld enligt indirekt metod, och likviditet
bestar av banktillgodohavanden.
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5. Resultatrakning

Tabel 2: Resultatrdkning (TDKK)

Intdkter

Landerna

Bidrag fran de nordiska landerna 1 918 181 918 182 942 115
Andra intdkter

Tillbakaférda medel (foréldrade) 2 21399 0 21829
Avgift av 16n 12975 13 000 12 250
Réanteintakter 3 272 400 462
Ovriga intdkter 0 200 0
Medel beskurna efter 15 % regeln 4,21 6599 0 4 800
Summa intdkter 959 425 931782 981 456
Valutakursforluster, ranteutgifter och 6vriga utgifter -8 286 0 -698
Netto finansiering av arets aktiviteter 951139 931782 980 759
Utgifter

Projektmedel 5 132374 109 369 132359
Programliknande aktiviteter 6 454 577 413978 448 059
Institutioner 7 290987 291012 309327
Organisationsbidrag 8 18 533 18 533 18 454
Tillbakaforda medel (ej foraldrade) 9 -64 796 0 -36 330
Ministerrddets kontor i Ryssland og Baltikum 10 21330 21330 21509
Ministerradets sekretariat 11,12 77 433 77 560 75479
Ministerrddets publikationsavdelning 13 -38 0 -111
Summa utgifter 930 399 931 782 968 747
Andring dverférda medel

Sekretariat, publikation och kommunikation 14 165 0 2836
Icke disponerade medel 15 1217 0 -16 367
Summa dndring éverférda medel 1383 0 -13532
Arets resultat 16 19 357 0 25544

Nordiska ministerradets samlade budget var 2015 totalt 932 MDKK
(2014: 955 MDKK). Det motsvarar en reduktion med 2 % (i 2014 ars
prisniva), och besparingen har férdelats jamnt 6ver sektorerna.
Budgeten finansieras primirt med inbetalningar fran lidnderna, som
2015 utgjorde 918 MDKK. Darutover tillkommer intdkter fran intern
avgift pa lonutbetalningar, ranteintdkter, medel beskurna enligt ekono-
mireglementets §20, samt dvriga intdkter. Summan av dessa intdkter var
2015 33 MDKK (budget 2015: 14 MDKK). Skillnaden mellan dessa be-
lopp utgor arets resultat; ett 6verskott pa 19 MDKK som kan aterbetalas

Nordisk Ministerrdds samlede virksomhed - Arsrapport 2015 39



till landerna. Overskottet utgérs i huvudsak av féraldrade projektmedel
som inte dr anvanda inom trearsfristen.

Enligt Nordiska ministerradets ekonomireglemente kan arets resul-
tat betalas tillbaka till landerna om MR-SAM i samband med arsrappor-
tens godkinnande sa beslutar. En eventuell aterbetalning sker utifran
samma fordelningsnyckel som anviandes vid berdkningen av ldndernas
bidrag for budgetar 2015.

Av ekonomireglementet framgar dven att icke disponerade medel
overstigande 15 % av arets beviljning ska tillbakabetalas till 1anderna.
For budgetposter under 1 MDKK galler dock att det alltid kan 6verforas
150 TDKK till efterféljande ar. Tillbakabetalningen till landerna ska ske
till dess Nordiska ministerradet har aterbetalt den ramutvidgning pa 35
MDKK som féretogs 2008 for att finansiera globaliseringsinitiativen. Det
kommer efter betalning fér 2015 att ha tillbakabetalats totalt 30 MDKK.

Utgifter till projekt, programliknande aktiviteter, institutioner och
organisationsbidrag utgjorde 2015 totalt 896,5 MDKK (2014: 908,2
MDKK). Till drift av Nordiska ministerradets Sekretariat samt publikat-
ions- och kommunikationsavdelningen anviandes 77,4 MDKK (2014:
75,4 MDKK).

Av totalt anvidnda medel anvandes 13,3 % pa projekt (2014: 13,2 %),
45,7 % till programliknande aktiviteter (2014: 44,6 %), 29,2 % till utbe-
talningar till de nordiska institutionerna (2014: 30,8 %), 1,9 % till bi-
drag till organisationer (2014: 1,8 %) och 2,1 % till Nordiska minister-
radets kontor i Baltikum (2014: 2,1 %). De resterande 7,8 % anvandes
till driften av Nordiska ministerradets sekretariat samt publikations-
och kommunikationsavdelningen.

De totala utgifterna (exkl. rantor) utgjorde 2015 totalt 930 MDKK
(2014: 969 MDKK).
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6. Balansrakning per
31:e december

Tabel 3: Tillgangar (TDKK)
Tillgdngar Note 2015 2014

Omsittningstillgdngar

Likvida medel

Innestaende i bank 17 182 655 124971
182 655 124971

Fordringar
Personalfordringar 424 260
Forskottsbetald 16n 18 3477 3384
Ovriga fordringar 19 15019 17 681
Mellanrakning med EHU Trust Fund 263 451
Mellanrakning med EU 20 3348 14 117
Periodavgransningsposter och forskottsbetalningar 9378 41394
31911 77 288
Summa omséttningstillgangar 214 565 202 258
Summa tillgéngar 214 565 202 258

Likvida medel utgjorde per 31.12.2015 totalt 183 MDKK (2014:
125 MDKK). Samarbetsministrarna beslutade 2007 att reducera likvidite-
ten med 70 MDKK genom en reduktion av inbetalningarna under 2008.
For att halla likviditeten pa en 1ag niva har MR-SAM beslutat att landernas
inbetalningar sker atta ganger arligen, i borjan och slutet av varje kvartal.
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Tabel 4: Skulder (TDKK)

Skulder

Eget kapital

Arets resultat

Tillbakabetalning av utékad ram
Reducerad inbetalning

Tidigare avskrivet krav pa landerna

Summa eget kapital

Overférda medel
Icke disponerade medel
Icke anvanda medel (sekretariat och publikation)

Summa overforda medel

Kortfristig skuld

Leverantorer

Skyldiga omkostnader
Personalforpliktelser
Periodavgransningar och avsattningar
Mellanrakning med EHU Trust Fund
Projektskuld — EU projekt
Projektskuld — NMR projekt

Summa kortfristig skuld

Summa skulder

Ytterligare upplysningar

21
21
21
21

21

15
14

22

23

20
24

25

12758
6599
-70 000
-50 000

-100 643

17623
25081

42703

9755
727
3775
1850

0

3122
253276

272505

214 565

20743
4800
-70 000
-50 000

-94 456

16 405
24915

41321

16 116
77
3535
31496
0

16 300
187871

255394

202 258

Nordiska ministerradets eget Kkapital utgjorde

31.12.2015 totalt
-101 MDKK. Det negativa egenkapitalet har uppstatt pa grund av ovan

niamnda reduktion av inbetalningar samt tidigare avskrivet krav pa lan-

derna. Dartill laggs drets resultat. Det negativa egenkapitalet ska i enlig-

het med ekonomireglementet utjimnas genom inbetalningar fran lan-

derna nar likviditeten sa kraver.

Icke disponerade medel utgor vid utgdngen av 2015 totalt 17,6 MDKK
vilket ar ungefar pa niva med foregaende ar (2014: 16,4 MDKK). Cirka 4,5
MDKK harror sig fran projekt som avslutats i Ryssland pa grund av den

politiska situationen. Medlen ingar i finansiering av aktiviteter 2015, och

en dversikt over icke disponerade medel finns i bilaga 1.
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7. Kassaflodesanalys

Tabel 5: Kassaflédesanalys (TDKK)

Driftens likviditetspaverkan

Arets resultat

Intakter 951139 980 759
Utgifter -930 683 -968 747
Driftsaktiviteter

Fordringar, periodavgransningsposter och férutbetalningar 34 420 -51 288
Mellanrakning med EU 10 769 29 566
Kortfristig skuld -34 834 -1150
Projektskuld — externa projekt -13177 -39 860
Projektskuld — NMR projekt 65 406 -15182
Mellanrdkning med EHU Trust Fund 188 -873
Kontantstrom fran driftssaktiviteter 83228 -66 774
Fi ing och i ing

Resultat tillbakabetalt till Iinderna -25544 -12 841
Andring i materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Andring i finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kontantstrom fran finansering -25544 -12 841
Likvid behallning 1/1 124 971 204 586
Kontantstrom fran driftsaktiviteter 83228 -66 774
Kontantstrom fran finansiering -25544 -12 841
Likvid behallning 31/12 182 655 124971
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8. Noter

1. Bidrag fran de nordiska ldanderna

Landernas bidrag 2015 och 2014 utgjorde:

Tabel 6: Bidrag fran de nordiska linderna (TDKK)

Andel 2015 Andel 2014
Danmark 20,0 % 183 636 21,0% 197 844
Finland 15,5% 142 318 16,3 % 153 565
Island 0,7% 6427 0,7% 6595
Norge 31,5% 289 226 30,6 % 288 287
Sverige 323% 296 573 31,4% 295 824
Summa 100,0 % 918 181 100,0 % 942 115

2. Tillbakaférda medel (foraldrade)

Medel som aterstar pa ett projekt tre ar efter disponeringsarets start ar
enligt ekonomireglementet foraldrade. Oftast handlar det om att forvalt-
ningsorganet ej kunnat genomfora hela projektet i tid, eller att projektet
blivit billigare adn forvintat. Dessa aterférda medel blir en del av mi-
nisterradets resultat, som aterbetalas till lainderna om MR-SAM sa beslu-
tar i samband med godkdnnande av drsrapporten.

Tabel 7: Tillbakaférda medel (féraldrade) (TDKK)

MR-Kultur 131
MR-Utbildning och forskning 315 6473
MR-Arbetsmarknad 520 43
MR-NER 173 379
MR-Social- och halsovérdspolitik 105 -
MR-Miljé - 401
MR-FJSL 50 -
Prioriteringsbudget 2171 -
Internationellt samarbete 7315 11 898
Samarbetsministrarna 44 85
Globalisering 10 706 2419
Summa 21399 21829
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3. Ranteintakter och 6vriga intdkter

Ranteintikter bestar av ranta pa likvidbehallning pa konton hos Nordea.
Ovriga intikter bestdr primért av valutakursvinster da likvida behall-
ningar raknats om till balansdagens kurs. Konton i DKK har under aret
haft negativ rdnta.

4. Medel beskurna efter 15 %-regeln

Medel beskurna efter ekonomireglementets 15 %-regel anvands till att
reducera den ramutvidgning pa 35 MDKK som genomférdes 2008. Fram
till 2013 kunde upp till 20 % av arets budget 6verforas till efterféljande
ar, detta justerades till 15 % fran och med 2014. Merparten av de be-
skurna medlen 2015 harror sig fran avslutade projekt pa grund av den
politiska situationen i Ryssland (4,8 MDKK).

Beskurna medel fordelat per ministerrad:

Tabel 8: Medel beskurna efter 15 %-regeln (TDKK)

Samarbetsministrarna 6229 4169 6009 4371 1818
MR — Kulturpolitik 342 306 0 0 0
MR - FJSL 0 103 0 0 4
MR — Utbildning och forskning 0 56 364 691 422
MR — Néring, Energi och Regionalpolitik 0 37 0 0 0
MR - Miljé 0 84 0 0 0
MR — Lagstiftning 28 45 0 0 0
Summa 6599 4800 6373 5062 2244
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5. Projektmedel

De anvadnda projektmedlen fordelat per ministerrad:

Tabel 9: Projektmedel (TDKK)

MR-Kultur 9988 8616
MR-Jamstélldhet 7233 8075
MR-Lagstiftning 1882 1407
MR-Utbildning och forskning 13515 19 998
MR-Arbetsmarknad 2543 2403
MR-NER 13152 14 179
MR-Social- och halsovardspolitik 11524 9774
MR-Ekonomi och finanspolitik 1716 1809
MR-Miljo 5515 7045
MR-FJSL 14 236 12954
Prioriteringsbudget 9622 2772
Internationellt samarbete 25547 25199
Samarbetsministrarna 15188 15390
Globalisering 713 2738
Summa 132374 132359

6. Programliknande aktiviteter

Programliknande aktiviteter innehdller samarbetsorgan, program, bi-
dragsordningar och arbetsgrupper.
Anvinda medel fordelar sig per ministerrad:

Tabel 10: Programliknande aktiviteter (TDKK)

MR-Kultur 110298 110889
MR-Jamstélldhet 2538 2540
MR-Utbildning och forskning 105 748 113195
MR-Arbetsmarknad 8482 8315
MR-NER 25101 9359
MR-Social- och halsovardspolitik 9795 10 456
MR-Miljo 36 395 34174
MR-FJSL 7287 8002
Prioriteringsbudget 83900 80503
Internationellt samarbete 51305 55218
Samarbetsministrarna 13576 13914
Globalisering 152 1494
Summa 454577 448 059
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7. Institutioner

De nordiska institutionerna mottog féljande belopp i DKK under raken-
skapsaren 2015 och 2014. For ytterligare information om institutioner-
nas ekonomi hanvisas till bilaga 2.

Tabel 11: Institutioner (TDKK)

Norden hus pa Faréarna (NHFO) 13490 13330
Nordens hus i Reykjavik 8862 8412
Nordens institut pd Gronland (NAPA) 6322 6247
NORDICOM 3025 3144
Nordens institut pa Aland (NIPA) 2944 2895
Kulturkontakt Nord (KKN) 11 150 10 883
Institut for vidareutb. inom arbetsmiljo (NIVA) 3370 3314
NordForsk 111 296 121382
Nordisk Innovations Center (NICe) 72471 79 096
Nordisk Energiforskning (NEF) 6452 6971
Nordregio 11 254 11701
Nordisk Valfardscenter (NVC) 20335 21142
Nordisk Genressource Center 20016 20810
Summa 290 987 309 327

Nordiska Hogskolan for folkhalsovetenskap (NHV) finansieras direkt
fran landerna, men ar i dvrigt underlagt samma villkor som institut-
ioner finansierade av Nordiska ministerradet. Skolan har lagts ned
under 2015.

8. Organisationsbidrag

Tabel 12: Organisationsbidrag (TDKK)

Svanen 4199 4139
Foreningarna Nordens Férbund 3227 3244
Bidrag til Vastnorden 725 729
Samiskt samarbete 3758 3702
NORA 6624 6 640
Summa 18 533 18 454
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9. Tillbakaférda medel (ej foraldrade)

Tillbakaforda medel dr medel fran aktiviteter som har avhallits till en
lagre kostnad an det beviljade beloppet, eller fran aktiviteter som ej har
genomforts. Foljande belopp blev tillbakafért under 2015 respektive
2014. D3 medlen ej ar forfallna enligt 3-drsregeln anviands de under aret
till finansiering av Nordiska ministerradets aktiviteter.

Tabel 13: Tillbakaférda medel (ej féraldrade) (TDKK)

Projekt -21578 -18 542
Programliknande aktiviteter -43 218 -17 778
Institutioner och kontor -17 0
Organisationsbidrag 0 0
Summa -64 796 -36 330

10. Ministerradets kontor i Ryssland och Baltikum?

Foljande belopp har anvants 2015 respektive 2014.

Tabel 14: Ministerradets kontor i Ryssland och Baltikum (TDKK)

Sankt Petersburg och Kaliningrad 9 146 9383
Estland 3850 3984
Lettland 4100 3778
Litauen 3850 3725
Tvargdende insatser och projekt 384 639
Summa 21330 21509

Aktiviteterna i kontoren i Ryssland har reducerats till ett minimum
under 2015 pa grund av den politiska situationen i landet och de
konsekvenser detta haft for Ministerradets verksamhet. Det finns
fortsatt en representation i Sankt Petersburg som uppratthaller det
minimum av aktiviteter som f6ljer av samarbetsavtal med ryska
myndigheter. I 2016 kommer driftsomkostnader vara avsevart lagre,
och manga aktiviteter har flyttats till externa férvaltningsorgan.

1 Inklusive infopunkterna i Murmansk, Petrozavodsk, Arkhangelsk och Tartu.
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11. Ministerradets sekretariat

Nordiska ministerradets sekretariat har budgetpost nummer 1-0180 i
Nordiska ministerradets budget.

Tabel 15: Ministerradets sekretariat (TDKK)

Intdkter

Nordiska ministerradets budget 77 560 77 560 78 204
Ovriga intakter 12015 9500 9703
Summa intakter 89 575 87 060 87907
Utgifter

Personalrelaterade omkostnader -51728 -50 128 -47 625
Lokaler och andra sekretariatsomkostnader -22 802 -22 580 -19 586
Verksamhets- och kompetensutveckling -4 540 -3525 -7 591
Kommunikationsavdelningen -10 662 -10 650 -10 087
Summa utgifter -89 447 -86 883 -84 889
Arets resultat 127 177 3018
Arets budget 77 560 77 560 78 204
Faktiskt anvant av icke disponerade medel -127 -177 -3018
Summa 77 433 77 383 75 186

Sekretariatets intdkter bestar priméart av administrationsbidrag fran
Nordiska Kulturfonden (baserat pa 5 arsverk), Nordiska radet (base-
rat pa 15 arsverk), Kommunikationsavdelningen (baserat pa 15 ars-
verk) samt fran projektanstillda medarbetare (uppkravs for de som
ar anstillda i projekt i sekretariatet mer dn tre manader).
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12. Ministerrddets kommunikationsavdelning

Kommunikationsavdelningen tillvaratar bade det dagliga och det lang-
siktiga arbetet med kommunikations- och informationsverksamhet i
Nordiska ministerradet och Nordiska radet. Kommunikationsavdelning-
en finansieras av Nordiska ministerrddet med 60 % och av Nordiska ra-
det med 40 %.

Tabel 16: Ministerradets kommunikationsavdelning (TDKK)

Intakter

Nordiska ministerradets budget 10 097 10 000 10 087
Nordiska radets budget 6200 6200 6200
Summa intakter 16 297 16 200 16 287
Utgifter

Personalrelaterade omkostnader 8757 8310 8988
Administration 3414 4013 3887
Web 594 800 873
Andra utgifter 3531 3077 2832
Summa utgifter 16 297 16 200 16 580
Arets resultat 0 0 -293
Arets resultat 0 0 -293
- Harav Nordiska radet 0 0 0
Arets intakt 0 0 -293

13. Ministerradets publikationsavdelning

Publikationsavdelningens syfte ar att optimera distribution och for-
medling av Nordiska ministerradets publikationer mot ett flertal mal-
grupper, harunder sarskilt ambetsméan och politiker, forskare och stu-
derande samt NGO, naringsliv och media. Enheten ticker sina utgifter
genom forsdljning av service och publikationer, och omsattningen kom-
mer till storsta del fran intern fakturering till Nordiska ministerradet,
samt till Nordiska radet, Nordiska Kulturfonden, institutioner och sam-
arbetsorgan. Alla publikationer ar fritt tillgdngliga for nedladdning i
PDF-format (open access), medan tryckta publikationer siljs via NMRs
distributor samt som e-bdcker via ett antal internationella kanaler.
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Tabel 17: Ministerradets publikationsavdelning (TDKK)

2015 Budget 2015 2014
Intdkter
Omsattning 4679 4120 4116
Summa intédkter 4679 4120 4116
Utgifter
Personalrelaterade omkostnader -2101 -2090 -2019
Publiceringsutgifter -2340 -1760 -1812
Ovriga utgifter -201 -180 -174
Summa utgifter -4 642 -4030 -4004
Arets resultat 38 90 111

14. Overforda medel (sekretariat, publikation,
kommunikation)

Icke anvdanda medel for sekretariat och publikation kan uppstallas enligt:

Tabel 18: Overférda medel (sekretariat, publikation, kommunikation) (TDKK)

Sekretariat Kommunikation Publikation Total

(not 11) (not 13) (Not 12xc)
Overférda medel 1.1.2015 26 656 0 -1740 24916
Arets resultat 127 0 38 -165
Overférda medel 31.12.2015 26783 0 -1702 25081

15. Icke disponerade medel

De per 31/12 icke disponerade medlen kan sammanstallas:

Tabel 19: Icke disponerade medel (TDKK)

2015 2014 Skillnad
Budget 931782 955215 -23433
+ overfort fran tidigare ar 16 405 32772 -16 367
+ tillbakaférda medel fran projekt 64 796 36330 -28 466
- anvdnda medel -995 361 -1007 912 12 552
Summa icke disponerade medel 17 622 16 405 1217
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De icke disponerade medlen (mindreforbrukning pa budgetposter av
projektmedel, program och organisationsbidrag) anvands till finansie-
ring av kommande ars aktiviteter pa budgetpostniva. Enligt ekonomi-
reglementets §20 kan oanvinda medel svarande till maximalt 15 % av
arets budget (per budgetpost) 6verforas till kommande ar. Resterande
medel beskérs och ska dterbetalas till 1inderna (se d&ven not 4 och 21).

Av de totalt icke disponerade 17,6 MDKK under 2015 stammar cirka
4,5 MDKK fran projekt i Ryssland som avslutats pd grund av rddande
politisk situation.

Figur 1: Grafisk visning av hur odisponerade medel samt medel beskurna efter 15%-regeln har
utvecklats mellan 2007 och 2015
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16. Arets resultat

Arets resultat kan sammanstillas enligt foljande:

Tabel 20: Arets resultat (TDKK)

2015 Budget Forskel
Avgift pa 16n 12 975 13 000 -25
Réanteintakter 272 400 -128
Ranteutgifter och 6vriga utgifter -8 286 0 -8 286
Ovriga intdkter 0 200 -200
Tillbakabetalda (foraldrade) medel 21399 0 21399
Summa 26 359 13 600 12 759
Medel beskurna efter 15 %-regeln 6599
Arets resultat 19 357
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17. Likvida medel

Nordiska ministerradet hade vid utgidngen av 2015 totalt 182 655 TDKK
innestadende hos Nordea A/S. Den relativt hoga behallningen i slutet av
aret beror pa att lindernas betalning for Q4 inbetalas i slutet av aret. I
starten av 2016 reduceras likviditeten snabbt pa grund av stora utbetal-
ningar till institutioner och projekt. Under 2015 har likviditeten under
perioder varit under press, vilket har medfort att utbetalningar av pro-
jektmedel har fatt senarelaggas till dess nya inbetalningar gjorts fran
landerna. For att forbattra sekretariatets likviditet har under 2015 drygt
94 MDKK av Nordforsks basbeviljning hallits kvar hos sekretariatet. Lik-
viditetens utveckling har under de senaste 8 aren utvecklats enligt
nedanstdende graf.

Figur 2: Grafisk visning av behallningen av likvida medel mellan 2007 och 2015
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18. Forskottsbetald 16n

Anstillda i Nordiska ministerradet pa nordiska villkor har forskottsbe-
tald 16n. Den forutbetalda lonen i balansrakningen motsvarar januarilo-
nen aret efter, som har utbetalts i slutet av december.

19. Ovriga fordringar

Ovriga fordringar bestir primirt av tillgodohavande av moms hos
Danska Utrikesministeriet, periodiserade projektutbetalningar samt
mellanriakning med Nordiska radet, Nordiska Kulturfonden samt Nor-
diska ministerradets kontor i Baltikum.

20. EU-projekt

Nordiska ministerradet genomfor i samarbete med- och med finansie-
ring fran EU foljande projekt:

e (Civil Society Stability for Belarus - part two (CSSB)
3999 613 EUR

e Open Europe Scholarship Scheme (OESS)
3999981 EUR

e European Scholarship Scheme for Young Belarusians (ESSYB)
7924 935 EUR

[ tillagg till ovanstaende bidrar SIDA till Civil Society Stability for Belarus
projekten med totalt 5,9 MSEK.

[ januari 2014 beslutades att flytta administrationen av EU-
projekten relaterade till Vitryssland till NMR’s kontor i Vilnius (OESS och
ESSYB). Balansposten Mellanrdkning EU, 3 378 TDKK bestar huvudsak-
ligen av de resterande utbetalningar fran EU som géller CSSB 2. Projekt-
skuld EU-projekt, 3 122 TDKK ar skuld gillande ovan ndmnda projekt.
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21. Eget kapital

I 2001 beslutade ldnderna att likviditeten i Nordiska ministerradet 6ver
ett antal ar skulle reduceras, och det blev under perioden 2001-2005 till-
bakahallit inbetalningar fran landerna om totalt 50 MDKK. MR-SAM beslu-
tade 22/5 2008 att dndra ekonomireglementet sd att denna Ministerra-
dets fordran pa linderna avvecklades. I stillet framgar den reducerade
inbetalningen fran landerna som ett negativt egenkapital, och MR-SAM
beslutade samtidigt att det negativa egenkapitalet skall visas i en not for-
delat per land. MR-SAM beslutade vidare att det av noten ska framga att
landerna ansvarar for att det negativa egenkapitalet ska utjamnas genom
inbetalning fran landerna, nar ministerradets likviditet sa kraver.

[ samband med budget 2008 blev ytterligare 70 M DKK av arets aktivi-
teter finansierat genom en reduktion av ministerradets egenkapital. Det
har sedan 2008 inte skett ndgon reglering av det negativa egenkapitalet,
och arliga 6verskott har i perioden 2008-2015 tillbakabetalats till lander-
na. Det samlade egenkapitalet var alltsd vid ingangen av 2015
-94 456 MDKK, vilket efter tillbakabetalning av resultatet for 2014 om
25543 MDKK reducerats till -120 MDKK. Per 31:e december 2015 utgor
det egna kapitalet totalt -100 643 DKK och férdelas mellan landerna enligt
foljande:

Tabel 21: Ldndernes andel av eget kapital(TDKK)

Danmark 2552 1498 -15526 -11 090 -23 645
Finland 1977 1181 -12 453 -8 895 -17 819
Island 89 86 -532 -380 -737
Norge 4019 1755 -20 419 -14 585 -28 555
Sverige 4121 2079 -21 070 -15 050 -29 887
Summa 12 758 6599 -70 000 -50 000 -100 643
Saldo per 31/12 2014 -94 456

Saldo per 31/12 2015 -100 643

Fran och med rakenskapsaret 2009 kommer ej disponerade medel som
ej kan overforas till efterféljande ar tillbakabetalas till landerna till det
att Nordiska ministerrddet har tillbakabetalat 35 MDKK. Medlen betalas
till landerna enligt den ar 2008 gillande fordelningsnyckeln. Beloppen
fordelas mellan ldnderna enligt féljande:
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Tabel 22: Tilbakabetalning av icke disponerade medel (TDKK)

Beskuret Beskuret Beskuret Totalt per 31/12 2015

(15 % regeln) (15 % regeln) (20 % regeln)

2015 2014 2009-2013
Danmark 1498 1090 4302 6889
Finland 1181 860 3393 5434
Island 86 63 246 395
Norge 1755 1277 5041 8073
Sverige 2079 1510 5971 9560
Summa 6599 4 800 18 953 30351

22. Skyldiga omkostnader

Beloppet bestir av omkostnader som harrér sig till verksamhetsaret
2015 men dar faktura mottagits under 2016.

23. Periodavgransningar och avsattningar

Nordiska ministerrddet har vid avflyttning fran hyrda lokaler en forplik-
telse att aterstilla lokalerna i ursprungligt skick. Kostnader for detta har
beraknats till 370 TDKK per ar, och alltsa efter fem ars hyra 1 850 TDKK.

24. Projektskuld - NMR-projekt

Skuld gillande Nordiska ministerradets projekt kan sammanstéllas:

Tabel 23: Projektskuld — NMR-projekt (TDKK)

Skuld 1/1 187 871 207 404
+ Disponerade medel/projektforpliktelser 846 052 530115
- Tillbakaférda medel -64 796 -45 055
- Utbetalda medel -715 850 -485 062
Summa projektskuld 31/12 253277 187 871

[ ovanstdende ingar del av basisbeviljning till Nordforsk for 2015 som
innehallits hos NMR pa grund av 1ag likviditet hos NMR och hog likvidi-
tet hos Nordforsk under perioden, drygt 94 MDKK.
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25. Ytterligare upplysningar

Nordiska ministerradet har ingdtt ett attadrigt hyreskontrakt gillande
lokalerna pa Ved Stranden 18 i Kdpenhamn. Den samlade forpliktelsen
for resterande del av hyresperioden (tre ar) uppgar till 18 MDKK.
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Bilaga 1:
Icke disponerade medel

Tabel 24: Icke disponerade medel (TDKK)

Budget
2015

+

Overf.
fr. 2014
+

Tillba-
kaf. i
2015

+

Medel till
radighet

Anvant
2015

Prioriteringsbudget 74 375 3939 19 049 97 363 93 522 3841
Projektmedel 5482 1171 3501 10 155 9622 533
8110 Testcenter 0 7 100 107 107 0
8112 Elmarknaden 1015 68 58 1141 1141 0
8116 Framja integrationen av miljo 508 0 0 508 508 0
8117 Samordning och forstérkt finansiering 0 7 100 107 107 0
av grona inversteringar och foretag
8118 Sarskilda prioriteringer Gron tillvaxt 406 0 244 650 650 0
8402 Integrering av jamstallhetsperspektiv 0 89 0 89 89 0
8410 Politiska prioriteringar 3553 1000 3000 7553 7020 533
Programliknande aktiviteter 68 893 2768 15 548 87 209 83900 3308
8001 NordMin 10 150 187 0 10 337 10 000 337
8002 Fler unga i arbete i Norden och 0 150 0 150 150 0
arbetsmaknadsmotet
8003 Forbattrade emissionsinventeringar av 2030 0 0 2030 2030 0
kortlivade klimatpavekande
luftféreningar
8004 Larande pa arbetsplats 3045 0 0 3045 3045 0
8005 Den nordiska spellistan 2030 0 0 2030 2 000 30
8006 Vilfardsvakten 3045 0 0 3045 3045 0
8007 Bioekonomi-initativet 10 150 235 0 10 385 9300 1085
8008 Vaekst 4060 0 0 4060 3700 360
8009 Velfaerd 4060 0 0 4060 4000 60
8010 Verdier 4568 0 0 4568 4500 68
8011 Det bla Arktis 2538 0 0 2538 2500 38
8111 Uddannelse og forskning inden for grgn 4060 0 12 419 16 479 16 479 0
vaekst
8113 Grgnne tekniske normer og standarder — 2639 15 0 2654 2654 0
Norden som standardmaker
8114 Grgn offentlig indkgb 0 0 112 112 112 0
8115 Utveckla tekniker och metoder for 4568 0 0 4568 4568 0
avfallshantering
8210 Hallbar nordisk valfard 11165 1981 2335 15481 14179 1302
8212 Vilférd och kost 785 16 0 801 773 28
8311 Kultur og kreativitet — KreaNord 0 184 681 865 865 0
initativet
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Budget Tillba- Medel till Anvant
2015 kaf. i radighet 2015

+ 2015 = -
+

MR-Kultur, MR-Jamstélldhet, MR-FJLS 215785 2288 4811 222884 221147 1737
MR-Kultur 167 143 1689 2477 171309 169 836 1473
Projektmedel 8359 1181 1062 10 602 9988 614

2203 Dispositionsmidler Kultur 941 81 88 1109 1054 56

2208 Strategiska satsningar 7418 1100 974 9492 8934 558
Programliknande aktiviteter 109 208 431 1415 111 055 110 298 757

2205 Nordisk kulturfond 34342 0 0 34342 34342 0

2206 Nordisk Rads priser 3583 65 336 3983 3783 200

2212 Nordisk Bgrne- og Ungdomskomité 6036 211 1079 7326 7077 249
(NORDBUK)

2221 Nordisk computerspilprogram 4172 0 0 4172 4172 0

2222 Nordisk Film- och TV-fond 27 865 128 0 27993 27714 279

2251 Kultur- og kunstprogrammet 17 786 4 0 17 790 17 786 4

2253 Nordisk oversattelsesstptte 3067 0 0 3067 3067 0

2254 Nordiskt-baltiskt mobilitetsprogram 12 357 24 0 12 381 12 357 24
for Kultur
Institutioner 45 818 -25 0 45793 45793 0

2228 NORDICOM 3025 0 0 3025 3025 0

2270 Nordens hus i Reykjavik 8887 -25 0 8 862 8 862 0

2272 Nordens hus pa Faréarna 13 490 0 0 13 490 13 490 0

2274 Nordens institut p& Aland 2944 0 0 2944 2944 0

2277 Nordens institut pd Gronland (NAPA) 6322 0 0 6322 6322 0

2548 Kulturkontakt Nord 11 150 0 0 11 150 11150 0
Organisationsbidrag 3758 102 0 3860 3758 102

2234 Samisk samarbeid 3758 102 0 3860 3758 102
MR-FILS 39769 593 1300 41 662 41539 122
Projektmedel 12 466 593 1300 14 359 14 236 122

6310 Projektmidler Skovbrug 306 150 0 456 456 0

6510 Projektmidler Jordbrug 369 81 0 450 441 8

6610 Projektmedel — Fiskeri 6198 28 975 7201 7 106 94

6810 Projektmedel — Levnedsmidler 5046 265 166 5477 5477 0

6830 Nordisk handlingsplan for bedre helse 547 70 159 776 756 20
og livskvalitet
Programliknande aktiviteter 7287 0 0 7287 7287 0

6420 Ny nordisk mad 907 0 0 907 907 0

6520 Nordiskt kontaktorgan for 819 0 0 819 819 0
jordbruksforskning (NKJ)

6581 Samnordisk skogsforskning (SNS) 5561 0 0 5561 5561 0
Institutioner 20016 0 0 20016 20016 0

6585 Nordisk Genressource Center 20016 0 0 20016 20016 0
(NordGen)

MR-Jamstalldhet 8873 6 1035 9914 9771 142
Projektmedel 6335 6 1035 7376 7233 142

4410 Projektmedel —Jamstalldhet 3493 6 1035 4534 4391 142

4420 MR-JAMs stédordning 2842 0 0 2842 2842 0
Programliknande aktiviteter 2538 0 0 2538 2538 0

4480 NIKK 2538 0 0 2538 2538 0
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Budget
2015
+

Overf.
fr. 2014
+

Tillba-
kaf. i

2015
+

Medel till
radighet

Anvant
2015

MR-Utbildning och forskning, MR-Social- och 267 072 2439 4020 273531 272213 1317

halsovardspoliti
MR-Utbildning och forskning 228116 1575 1917 231608 230559 1049
Projektmedel 11263 1039 1917 14 219 13 515 705

2505 Dispositionsmedel — Utbildning och 3680 70 495 4244 4155 90
forskning

2544 Det nordiske sprogsamarbejde 7015 580 0 7 595 7015 580

2553 Politikudvikling, Videnssamfund og 568 0 35 603 568 35
IT-infrastruktur

2560 Ad hoc arbejdsgrupper pa prioriterede 0 389 1388 1777 1777 0
omrader
Programliknande aktiviteter 105 557 536 0 106 093 105 748 344

2513 Nordplus 75735 194 0 75929 75584 344

2545 Samarbejdsnaevnet for 0 74 0 74 74 0
Nordenundervisning i udlandet

3127 Politikudvikling voksnes laering 7 898 0 0 7898 7898 0

3140 Nordisk komite for Bioetikk 0 27 0 27 27 0

3180 Nordisk Institut for Teoretisk Fysik 9002 0 0 9002 9002 0
(NORDITA)

3181 Nordiska Institutet for Sjorett (NIfS) 2683 57 0 2740 2740 0

3182 Nordisk Institutt for Asiastudier (NIAS) 4253 91 0 4344 4344 0

3184 Nordisk vulkanologisk institut 4344 93 0 4437 4437 0
(NORDVULK)

3185 Nordisk Samisk Institutt (NSI) 1642 0 0 1642 1642 0
Institutioner 111 296 0 0 111 296 111 296 0

3100 NordForsk 111296 0 0 111296 111296 0
MR-Social- och hélsovardspoliti 38 956 864 2102 41923 41 654 268
Projektmedel 8826 859 2102 11787 11524 263

4310 Projekmedel — Social- och 4568 859 2102 7529 7 266 263
halsovardspolitik

4311 Nordisk helsesamarbejde — opfglgning 1243 0 0 1243 1243 0
af Bo Konberg rapport

4320 Réadet for nordiskt samarbete om 1123 0 0 1123 1123 0
funktionshinder

4340 Nomesko og Nososko 1892 0 0 1892 1892 0
Programliknande aktiviteter 9795 6 0 9801 9795 6

4382 NIOM AS — Nordisk institutt for 9795 6 0 9801 9795 6
Odontologiske Materialer
Institutioner 20335 0 0 20335 20335 0

4380 Nordens Vilfardcenter 20335 0 0 20335 20335 0
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Tillba- Medel till Anvant
kaf. i radighet 2015

2015 = -
+

MR-NER, MR-Milj6, MR-Arbetsmarknad, 192 285 3926 4302 200513 197274 3239
MR-Ekonomi och finanspolitik, MR-Lagstiftning

MR-NER 132 686 2346 1563 136595 135054 1541
Projektmedel 11436 873 1563 13872 13152 720
5140 Projektmidler Naring 1986 190 898 3073 2858 216
5141 Projektmidler Energi 4130 151 140 4421 4365 56
5143 Projektmidler Regional 5320 532 525 6377 5930 448
Programliknande aktiviteter 24449 1143 0 25592 25101 491
5160 Grenseregionalt samarbeid 9287 1143 0 10430 9939 491
5280 Nordiska Projektexportfonden 15 162 0 0 15162 15162 0
Institutioner 90 177 330 0 90 507 90177 330
3220 Nordisk Energiforskning (NEF) 6452 0 0 6452 6452 0
5180 Nordisk Innovation 72471 0 0 72471 72471 0
6180 Nordregio 11254 330 0 11584 11254 330
Organisationsbidrag 6624 0 0 6624 6624 0
5151 NORA 6624 0 0 6624 6624 0
MR-Miljo 44 157 629 2433 47 219 46 109 1111
Projektmedel 5732 194 262 6188 5515 673
3310 Dispositionsmidler — Miljg 5732 194 262 6188 5515 673
Programliknande aktiviteter 34226 435 2172 36 833 36 395 438
3311 Miljgsektorens arbejdsgrupper 22 601 414 2172 25187 24 889 298
3312 Nordisk Rads miljgpris 609 0 0 609 490 119
3320 NEFCOS Miljgudviklingsfond 11016 21 0 11037 11016 21
Organisationsbidrag 4199 0 0 4199 4199 0
6720 SVANEN - Nordisk miljdmarkning 4199 0 0 4199 4199 0
MR-Arbetsmarknad 13632 883 276 14791 14 395 396
Projektmedel 2519 57 14 2590 2543 a7
4110 Projektmidler i gvrigt — Arbejdsliv 907 0 14 921 874 47
4130 Kommunikation om arbejdsliv 1612 57 0 1669 1669 0
Programliknande aktiviteter 7743 826 261 8831 8482 349
4111 Arbejdsliv faste udvalg 4583 748 261 5593 5244 349
4120 Nordjobb 3160 78 0 3238 3238 0
Institutioner 3370 0 0 3370 3370 0
4180 Institut for vidareutb. inom arbetsmiljo 3370 0 0 3370 3370 0
(NIVA)
MR-Ekonomi och finanspolitik 1810 67 31 1908 1717 191
Projektmedel 1810 67 31 1908 1717 191
5210 Projektmedel — Ekonomi och 1810 67 31 1908 1717 191
finanspolitik
MR-Lagstiftning 1382 209 498 2089 13882 207
Projektmedel 1382 209 498 2089 1882 207
7110 Projektmedel — Lagstiftning 1382 209 498 2089 1882 207
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Budget Tillba- Medel till Anvant
2015 kaf. i radighet 2015

+ 2015 = -
+

Internationellt samarbete 74 320 2574 29 252 106146 100 056 6 090
Projektmedel 20870 1345 4258 26473 25547 926
850 Internationellt samarbete 1753 0 589 2342 2202 140
870 Arktisk samarbeidsprogram 8716 530 145 9390 9216 174
960 NGO-virksomhed i @stersgregionen 6324 505 254 7083 7083 0
980 Partnerskab og graenseregionalt 2475 253 3270 5998 5627 371
samarbejde
990 Samarbejde med Nordens naboer i Vest 1602 58 0 1660 1419 240
Programliknande aktiviteter 32120 1073 24 978 58170 53389 4781
820 Kunskapsuppbyggning och natverk 27 622 990 24 840 53 452 49 006 4446
950 Hvideruslandsaktiviteter 4498 82 138 4718 4383 335
Institutioner 21330 156 17 21503 21120 383
810 Ministerradets kontorer i Estland, 11834 0 0 11834 11834 0
Letland og Litauen
970 Ministerradets kontorer i 9496 156 17 9669 9286 383

Nord-vest Rusland

Samarbetsministrarna 29 003 1030 1998 32031 30841 1190
Projektmedel 12 889 500 892 14 282 13313 969
435 Generalsekreterarens 412 56 1 469 449 20
disponeringsreserv
460 Holdbart Norden 3026 336 298 3660 3615 45
1011 Informationsaktiviteter 5162 -48 100 5214 4861 353
1012 Norden i Fokus 4289 156 394 4840 4289 551
1021 Internationale aktiviteter 0 0 99 99 99 0
Programliknande aktiviteter 12 162 530 1106 13 798 13576 221
1030 Hallo Norden 6120 0 93 6213 6213 0
1036 Gransehindringsrad 4889 331 645 5866 5658 208
1050 Tjanstemannautbyte 1153 198 368 1719 1706 13
Organisationsbidrag 3952 0 0 3952 3952 0
410 Foreningarna Nordens Férbund 3227 0 0 3227 3227 0
425 Bidrag til Vastnorden 725 0 0 725 725 0
Globaliseringsinitiativ 0 0 865 865 865 0
Projektmedel 0 0 713 713 713 0
2020 Globaliseringsforum/Grgn Vaekst 0 0 68 68 68 0
2065 Framjandet av hogre utbildning 0 0 645 645 645 0
Programliknande aktiviteter 0 0 151 151 151 0
2060 NORIA 0 0 150 150 150 0
2085 Hélsa och valfard 0 167 1 168 168 0
2090 Klimatvanligt byggeri 0 -167 0 -167 -167 0
Aktiviteter med separata redovisning 77 560 0 0 77 560 77 560 0
Summa 77 560 0 0 77 560 77 560 0
180 Ministerrddets sekretariat (NMRS) 77 560 0 0 77 560 77 560 0
Total 931782 16 405 64 796 1012983 995360 17 623
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Bilaga 2:

Institutionernas ekonomi 2015

Tabel 25: Intédkter (TDKK)

Institution

KKN

NAPA

NEF

NHF@
NIPA

NIVA
NordForsk
NordGen
Nordicom
Nordisk Innovation
NordRegio
NOREY
NVC

ministerradets
Budget  ministerradet

Intdkter fran

Nordiska

11149
6322
6452

13 490
2950
3370

111 600

20016
3025

72471

11254
8887

20335

beviljningar
fran Nordiska

Projekt- Nationella
beviljningar,
Internationella

org. m.m.

879 854
400 704
3185 17 668
703 1715

- 836

51 -
1580 194 064
930 2633
77 7155
7222 13 645
7 846 2800
4390 70
9413 2888

Andra intakter

67
1840
10157
3538
192
2093
11 600
4830
2095
107 125
7633
1247
1973

Totala
intdkter

12948
9266
37 462
19 446
3978
5514
318 844
28 409
12352
200 462
29533
14 594
34 609

Tabel 26 Utgifter (TDKK)

Institution

Administrativa
omkostnader

Verksamhets-

omradet

Projekt-

omkostnader

Totala
utgifter

KKN 1159 9972 486 11617
NAPA 1551 7869 260 9681
NEF 4465 4905 32171 41541
NHF@ 2778 5084 12 850 20712
NIPA 970 3052 - 4022
NIVA 1383 4217 51 5651
NordForsk 5997 38165 290 904 335066
NordGen 3477 18088 5646 27212
Nordicom 1247 10 448 77 11773
Nordisk Innovation 5223 2399 107 176 114798
NordRegio 4631 21607 3891 30128
NOREY 2417 8381 3272 14070
NVC 5355 12 480 16 056 33891
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Tabel 27: Ovriga nyckeltal (TDKK)

Institution Likvida medel Arets resultat Eget kapital
KKN 4051 1328 3342
NAPA 1776 -414 1179
NEF 68 879 -4 078 3372
NHF@ 3523 -1266 2633
NIPA 906 -44 619
NIVA 2019 -137 1562
NordForsk 389 146 -16 222 -1288
NordGen 13873 1198 1126
Nordicom 993 579 5538
Nordisk Innovation 116 469 -7672 3919
NordRegio 16 046 -595 8294
NOREY 1365 524 1755
NVC 13 605 718 6887
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Bilaga 3:
Rigsrevisionens berattelse

I. Revision af arsregnskabet for 2015

A. Indledning

1. Rigsrevisionen afgiver hermed revisionsberetning for regnskabsaret
2015 til Nordisk Rad og Nordisk Ministerrad.

Beretningen har i udkast veeret fremsendt til Nordisk Ministerrads
sekretariat og de gvrige nordiske rigsrevisioner, hvis bemaerkninger i
videst muligt omfang er indarbejdet.

Beretningen omfatter hele Nordisk Ministerrads arsregnskab for 2015.

Revisionen af Nordisk Ministerrads institutioner, stgtteordninger,
projekter mv. varetages af de enkelte landes statslige revisionsmyndig-
heder pa grundlag af de geeldende bestemmelser i domicillandet.

Vi har fra de gvrige nordiske landes statslige revisionsmyndigheder
modtaget rapporteringer om resultatet af arets revision af institutioner,
enkeltprojekter mv. Et sammendrag af rapporteringerne er indarbejdet i
beretningen, jf. kap. VL

2. Arsregnskabet, der behandles pa Nordisk Rads ordinaere session i
efteraret 2016, udviser et overskud pa 19,4 mio. kr. og en negativ egen-
kapital pa 100,6 mio. kr. Samarbejdsministrene (MR-SAM) treeffer i 2016
beslutning om disponering af arets resultat.

B. Konklusion pa den udfgrte revision

3. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
Nordisk Ministerrads aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2015 samt af resultatet af aktiviteterne for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2015, og at der er etableret forretningsgange og in-
terne kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af
arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.
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Det er vores overordnede vurdering, at forvaltningen i 2015 pa de
omrader, vi har undersggt, er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaes-
sig made.

Searlige forhold og kommentarer til arsregnskabet fremgar af kap. 11
og III.

4. Godkender Nordisk Ministerrad arsregnskabet i sin nuvaerende
form, vil arsregnskabet blive forsynet med en revisionspategning uden
forbehold, men med en supplerende oplysning om, at vi ikke har foreta-
get revision af budgettal i arsregnskabet.

Vi betragter med vores pategning revisionen af arsregnskabet for
Nordisk Ministerrad for 2015 som afsluttet. Vi kan dog tage spgrgsmal
vedrgrende dette og tidligere regnskabsar op til yderligere undersggel-
se. I den forbindelse kan der fremkomme nye oplysninger, som kan give
anledning til, at konkrete forhold, der er behandlet ved pategningen, bli-
ver vurderet pa ny.

Revisionens formadl, tilrettelaeggelse og udfgrelse fremgar af kap. IV.

II. Seerlige forhold vedrgrende arsregnskabet for 2015

A. Regnskabspraksis mv.

5. Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste r. Ars-
regnskabet for 2015 er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbe-
stemmelserne i Nordisk Ministerrdds gkonomireglement og Nordisk Mi-
nisterrads udarbejdede forskrifter.

6. De enkelte nordiske institutioner afleegger selvsteendige arsregn-
skaber for 2015 efter samme regnskabsprincip, som galder for Nordisk
Ministerrad, dog i enkelte tilfelde modificeret i forhold til nationale
regnskabsbestemmelser.

B. Samarbejdsaftaler mv.

7. Nordisk Ministerrads sekretariat har i lighed med tidligere ar haft
samarbejdsaftaler med henholdsvis Nordisk Rads sekretariat og Nordisk
Kulturfonds sekretariat om bl.a. forvaltning af lgn- og gkonomifunktio-
nen, som Nordisk Ministerrads sekretariatet mod betaling stiller til ra-
dighed for de 2 sekretariater.

8. I forbindelse med vores gennemgang af samarbejdsaftalerne med
de 2 sekretariater har vi konstateret, at aftalerne for 2015 er opdateret
og fornyet i november 2014.
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[II. Kommentarer til drsregnskabet

9. P3 grundlag af vores revision finder vi, at de etablerede for-
retningsgange og interne Kkontroller ved regnskabsfgrelsen og regn-
skabsafleeggelsen understgtter regnskabets rigtighed, og at arsregnskabet
giver et retvisende billede af Nordisk Ministerrads aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af Nordisk Mi-
nisterrads aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

A. Den samlede resultatopggrelse

10. Nordisk Ministerrads resultat for 2015 viser et overskud pa
19,4 mio. kr. mod et overskud pa 25,5 mio. kr. i 2014. Faldet i overskud-
det skyldes blandt andet, et fald i bevillingerne fra landene, fra 2014 til
2015 pa 23,9 mio. kr.

I henhold til Nordisk Ministerrads gkonomireglement kan arets
overskud tilbagebetales til landene, safremt MR-SAM i forbindelse med
regnskabets endelige vedtagelse tager beslutning herom. En eventuel
tilbagebetaling sker ud fra den samme fordelingsnggle, der blev anvendt
ved fastlaeggelsen af landenes bidrag for budgetaret 2015.

11. De samlede indteegter udggr 959,4 mio. kr. i 2015 mod 981,5 mio.
kr.i 2014, hvoraf bidragene fra de nordiske lande udggr hovedparten.

12. Vi har konstateret, at der fortsat er et fald i renteindtaegterne fra
2014 til 2015, faldet er fra knap 0,5 mio. kr. til knap 0,3 mio. kr.

13. Vi har konstateret, at Nordisk Ministerrad har haft et stgrre tab
pa serligt den norske valuta. Dette har resulteret i at omkostningspo-
sten "Valutakurstab, renteudgifter og g@vrige afgifter” er steget fra
0,7 mio. kr.i 2014 til 8,3 mio. kr.i2015.

14. De samlede omkostninger, ekskl. tilbagefgrte midler, udggr
995 mio. kr.i 2015 mod 1.005 mio. kr. i 2014. Heraf anvendes 918 mio. kr.
til institutioner, samarbejdsorganer, enkeltprojekter og kontorer i Balti-
kum og Rusland, mens 77,1 mio. kr. anvendes til driften af sekretariatet.

a. Nordisk Ministerrads sekretariat

15. Vi har for personaleomkostningerne gennemgaet afstemningen mel-
lem lgnsystemet, der anvendes i Nordisk Ministerrad, og bogfgringen og
paset, at der er overensstemmelse mellem lgnsystemet og bogfgringen.
Herudover har vi stikprgvevist kontrolleret at lgnsedler stemmer til
kontrakterne.
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B. Den samlede balance

16. De likvide midler pa 183 mio. kr. udggr hovedparten (85 %) af de
samlede aktiver pa 215 mio. kr. pr. 31. december 2015. De likvide midler
er steget med 58 mio. kr. i forhold til ultimo 2014.

17. Under fordringerne er der indregnet forudbetalt Ign mv. pa
3,5 mio. kr. og gvrige fordringer inkl. momsrefusion pa 15,0 mio. kr.

Vi har stikprgvevist paset, at gvrige fordringer lgbende indfries.

18. Overfgrte midler udggri 2015 i alt 43,1 mio. kr. mod 41,3 mio. kr.
i 2014. Af de overfgrte midler i 2015 udggr de ikke-disponerede midler
17,6 mio. kr., hvilket er udtryk for den del af budgetmidlerne, der ikke er
disponeret til specifikke formal ved arets udgang.

19. Vi skal i lighed med tidligere ar henlede opmaerksomheden p3, at
den kortfristede geeld pr. 31. december 2015 overstiger omsatningsak-
tiverne med 57,9 mio. kr.

Generelt bgr omszetningsaktiverne veare af en sddan stgrrelse, at det
er muligt at indfri den Kortfristede geeld. Al projektgeeld indgar imidler-
tid som Kortfristet geeld, selv om projekterne kan lgbe over flere ar, og
dermed normalvis kategoriseres som langfristet gaeld.

Nordisk Ministerrads gkonomiafdeling har tidligere oplyst, at det ik-
ke er muligt at foretage en meningsfyldt opdeling af projektgeaelden, da
en opdeling vil forudsaette entydige betalingsplaner for de enkelte pro-
jekter, hvilket imidlertid ikke er muligt, da projekternes fremdrift gene-
relt afviger fra de oprindelige planer. Nordisk Ministerrads gkonomiaf-
deling har derfor valgt at undlade en opdeling af projektgeaelden, indtil
der er etableret en brugbar made at foretage opdelingen pa.

Nordisk Ministerrad har hertil tidligere oplyst, at dette skal ses i
sammenhzang med den negative egenkapital.

20. Nordisk Ministerrads egenkapital udggr -100,6 mio. kr. ultimo
2015. Egenkapitalen udggr det afskrevne krav pa indbetalingerne fra
landene i 2005 pa -50 mio. kr., underbudgetteringen i 2008 med -70 mio.
kr. og de efterfglgende arlige reguleringer som fglge af arets resultat og
eventuelle tilbagebetalinger til landene.

I 2015 blev der tilbagebetalt 25,5 mio. kr. til landene, dette udggres
af arets resultat og tilbagebetaling af ubrugt ramme for 2014.

Ifglge Nordisk Ministerrdds @konomireglement vil den negative
egenkapital pd MR-SAM’s foranledning blive udlignet gennem indbeta-
linger fra landene, nar likviditeten betinger dette.
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[V. Den udfgrte revision

A. Revisionens formadl, tilrettelaeggelse og udfgrelse

21. Formalet med vores revision af arsregnskabet er at pase, at ledelsens
aflagte regnskab er udarbejdet i overensstemmelse med Nordisk Mini-
sterrdds gkonomireglement og Nordisk Ministerrdds udarbejdede for-
skrifter, og at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Minis-
terrads aktiver, passiver og finansielle stilling samt resultat.

Revisionen har hovedsageligt omfattet regnskabsposter og omrader,
hvor der er risiko for vaesentlige fejl og mangler, jf. pkt. 23.

22. Forekommer der tilsigtede fejl og mangler, vil der veere risiko for,
at disse forbliver uopdagede. Det er Nordisk Ministerrads ansvar at tilret-
telaegge hensigtsmeaessige registreringssystemer, forretningsgange og in-
terne kontroller for at forebygge og opdage savel tilsigtede som utilsigtede
fejl og mangler samt at pase, at disse foranstaltninger overholdes.

Revisionen udvides, hvis der under revisionen konstateres forhold,
som vaekker mistanke om uregelmaessigheder. Revisionen har ikke givet
anledning til en sddan udvidelse.

B. Risikofyldte omrader

23. Vores strategi for tilretteleeggelsen af revisionen er fastlagt med
henblik pa at fokusere pa omrader, hvor der er risiko for veesentlige fejl
og mangler.

De vaesentlige og risikofyldte omrader har veeret:

e Nordisk Ministerrads interne kontroller, der omfatter de overord-
nede kontroller, inklusiv tilskudsforvaltningen, og kontroller pa de
regnskabsmaessige omrader

e den generelle administration af tilskudsforvaltningen, saerligt
opfglgningen pa regnskabsafleeggelsen for de ydede tilskud.

o tilbagefgrte projektmidler
e lgn- og personaleomradet

o fordringer, periodeafgraensningsposter, skyldige
projektomkostninger og kreditorer

o anskaffelse af inventar og udstyr samt indkgb af andre
tjenesteydelser.
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C. Revisionens udforelse

24. Revisionen har omfattet en gennemgang af forretningsgangene i for-
bindelse med regnskabsudarbejdelsen og en stikprgvevis gennemgang
af dokumentationen for de oplysninger og belgbsangivelser, der er an-
fgrt i arsregnskabet. Vi har paset, at de geeldsposter og gvrige forpligtel-
ser, der os bekendt pahviler Nordisk Ministerrad, er kommet rigtigt til
udtryk i arsregnskabet.

25. Ud over den finansielle revision omfatter revisionen en vurde-
ring af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis. Herudover har vi stikprgvevist paset, at der
er taget skyldige gkonomiske hensyn ved de dispositioner, der er omfat-
tet af arsregnskabet.

D. Redeggrelse om forvaltningsrevision

Lgbende revision

26.1 den lgbende arsrevision har vi haft szerlig fokus pa den regnskabs-
maessige opfglgning pa tilskudsmidlerne, da vi i tidligere revisioner har
konstateret at Nordisk Ministerrad ikke har haft tilstraekkeligt fokus
herpa. Formalet var derfor at fglge op pa: om der fgres tilstraekkelig til-
syn med tilskudsmodtagers anvendelse af tilskudsmidlerne, om der ind-
samles og gennemgas regnskaber og revisionserklaering, og om der fgres
tilsyn med tilskudsmodtagers rapportering om mal og resultater.

Ved revisionen har vi haft sarligt fokus Nordisk Ministerrads tilskud
til projekter, herunder serligt fokus pa forretningsgangene og opfalg-
ningen for disse tilskud.

Tilskud til institutioner eller programlignende aktiviteter var ikke
omfattet af revisionen.

27. Det fremgik af standardbetingelser for projektregnskaber afgivet
efter ansggning, pd Nordisk Ministerrads hjemmeside, at projektregn-
skaberne skal underskrives af to tegningsberettigede personer. Dette
fandt vi ikke var understgttet i forretningsgangene, gkonomisystemets
projektmodul og Tilskudsportalen. Det fremgik herimod af de under re-
visionen udleverede standardbetingelser, som anvendes i Nordisk Mini-
sterrdds kontrakter, at der alene kravedes underskrift af projektets
gkonomiansvarlige. Nordisk Ministerrad har siden rettet hjemmesiden,
sdledes at der er overensstemmelse mellem hjemmesiden og standard-
kontrakten for projekter efter ansggning.
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Derudover konstaterede vi at regnskabsafleeggelsen foregik digitalt
ved, at den projektansvarlige uploadede regnskabstal i skemaform der
svarer til projektbudgettet. Vi anbefalede derfor at projektregnskabet bgr
godkendes digitalt, eller skriftligt og derefter uploades i 'tilskudsportalen’.

Nordisk Ministerrad har oplyst, at der vil blive indfgrt mere tydelige
og ensrettede krav til projektregnskaberne, samt at der vil blive indfgrt
krav om fysisk underskrift af to tegningsberettigede pa indscannede
regnskaber.

28. Vi udtog en stikprgve af projekterne til gennemgang og inter-
viewede sagsbehandlere i forskellige afdelinger for at undersgge om
projektregnskaberne bliver indsamlet og gennemgaet. Revisionen viste,
at sagsbehandlerne primert havde fokus pa, om regnskaberne blev af-
lagt inden for tidsfristerne. Vi fandt ikke dokumentation for, at sagsbe-
handlerne havde gennemgaet regnskaberne. Vi kunne heller ikke kon-
statere om der blev foretaget nogen vurdering af om der var taget skyl-
dige gkonomiske hensyn ved anvendelse af projektmidlerne. Vi henstil-
lede derfor at Nordiske Ministerrdd burde indfgre forretningsgange der
fremadrettet sikrer at dette udfgres og dokumenteres.

Nordisk Ministerrdd har efterfglgende oplyst, at man vil indfgre en
bedre systemunderstgttelse af regnskabsaflaeggelsen og regnskabsopfelg-
ningen, en tjekliste til brug for gennemgang af projektregnskaber, og at
man igangsaetter en intern opfglgning vedrgrende afsluttede projekter.

29. Vi konstaterede, at Nordisk Ministerrdad fgrer tilsyn med til-
skudsmodtagers rapportering om mal og resultater i form af en grundig
gennemgang af de faglige resultater med fokus pa om tilskudsbetingel-
serne var opfyldt. Denne gennemgang var systemunderbygget i 'pro-
jektmodulet’ i gkonomisystemet, og bestod af en reekke spgrgsmal, som
skulle besvares af sagsbehandleren inden sagen kunne lukkes.

Revisionen viste at sagsbehandlerne havde hyppig kontakt til til-
skudsmodtagerne og reagerede hvis der manglede rapportering eller
hvis denne ikke var fyldestggrende.

Afsluttende arsrevision

30. Ved den afsluttende arsrevision var formalet med revisionen at fore-
tage en vurdering af, om der for udvalgte omrader er taget skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af Nordisk Ministerrad.

31. For en raekke budgetposter, som var optaget og godkendt i 'Pla-
ner och budget’ for 2015, har vi stikprgvevis undersggt, hvorvidt de di-
spositioner, der var omfattet af regnskabsaflaeggelsen var i overens-
stemmelse med de indgdede bevillinger og aftaler. Vi har ogsa under-
sggt, om der var formuleret et formal og kriterier for anvendelse af bud-
getmidlerne.
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Revisionen viste, at grundlaget for de gennemgaede budgetposter
var daekkende, og at den regnskabsmaessige kontrol og tilsyn med mid-
lernes anvendelse til de aftalte aktiviteter generelt var tilfredsstillende
og var dokumenteret.

32. Vi har herudover ved stikprgver gennemgaet administrationsud-
gifterne for at pase, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved for-
valtningen af Nordisk Ministerrads midler.

33. Vi gennemgik de vaesentligste poster for indkgb i Nordisk Mini-
sterrdd, som blandt andet omfattede kgb af kopimaskiner og mgblement.

Forud for indkgbet af kopimaskiner (multifunktionsmaskiner), havde
Nordisk Ministerrad foretaget en grundig vurdering af ministerradets be-
hov pa omradet og havde indhentet tilbud fra fem forskellige leverandg-
rer. Ved vurderingen af tilbuddene var der fokus pa forholdet mellem pris
og kvalitet. Leverandgrerne havde medregnet en sikaldt trade-in (bytte-
pris) pa de 10 brugte kopimaskiner. Vi konstaterede, at der var stor for-
skel pa hvilken byttepris leverandgrerne tilbgd for det brugte udstyr.

34. Nordisk Ministerrad afgav i slutningen af december 2015 en or-
dre pa ca. 395.000 kr. til nyt mgblement til mgdelokaler, afdelingsche-
fernes kontorer, samt et loungeomrade. Nordisk Ministerrad har oplyst,
at indkgbet af nye mgbler i de pagaldende lokaler skyldes et investe-
ringseftersleeb i den samlede mgbelmasse, samt at man vurderede at
mgblerne i de pageeldende lokaler var udslidte og udskiftningsmodne.
Nordisk Ministerrad valgte at kgbe mgblerne fra en dansk leverandgr
med nordisk design, igennem en indkgbsagent for at opna stgrst mulige
rabatter.

Nordisk Ministerrdd har endvidere oplyst, at kgbet af mgblerne er et
led i en pdbegyndt og gennemgribende modernisering af inventaret i
domicilbygningen med henblik pa at give hele bygningen et mere sam-
menhangende nordisk og repraesentativt udtryk.

Indkgbet af mgblementet var opdelt i flere fakturaer, der var forskel-
lige med hensyn til datering og betalingsbetingelser. En faktura pa
196.241 kr. var dateret 17. december 2015 og betalingsbetingelserne
var netto 14 dage. De gvrige fire fakturaer pa sammenlagt 199.563 kr.
var oprettet den 8. januar 2016 med fakturadato den 30. december
2015. Det fremgik af fakturaerne, at betalingsbetingelserne var forudbe-
taling, benaevnt som "Aconto 100% af ordre’ i fakturateksten.

Vi har haft en dialog med Nordisk Ministerrdd om hvorvidt indkgbet
af dette mgblement skulle omkostningsfares i regnskabet for 2015 eller
regnskabet for 2016. Idet mgblementet fgrst er leveret i 2016 er om-
kostningerne hertil blevet omposteret til regnskabet for 2016. Faktura-
en, der var dateret den 17. december 2015, er heller ikke omkostnings-
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fort i regnskabet for 2015 men derimod medtaget som en balancepost,
idet der var foretaget en forudbetaling herfor i 2015.

V. Nordisk Ministerrads kontorer

35. Vi har i forbindelse med sidste ars revision oplyst, at de nordiske
samarbejdsministre (MR-SAM) besluttede at afvikle aktiviteterne ved
informationskontorerne i Rusland af politiske grunde.

[ den forbindelse bad vi Nordisk Ministerrad om at redeggre for, hvor-
dan Nordisk Ministerrad ville sikre aktiverne ved informationskonto-
rerne i Sankt Petersborg og Kaliningrad som fglge af beslutningen om at
nedlukke kontorerne, samt om de gkonomiske konsekvenser og eventu-
elle tab. Vi fandt at de igangsatte administrative og gkonomiske tiltag til
lukning af kontorerne var tilfredsstillende.

36. Nordisk Ministerrdd har lgbende oplyst os om den fortsatte pro-
ces med nedlukningen, og de tiltag der er foretaget siden notatet i for-
aret 2015. Controllerfunktionen ved Nordisk Ministerrads Sekretariat
har efterfglgende aflagt besgg ved begge kontorer og har kvalitetssikret
og dokumenteret, at de dispositioner der er foretaget har fulgt den plan-
lagte nedlukningsproces.

Nordisk Ministerrads informationskontor i Sct. Petersborg har, for at
sikre aktiverne, lgbende fgrt inventarlister og Nordisk Ministerrads Se-
kretariat har udsendt en It tekniker for at sikre at data blev bevaret, og
at eventuelle harddiske mv. blev bortskaffet pa sikkerhedsmaessigt for-
svarlig vis.

37. Det har pa nuvearende tidspunkt ikke veeret muligt praecist at op-
gore de samlede omkostninger, men Nordisk Ministerrad har oplyst at
alle medarbejdere, der var planlagt opsagte, nu er fratradte og kontorer-
ne er flyttet til veesentligt mindre lokaler. I den proces har det veeret
ngdvendigt at bortskaffe en del aktiver, for langt stgrstedelen har de dog
veeret fuldt afskrevne. Alligevel har Nordisk Ministerrad af en lokal revi-
sor faet udfeerdiget en vurdering omkring muligheden for at szelge eller
alternativt donere kontormgbler, It udstyr og andet inventar vaek. Vur-
deringen var at man for ikke at omga lokal lovgivning ved salg skulle
svare moms eller alternativt udferdige en reekke omstendige erkleerin-
ger for at donere dem til velggrende formal. Det var desuden i det hele
taget svert for kontoret at komme i kontakt med eventuelle kgbere eller
velggrende organisationer, pd grund af den nye status som "udenlandsk
agentvirksomhed”. Det har derfor ikke vaeret muligt hverken at salge
eller donere, hvorfor man har mattet destruere aktiverne.
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European Humanities University (EHU)

38. EHU Trust Fund administreres fra Nordisk Ministerrads kontor i Vil-
nius. Vi har i sidste ars revision beskrevet forholdene omkring en mis-
tanke fra ledelsen i Trustfonden om mismanagement pa EHU universite-
tet, blandt andet om anszettelsen og aflgnningen af den nye rektor. Nor-
disk Ministerrad har lgbende holdt os orienteret om sagen, og vi har
modtaget kopi af rapporten fra den uvildige kritiske undersggelse.

Vi er endvidere under vores revision blevet oplyst af Nordisk Mini-
sterrad, at MR-SAM har besluttet at indlede afvikling af EHU Trust fund i
henhold til Term of Reference. Dette sker pa baggrund af at EU og Sveri-
ge har besluttet, at kanalisere sin stgtte til EHU igennem den svenske
bistandsmyndighed SIDA. MR-SAM opfordrer til at donorerne koordine-
rer deres stgtte sdledes at universitets drift sikres i overgangsperioden.

Vivil fremadrettet fglge afviklingen af fonden.

VI. Revision af Nordisk Ministerrads institutioner,
enkeltprojekter mv.

A. Generelt

39. Ansvaret for revisionen af regnskaber for institutioner, der er be-
liggende i Norden, er placeret hos den statslige revisionsmyndighed i
institutionens domicilland. Efter aftale med vedkommende rigsrevision
kan revisionen dog varetages af et certificeret revisionsfirma.

Enkeltprojekter mv. revideres som hovedregel stikprgvevist af de en-
kelte landes rigsrevisioner som led i revisionen af regnskaberne for de
pageldende institutioner eller forvaltningsorganer, hvortil projektet er
knyttet. For projekter, stgtteordninger mv., der ikke er henlagt til statslige
institutioner, varetages revisionen af privat revisionsfirmaer. Vi reviderer
de projekter, der administreres af Nordisk Ministerrads sekretariat.

40. Vi videresendte den 26. februar 2016 en oversigt fra Nordisk Mini-
sterrads sekretariat over projekter for 2015, der var fordelt pa de enkelte
lande, til de nordiske rigsrevisioner til brug for deres projektrevisioner.

B. Nordisk Ministerrads institutioner

41. Ved afslutning af revisionen af en institutions arsregnskab afgives en
revisionspategning, der efter behov kan suppleres med en revisionsrapport.

42. Der er 4 feellesnordiske institutioner i Finland, der alle revideres
af private revisionsfirmaer.
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Der er afgivet revisionspategning uden forbehold eller supplerende op-
lysninger for alle 4 institutioner for regnskabséret 2015.

43. Nordens Hus i Island revideres af Rikisendurskodun.

Der er afgivet revisionspategning uden forbehold eller supplerende
oplysninger for institutionen for regnskabsaret 2015.

44. Riksrevisjonen varetager revisionen af 5 af de 6 nordiske in-
stitutioner og organer, der er beliggende i Norge. Den 6. institution revi-
deres af et privat revisionsfirma.

Der er afgivet revisionspategninger uden forbehold eller suppleren-
de oplysninger for alle 6 institutioner og organer.

Riksrevisjonen konkluderer, at der for flere institutioner blev afleve-
ret regnskab rettidigt, men at det dog blev ngdvendigt med flere nye
versioner, som fglge af uklarheder i det finansielle regelsat og dets
praktisering.

45. De 4 nordiske institutioner, der er beliggende i Sverige, revideres
af Riksrevisionen.

Riksrevisionen har for 4 institutioner afgivet revisionspategninger
uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Riksrevisionen har i forbindelse med sin gennemgang af de fire institu-
tioner anbefalet, at indberetningerne til Nordisk Ministerrdd om institutio-
nernes resultater ensrettes i dialog med Nordisk Ministerrad, da der har
veeret tvivl om der skulle indberettes efter bevillingsbrev eller kontrakt.

46. Selvstyreomraderne Grgnland og Aland har hver én nordisk in-
stitution. Hvor Faergerne har to nordiske institutioner. For alle 4 institu-
tioner varetages revisionen af private revisionsfirmaer.

Der er afgivet revisionspategning uden forbehold eller supplerende
oplysninger for institutionerne pa Feergerne og Aland, mens der er afgi-
vet en supplerende oplysning for institutionen pa Grgnland om, at regn-
skabets indeholdte budgettal ikke er revideret.

a. Bemarkninger vedrgrende revisionen af udvalgte institutioner mv.

Norden Nordic Innovation (NI), Norge

47. Riksrevisjonen har bl.a. konstateret, at NI i regnskabet indregner
forskellige personaleomkostninger for 1,3 mio. NOK, som varer og
tjenesteydelser.

Derudover har Riksrevisjonen konstateret, at NI ikke har udarbejdet
en oversigt over funktionsopdelte omkostninger i driftsregnskabet, hvil-
ket institutionshdndbogen angiver at man skal.

48. Riksrevisjonen konstaterede endvidere, at NI har givet en eks-
tern leverandgr serviceydelser pa lgnomrddet fuldmagt til at godkende
og foretage udbetalinger fra institutionens bank-konto. Dette er i mod-
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strid med den indgadede aftale, hvori det fremgar at NI selv skal godken-
de og sende bank-filen til leverandgren. Denne lgsning finder Riksrevi-
sjonen at medf@re betydelig risiko for uregelmaessigheder og svig.

Det har ikke veeret muligt for Riksrevisjonen, at efterkontrollere
koblingen imellem det interne regnskab (rdbalance) og det eksterne
regnskab, da NI ikke har kunnet dokumenteret denne. Det konkluderes
derfor, at NI ikke anvender regnskabssystemets funktionalitet saledes, at
man sikrer at regnskabsrapporteringen kan foretages pa en enkel og ef-
terkontrollerbar made.

Nordregio, Sverige

49. Riksrevisionen har ved gennemgangen af fakturahandteringen i lig-
hed med sidste ars revision bl.a. konstateret, at Nordregio ikke doku-
menterede de gennemfgrte kontroller. Anbefalingen fra 2014 om, at ud-
arbejde en procesbeskrivelse som beskriver hvilket processer der skal
udfgres og hvordan disse skal dokumenteres, fremstar saledes stadig.

Riksrevisionen konstaterede, at Nordregio for et projekt bogfarte
et forskud pa 634 tusind SEK som projektforskud (geeld), og samtidig
som skyldige omkostninger (fordring) pa 431 tusind SEK for samme
projekt. Projektet burde i stedet have vaeret nettobogfgrt med 203 tu-
sind SEK pa balancen. Dette medfgrte at de samlede passiver blev
overvurderede med 431 tusind SEK. Herudover fandt Riksrevisionen
en raekke klassificeringsfejl.

50. Der blev herudover noteret afvigelser fra "Handbog for institutio-
ner” samt vejledninger fra Nordisk Ministerrad pa blandt andet, opstillings-
form af regnskabet, bogfaring af udgifter til leje og leasing inklusiv det fgl-
gende ar, samt manglende noter for egenkapital og projektforpligtelser.

Riksrevisionen konstaterede at Nordregio som grundlag for regn-
skabet, anvender to Excel ark til blandt andet funktionsinddeling af om-
kostninger og periodiseringer af eksternt finansierede projekter. Disse
indeholder sammenhaenge mellem flere faner og i mellem de to ark, og
der forekommer ogsd manuel indtastning, hvilket Riksrevisionen finder
risikofyldt, ndr de anvendes til udfeerdigelsen af arsregnskabet. Det an-
befales derfor i s vid udstreekning sd muligt at anvende information
hentet direkte fra gkonomisystemet.

Nordic School of Public Health (NHV), Sverige

51. Riksrevisionen har konstateret at Nordisk Ministerrad i juni 2013
tog beslutning om at nedleegge NHV ved udgangen af 2014. 1 2015 eksi-
sterede NHV dog stadig, men uden at der har vearet udfgrt nogen aktivi-
tet. Ledelsen har haft til opgave at nedlaegge driften, og dette har veeret
handteret af en ansat advokat, som har fungeret som institutionschef.
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NVC har, efter aftale med Nordisk ministerrad, haft ansvaret for den af-
sluttende del af NHVs lgbende bogfering, efter at de ansatte er fratradt i
lgbet af aret.

I starten af 2016 er overskuddet fra driften overfgrt til Nordisk Mini-
sterrad og NHV er oplgst som organisation.

Nordens Genresurscenter (NordGen), Sverige

52. Riksrevisionen har bl.a. konstateret, at NordGen igen i ar ved udbeta-
linger til lgn ikke sikrede, at udbetalinger blev gennemgaet og attesteret
af en anden bemyndiget person. Derimod havde NordGen i 2015 indfgrt
funktionsadskillelse pa betaling af leverandgrfakturaer.

Riksrevisionen konstaterede endvidere, at NordGen gav tilleeg og
personalegoder uden at disse fremgik af institutionshandbogen. Det an-
befales, at NordGen sikrer sig at der altid findes dokumentation for be-
slutningen om at give tilleeg og goder, samt at disse lever op til geeldende
regler pa omradet.

53.1 tidligere ars revisioner, har Riksrevisionen for NordGens vare-
tagelse af PPP projekter, afdeekket uklarheder i NordGens procedurer og
vejledning for, efterrapportering, for udbetaling af bidrag, og for hvor-
dan NordGen skal sikre sig at de udbetalte midler anvendes til projektet
formal. NordGen har herefter udarbejdet retningslinjer for rapportingen.
[ disse fremgar det at finansiel rapportering fra projektkoordinatorerne,
samt materiale fra deltagerne skal indsendes til NordGen. For at de sid-
ste 15% kan udbetales, star der i retningslinjerne, at NordGen skal gen-
nemga slutrapporten og gvrigt underliggende materiale for end at udbe-
talingen kan udfgres.

Riksrevisionen kan dog konstatere at NordGen ikke har foretaget en
fuldsteendig gennemgang af slutrapporteringen inden de sidste 15% ud-
betales. De konstaterede ligeledes at der heller ikke findes dokumentati-
on for denne udbetaling blev foretaget selvom der ikke var foretaget
gennemgang.

For et enkelt projekt var der desuden foretaget udbetaling selvom
der fandtes ubrugte midler pa den tidligere udbetaling. Riksrevisionen
har anbefalet at NordGen forstaerker den interne kontrol pa dette omra-
de og forsteerker den finansielle opfglgning inden slutudbetaling foreta-
ges for PPP projektet.

Nordens Vilfirdscenter (NVC), Sverige

54. Riksrevisionen har bl.a. konstateret, at NVC igen i ar ikke sikrede, at
betalinger kun kunne gennemfgres af 2 personer i forening. Det anbefa-
ledes derfor at NVC indfgrer krav om dette.
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Endvidere har Riksrevisionen konstateret, at der for ét af NVC’s pro-
jekter ikke var bogfgrt korrekt pa balancen i forhold til den del af bevil-
lingen, som endnu ikke var rekvireret. Dette medfgrte at de samlede ak-
tiver blev undervurderede med 184 tusind SEK. NVC burde desuden ha-
ve oplyst i arsrapporten at anvendt regnskabspraksis var endret og
hvilken pavirkning dette havde pa den samlede balance.

55. Da NVC bade har virksomhed i Sverige og Finland anvendes der
forskellig valuta, Riksrevisionen har i den forbindelse konstateret, at der
i gkonomireglementet ikke findes regler som angiver hvordan der skal
konsolideres for virksomheder med to forskellige valutaer. NVC har ef-
ter dialog med Riksrevisionen og Nordisk Ministerrad fastlagt princip-
per for hvordan omregning af valutakurser skal handteres ved arsafslut-
ning, og hvordan disse afrapporteres i resultatopggrelsen og balancen.
Disse principper bgr ligeledes fremga af anvendt regnskabspraksis i ars-
rapporten.

VII. Andre oplysninger mv.

A. Lejemdlet "Ved Stranden 18”

56. Nordisk Ministerrdd har indgiet en ottedrig lejeaftale vedrgrende
lokalerne pa "Ved Stranden 18”, og den resterende del af lejeperioden er
3 ar. Det oplyses i arsrapportens note 25 at den samlede forpligtelse her-
til udggr 18 mio. kr.

57. Vi har tidligere haft en dialog med Nordisk Ministerrad om deres
forpligtelse til at reetablere lejemalet ved fraflytning, Nordisk Minister-
rad hensatte i 2015 1,85 mio. kr. til reetableringen, hvilket fremgar af

note 23.

B. Eftersyn af Nordisk Ministerrdds protokoller

58. Vi har paset, at der fgres protokol for atholdte mgder i Nordisk Mini-
sterrad (MR-SAM og Nordisk Samarbejdskomité (NSK)), og at beslutnin-
ger vedtaget pd mgderne er kommet rigtigt til udtryk i arsregnskabet. Vi
har laest protokollerne for mgder atholdti 2015.
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C. Overholdelse af lovgivningen

59. Den daglige ledelse har skriftligt erklaeret, at der ledelsen bekendt ikke

har veeret aktuelle eller mulige overtraedelser af lovgivningen, hvis konse-

kvenser skal overvejes i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet.
Vi er i forbindelse med vores revision:

e ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer eller vaekker
mistanke om, at der i Nordisk Ministerrdd udgves aktiviteter, der
strider imod lovgivningen

e jkke blevet bekendt med forhold, der indikerer, at medlemmerne af
ledelsen eller NSK/ MR-SAM for Nordisk Ministerrad kan ifaldes
erstatnings- og/eller strafansvar

o ikke blevet bekendt med overtraedelse af bogfgringsloven i Nordisk
Ministerrad.

D. Risiko for besvigelser af vaesentlig betydning for
drsregnskabet

60. Vi har med Nordisk Ministerrads ledelse drgftet risikoen for vaesent-
lig fejlinformation i arsregnskabet som fglge af besvigelser eller fejl.
Formalet med drgftelserne er at opna en forstaelse af ledelsens vurde-
ring, dels af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig fejlin-
formation som fglge af besvigelser og fejl, dels af kontrolforanstaltninger
til forebyggelse heraf.

Ledelsen har over for os bekrzftet sit ansvar for udformning, im-
plementering og vedligeholdelse af regnskabs- og kontrolsystemer med
henblik pa at forebygge og opdage besvigelser og fejl, og at den ikke har
kendskab til eller formodning om besvigelser og fejl af betydning for
arsregnskabet.

Vi er i forbindelse med vores revision heller ikke blevet bekendt med
forhold, der indikerer eller vaeekker mistanke om, at der i Nordisk Mini-
sterrad er foregdet besvigelser.

E. Ledelsens regnskabserklaering

61. Vi har indhentet en regnskabserkleering fra generalsekreteren og
den gkonomiansvarlige i Nordisk Ministerrads sekretariat.

Den skriftlige erkleering er tilfredsstillende og omfatter arsregnska-
bets fuldsteendighed og andre omrader, hvor det er vanskeligt at opna
revisionsbevis.
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F. Ikke-korrigerede forhold

62. Vi skal som led i revisionen oplyse MR-SAM om, hvorvidt der er for-
hold, som ikke er Kkorrigeret i arsregnskabet, fordi den daglige ledelse
har vurderet, at de er uvaesentlige bade enkeltvist og sammenlagt for
arsregnskabet som helhed.

Denne oplysning skal gives for at sikre, at MR-SAM er orienteret om
og kan tilslutte sig den af den daglige ledelse foretagne vurdering.

Der er ingen ikke-korrigerede forhold i det foreliggende arsregnskab.

G. Afsluttende bemarkninger

63. I henhold til § 21 i Nordisk Ministerrads gkonomireglement skal vi
erklaere at have modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om under
revisionen.

Kgbenhavn, den 30. juni 2016
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