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Beretning til Nordisk Rad og Nordisk Ministerrad om revisionen af
Nordisk Ministerrads virksomhed for 2014

I.  Revision af arsregnskabet for 2014
A. Indledning

1. Rigsrevisionen afgiver hermed revisionsberetning for regnskabsaret 2014 til Nordisk
Rad og Nordisk Ministerrad.

Beretningen har i udkast veeret fremsendt til Nordisk Ministerrads sekretariat og de ovrige
nordiske rigsrevisioner, hvis bemaerkninger i videst muligt omfang er indarbejdet.

Beretningen omfatter hele Nordisk Ministerrads arsregnskab for 2014.

Revisionen af Nordisk Ministerrdds institutioner, sietteordninger, projekter mv. varetages af
de enkelte landes statslige revisionsmyndigheder pa grundlag af de gaeldende bestemmel-
ser i domicillandet.

Vi har fra de evrige nordiske landes statslige revisionsmyndigheder modtaget rapporterin-
ger om resultatet af arets revision af institutioner, enkeliprojekier mv. Et sammendrag af
rapporteringeme er indarbejdet i beretningen, jf. kap. VI.

2. Arsregnskabet, der behandles pa Nordisk Rads ordinzere session i efteraret 2015, udvi-
ser et overskud pa 25,5 mio. kr. og en negativ egenkapital pa 94,5 mio. kr. Samarbejdsmi-
nistrene (MR-SAM) traeffer i 2015 beslutning om disponering af arets resultat.

B. Konklusion pa den udfarte revision

3. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Minister-
réds aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af akti-
viteterne for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014, og at der er etableret forret-
ningsgange og interne kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af
arsregnskabet, er | overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og szedvanlig praksis.

Det er vores overordnede vurdering, at forvaliningen i 2014 pa de omrader, vi har under-
segt, er varetaget pa en ekonomisk hensigtsmaessig made.

Seerlige forhold og kommentarer til arsregnskabet fremgar af kap. 1l og |ll.



4. Godkender Nordisk Ministerrdd arsregnskabet i sin nuvasrende form, vil rsregnskabet
blive forsynet med en revisionspategning uden forbehold, men med en supplerende oplys-
ning om, at vi ikke har foretaget revision af budgettal i arsregnskabet.

Vi betragter med vores pategning revisionen af arsregnskabet for Nordisk Ministerrad for
2014 som afsluttet. Vi kan dog tage spergsmal vedrerende dette og tidligere regnskabsér
op tif yderligere undersegelse. | den forbindelse kan der fremkomme nye oplysninger, som
kan give anledning til, at konkrete forhold, der er behandlet ved pategningen, bliver vurde-
ret pa ny.

Revisionens formal, tilrettelazggelse og udferelse fremgar af kap. iV.

l. Seerlige forhold vedrorende arsregnskabet for 2014
A. Regnskabspraksis mv.

5. Den anvendte regnskabspraksis er uasndret i forhold til sidste ar. Arsregnskabet for
2014 er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i Nordisk Ministerrads
skonomireglement og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrifter.

6. De enkelte nordiske institutioner aflaegger selvsteandige arsregnskaber for 2014 efter
samme regnskabsprincip, som geelder for Nordisk Ministerrad, dog i enkelte tilfeelde modi-
ficeret i forhold til nationale regnskabsbestemmelser.

B. Samarbejdsaftaler mv.

7. Nordisk Ministerrdds sekretariat har i lighed med tidligere ar haft samarbejdsaftaler med
henholdsvis Nordisk Rads sekretariat og Nordisk Kulturfonds sekretariat om bl.a. forvalt-
ning af lan- og skonomifunktionen, som Nordisk Ministerrads sekretariatet mod betaling
stiller til radighed for de 2 sekretariater.

8. l forbindelse med vores gennemgang af samarbejdsaftalerne med de 2 sekretariater har
vi konstateret, at aftalerne senest er opdateret og fornyet i december 2013.

. Kommentarer til &rsregnskabet

9. Pa grundlag af vores revision finder vi, at de etablerede forretningsgange og interne
kontroller ved regnskabsferelsen og regnskabsafleeggelsen understatter regnskabets rig-
tighed, og at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Ministerrads aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af Nordisk Ministerrads
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014,

A. Den samlede resultatopgerelse

10. Nordisk Ministerrads resultat for 2014 viser et overskud pé 25,5 mio. kr. mod et over-
skud pé 8,5 mio. kr. i 2013. Stigningen i overskuddet skyldes bl.a. en foregelse af posten
tilbagefarte midler med 17,2 mio. kr., som hidrarer fra foreeldede projektmidler, der ikke er
anvendt inden for de pakraevede 3 ar.

| henhold til Nordisk Ministerrads ekonomireglement kan arets overskud tilbagebetales til
landene, s&fremt MR-SAM i forbindelse med regnskabets endelige vedtagelse tager be-
slutning herom. En eventuel indbetaling sker ud fra den samme fordelingsnegle, der blev
anvendt ved fastlzeggelsen af landenes bidrag for budgetaret 2014.

11. De samlede indtaegter udger 981,5 mio. kr. i 2014 mod 998,8 mio. kr. i 2013, hvoraf bi-
dragene fra de nordiske lande udger hovedparten. De samlede bidrag fra de nordiske
lande er 32,4 mio. kr. mindre i 2014 end i 2013.



12. Vi har konstateret, at der fortsat er et fald i renteindtaegterne i forhold til 2012 og 2013,
hvor renteindtaegterne stort set blev halveret. Renteindtaegterne er fra 2013 tit 2014 faldet
fra knap 0,6 mio. kr. til knap 0,5 mio. kr.

13. Vi har stikprevevist gennemgaet tilbagefersel af foreeldede projektmidler og har i den
forbindelse konstateret, at tilbageferslerne er foretaget pa korrekt grundlag.

14. De samiede omkostninger, ekskl. tilbagefarte midler, udgar 1.005 mio. kr. i 2014 mod
1.028 mio. kr. i 2013. Heraf anvendes 930 mio. kr. til institutioner, samarbejdsorganer og
enkeltprojekter, mens 75 mio. kr. anvendes til driften af sekretariatet.

a. Nordisk Ministerrads sekretariat

18. Vi har for personaleomkostningerne gennemgéet afstemningen mellem lensystemet,
der anvendes i Nordisk Ministerrad, og bogferingen og paset, at der er overensstemmelse
mellem lansystemet og bogferingen.

B. Den samlede halance

16. De likvide midler pa 125 mio. kr. udger hovedparten (62 %) af de samlede aktiver pa
202 mio. kr. pr. 31. december 2014. De likvide midler er faldet med 80 mio. kr. i forhold til
ultimo 2013. Dette skyldes bl.a., at Finlands indbetaling for 4. kvartal 2014 ferst blev mod-
taget i januar 2015.

17. Under fordringerne er der indregnet forudbetalt lsn mv. pa 3,4 mio. kr. og evrige for-
dringer inkl. momsrefusion pa 17,7 mio. kr.

Vi har stikpravevist paset, at avrige fordringer lebende indfries.

18. Overforte midler udger i 2014 i alt 41,3 mio. kr. mod 54,9 mio. kr. i 2013. Af de over-
ferte midler i 2014 udger de ikke-disponerede midler 16,4 mio. kr., hvilket er udtryk for den
del af budgetmidlerne, der ikke er disponeret til specifikke formél ved arets udgang.

19. Vi skal i lighed med tidligere ar henlede opmzerksomheden pd, at den kortfristede gaeld
pr. 31. december 2014 overstiger omsaetningsaktiverne med 53,1 mio. kr.

Generelt bar omsaetningsaktiverne veere af en sddan sterrelse, at det er muligt at indfri
den kortfristede geeld. Al projektgaeld indgar imidlertid som kortfristet geeld, selv om projek-
terne kan labe over flere ar.

Nordisk Ministerradds ekonomiafdeting har tidligere oplyst, at det ikke er muligt at foretage
en meningsfyldt opdeling af projekigaelden, da en opdeling vil forudseette entydige beta-
lingsplaner for de enkelte projekter, hvilket imidlertid ikke er muligt, da projekternes frem-
drift generelt afviger fra de oprindelige planer. Nordisk Ministerrdds ekonomiafdeling har
derfor valgt at undlade en opdeling af projektgzelden, indtil der er etableret en brugbar
méde at foretage opdelingen pa.

Nordisk Ministerrad har hertit oplyst, at dette skal ses i sammenhaeng med den negative
egenkapital.

20. Nordisk Ministerrads egenkapital udger -94,5 mio. kr. ultimo 2014. Egenkapitalen ud-
ger det afskrevne krav pa indbetalingerne fra landene i 2005 pa -50 mio. kr., underbudget-
teringen i 2008 med -70 mio. kr. og de efterfalgende arlige reguleringer som falge af arets
resultat og eventuelle tilbagebetalinger til landene.

| 2014 blev der tilbagebetalt 6,5 mio. kr. til landene.



ltalge Nordisk Ministerrdds @konomireglement vil den negative egenkapital p4 MR-SAM’s
foranledning blive udlignet gennem indbetalinger fra landene, nar likviditeten betinger
dette.

IV. Den udferte revision
A. Revisionens formal, tilretteleggelse og udforelse

21. Formélet med vores revision af arsregnskabet er at pase, at ledelsens aflagte regn-
skab er udarbejdet i overenssternmelse med Nordisk Ministerrads ekonomireglement og
Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrifter, og at arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af Nordisk Ministerrads aktiver, passiver og finansielle stilling samt resultat.

Revisionen har hovedsageligt omfattet regnskabsposter og omrader, hvor der er risiko for
vaesentlige fejl og mangler, jf. pkt. 23.

22. Forekommer der tilsigtede fejl og mangler, vil der veere risiko for, at disse forbliver uop-
dagede. Det er Nordisk Ministerrads ansvar at tilretteleegge hensigtsmaessige registre-
ringssystemer, forretningsgange og interne kontroller for at forebygge og opdage savel til-
sigtede som utilsigtede fejl og mangler samt at pase, at disse foranstaltninger overholdes.

Revisionen udvides, hvis der under revisionen konstateres forhold, som vaekker mistanke
om uregelmzessigheder. Revisionen har ikke givet anledning til en sadan udvideise.

B. Risikofyldte omrader

23. Vores strategi for tilrettelzeggelsen af revisionen er fastlagt med henblik pa at fokusere
pa omréader, hvor der er risiko for vaesentlige fejl og mangler.

De vaasentlige og risikofyldte omrader har veeret;

tilbagefarte projektmidler

lan- og personaleomradet

fordringer, periodeaigreensningsposter, skyldige projektomkostninger og kreditorer
Nordisk Ministerrads interne kontroller, der omfatter de overordnede kontroller og kon-
troller pa de regnskabsmaessige omrader.

C. Revisionens udforelse

24. Revisionen har omfattet en gennemgang af forretningsgangene i forbindelse med regn-
skabsudarbejdelsen og en stikpravevis gennemgang af dokumentationen for de oplysnin-
ger og belebsangivelser, der er anfert i arsregnskabet. Vi har paset, at de galdsposter og
ovrige forpligtelser, der os bekendt pahviler Nordisk Ministerrad, er kommet rigtigt til udtryk
i arsregnskabet.

25. Ud over den finansielle revision omfatter revisionen en vurdering af, om der er etable-
ret forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er om-
fattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med ind-
gaede aftaler og saedvanlig praksis. Herudover har vi stikprovevist paset, at der er taget
skyldige ekonomiske hensyn ved de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet.

D. Redeggrelse om forvaltningsrevision
26. Formélet med revisionen er endvidere at foretage en vurdering af, om der for udvalgte

omrader er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af Nordisk Ministerrad.

27. Vi har ved stikprever gennemgaet administrationsudgifterne for at pase, at der er taget
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af Nordisk Ministerrads midler. | den forbin-
delse har vi bl.a. stikpravevist gennemgaet forhold omkring rejser og repraesentation. Vi



har konstateret, at sekretariatet i 2014 har udarbejdet og vedtaget en ny rejsepolitik, der
omfatter alle rejser, som finansieres af driftsbudgettet, projektmidler og institutionsbidrag.
Det finder vi er positivt.

Vi konstaterede dog i enkelte tilfaelde, at der ikke var tilsiraekkelig dokumentation for re-
praesentations- og rejsebilag. Vi anbefaler derfor, at Nordisk Ministerrad fremover sikrer, at
de relevante bilag forsynes med deltagere, formal og underliggende dokumentation.

28. Vi har endvidere stikpravevis for en reekke af de budgetposter, som var optaget og
godkendt i budgetrammebogen (Planer och budget) for 2014, undersagt, hvorvidt de di-
spositioner, der var omfattet af regnskabsaflaeggelsen var i overensstemmelse med de ind-
gaede bevillinger og aftaler. Vi har ogsa undersagt, om der var formuleret et formal og kri-
terier for anvendelse af budgetmidlerne.

Revisionen viste, at grundlaget for de gennemgiede budgetposter var deskkende, og at
den regnskabsmasssige kontrol og tilsyn med midlernes anvendelse til de aftalte aktiviteter
generelt var tilfredsstillende og var dokumenteret.

Nordisk Ministerrad har ifelge budgettet i flere &r ydet et arligt bidrag til Vestnorden, der
anvendes til rejsestette til granlandske embedsmaends deltagelse i det nordiske samar-
bejde. | forbindelse med gennemgangen bemaerkede vi dog, at der ikke foreld et egentligt
skriftligt grundiag for omfanget af denne aftale ud over den beskrivelse, som fremgar af
budgetbogen. Vi anbefaler, at Nordisk Ministerrad indgér en aftale med udenrigsdirektora-
tet i Grenland, der specificerer betingelser for hvilke rejseudgifter, der kan ydes budget-
stette til, sa der er et grundlag for at kontrollere, om midlerne bliver anvendt til det aftalte
formal.

29. Vi konstaterede i forbindelse med den stikprevevise revision af bidrag til institutioner, at
samarbejdsministrene i 2014, som en del af Nordisk Ministerrads Moderniseringsinitiativ,
vedtog, at der for bidrag i 2015 er udarbejdet méal- og resultatkontrakt.

| et bevillingsbrev til den pageeldende institution fastsasttes séledes de konkrete resultat-
mal for institutionen. Bevillingsbrevet fastsastter desuden, hvordan institutionens skonomi-
ske ressourcer anvendes pa institutionens indsatsomrader. Opfglgningen p4 bevillingsbre-
vet vil ske i institutionens arsrapportering, hvor institutionen efter udgangen af ret afrap-
porterer opfyldelsen af bevillingsbrevets resultatmal,

Denne fornyelse finder vi tilfredsstillende, da det efter vores opfattelse vil blive en styrkelse
af den administrative kontrol med malopfyldelsen for de givne bevillinger i 2015,

V. Nordisk Ministerrads kontorer

30. De nordiske samarbejdsministre (MR-SAM) besluttede i foraret 2015 af politiske
grunde at afvikle aktiviteterne ved informationskontorerne i Rusland.

| den forbindelse bad vi Nordisk Ministerrad om at redegere for, hvordan Nordisk Minister-
rad vil sikre aktiverne ved informationskontorerne i Sankt Petersborg og Kaliningrad som
faige af beslutningen om at nedlukke kontorerne.

Nordisk Ministerrdd har bl.a. redegjort for de skonomiske konsekvenser og tab, jf. general-
sekreteerens beslutning 22/2015 herunder om projektvirksomheden i Rusland, huslejekon-
trakter og lenforpligtelser til medarbejdere pa kontorerne. Vi finder, at de igangsatte admi-
nistrative og ekonomiske initiativer til lukning af kontarerne er tilfredsstillende.



Det fremgér af redegerelsen, at de samiede omkostninger forbundet med opsigelsen af 25
medarbejdere, som er berert af lukningen imidlertid ferst kan opgares senere i 2015. Nor-
disk Ministerrdds controller vil afleegge kontoreme besag for at kvalitetssikre afviklingen. Vi
vil felge op pé forholdene og skal bede om at blive orienteret om de samlede omkostninger
for lukningen, nar disse er endeligt opgjort.

31. 12015 aflagde vi besag ved Nordisk Ministerrad informationskontor i Vilnius, som en
del af arsrevisionen af Nordisk Ministerrad.

Revisionen omfattede en gennemgang af den stedlige regnskabs- og ekonomiforvaltning
pa kontoret herunder en stikpravevis gennemgang af projekt- og programforvaliningen,
samt kontorets handtering af en mistanke om mismanagement i administrationen af Euro-
pean Humanities University (EHU).

Kontoret i Vilnius forestar administrationen af den eksternt donorfinansierede Trustfond,
der daekker ca. 60 % af EHU’s budget.

Vi har i en saerskilt rapport af 3. juni 2015 til Nordisk Ministerrad rapporteret om resultatet
af revisionen i Vilnius.

32. Revisionen viste, at forretningsgange og interne kontroller pa de gennemgéede omra-
der samlet set fungerede tilfredsstillende, og at den akonomiske administration generelt
var betryggende og forsvarlig. Vi konstaterede dog, at Nordisk Ministerrad ikke har etable-
ret retningslinjer for keb af tienestebil og kontrol med anvendelse af denne samt for indga-
else af lejemal for tienestebolig.

33. Vi anbefalede derfor, at Nordisk Ministerrad generelt for deres virksomhed fastsaetter
retningslinjer eller praksis for huslejeudgifter til tienestebolig samt for keb af tienestebiler
og anvendelsen heraf.

Nordisk ministerrad er enig i vores anbefaling, og vil som et led i en generel gennemgang
af retningslinjerne indfeje et afsnit om anvendelse af karebeger, indkeb af tienestebiler og
hvor meget huslejeudgiften til tienestebolig ma udgare.

European Humanities University

34. Vi blev ved revisionsbeseget gjort bekendt med, at ledelsen af EHU Trustfonden i en
lazngere periode havde haft mistanke om, at der foregik mismanagement ved EHU om-
kring ansasttelsen og aflenning af en ny rektor ved universitetet. Endvidere vakte det be-
kymring hos ledelsen af Trustfonden, at EHU havde besluttet at teere pa egenkapitalen il
bl.a. at daskke de stigende lanudgifter ved EHU. Disse forhold resulterede i, at Nordisk Mi-
nisterrdd i april 2015 meddelte ledelsen og bestyreisen for EHU, at donorerne havde be-
sluttet at udszstte betalingen af 2. rate af Trustfundmidlerne for 2014-15. Belgbet udgjorde
ca. 5,6 mio. kr.

35. Donorerne har over for EHU understreget, at det er nedvendigt, at der foreligger et ba-
lanceret budget, hvori der er balance mellem indteegter og udgifter. Vi er enige heri og fin-
der det veesentligt, at budgettet er balanceret. Vi har over for Nordisk Ministerrad givet ud-
tryk for, at det alene er Nordisk Ministerrad, Trustfonden og donorerne, der kan opstille s&-
danne vilkar,

36. Vi har anbefalet, at Trustfond-ledelsen ivaerksaetter en uvildig kritisk undersegelse for
at fa undersegt mistanken om mismanagement i EHU. Nordiske Ministerrad er enig heri. |
den forbindelse finder vi det veesentligt, at det er Nordisk Ministerrad, Trustfonden eller do-
norerne, som definerer, hvad denne undersegelse skal omfatte, samt at rapporteringen af
undersggelsens resultater sker til denne opdragsgiver.



37. Vi vurderer, at ledelsen af Trustfonden har fulgt sagen tilfredsstillende og handlet ak-
tivt. Vi finder det positivt, at Nordisk Ministerrad har foranlediget, at donoreme i en faelles
meddelelse til bestyrelsen af EHU har udtrykt bekymring om de skonomiske situation i
EHU, og at donorerne kraever, at EHU’s administration fremover skal vaere gennemsigtig
og aben for, at donorerne kan undersege de ekonomiske dispositioner.

Vi finder dog, at Nordisk Ministerrad pa et tidligere tidspunkt burde have underrettet Rigs-
revisionen om forholdene i EHU - jf. rigsrevisorlovens § 10 stk. 2 -, idet Nordisk Ministerrad
havde vaeret vidende om mistanken om mismanagement i en lang periode.

Vi vil felge forlebet og den videre udvikling | EHU-sagen.

VL. Revision af Nordisk Ministerrads institutioner, enkeltprojekter mv.
A. Generelt

38. Ansvaret for revisionen af regnskaber for institutioner, der er beliggende i Norden, er
placeret hos den statslige revisionsmyndighed i institutionens domicilland. Efter aftale med
vedkommende rigsrevision kan revisianen dog varetages af et certificeret revisionsfirma.

Enkeltprojekter mv. revideres som hovedregel stikpravevist af de enkelte landes rigsrevisi-
oner sem led i revisionen af regnskaberne for de pageeldende institutioner eller forvalt-
ningsorganer, hvortil projektet er knyttet. For projekter, stetteordninger mv., der ikke er
hentagt til statslige institutioner, varetages revisionen af privat revisionsfirmaer, Vi reviderer
de projekter, der administreres af Nordisk Ministerradds sekretariat.

39. Vi videresendte den 3. marts 2015 en oversigt fra Nordisk Ministerrads sekretariat over
projekter for 2014, der var fordelt pd de enkelte lande, til de nordiske rigsrevisioner til brug
for deres projekirevisioner.

Landskapsrevisionen pa Aland har konstateret, at der var fejl i projektoversigten. Sekretari-
atet i Nordisk Ministerrad har beklaget fejlen og fremsendt de nye korrigerede lister. De
nye projekilister blev fremsendt den 19. marts 2015.

Vi skal bede Nordisk Ministerrad om fremover at sikre, at der foretages kvalitetssikring af
projekilisterne inden de fremsendes, da projekternes registrerede data danner grundlag for
planlsagning af og gennemfarelse af rigsrevisionernes projektrevisioner.

B. Nordisk Ministerrads institutioner

40. Ved afslutning af revisionen af en institutions arsregnskab afgives en revisionspateg-
ning, der efter behov kan suppleres med en revisionsrapport.

41. Der er 4 fzellesnordiske institutioner i Finland, der alle revideres af private revisionsfir-
maer.

Der er afgivet revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger for alle 4
institutioner for regnskabsaret 2014,

42. Nordens Hus i Island revideres af Rikisendurskodun.

Deer er afgivet revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger for instituti-
onen for regnskabsaret 2014.

43. Riksrevisjonen varetager revisionen af 3 af de 4 nordiske institutioner, der er beliggen-
de i Norge. Den 4. institution revideres af et privat revisionsfirma.



Der er afgivet revisionspategninger uden forbehold eller supplerende oplysninger for alle 4
institutioner.

Herudover har Riksrevisjonen revideret og afgivet revisionspategninger vedrarende ars-
regnskaberne for henholdsvis Nordisk Metodikkomité for Naeringsmidler og Nordisk Film- &
TV Fond. For begge regnskaber er der afgivet revisionspategning uden forbehold eller
supplerende oplysninger.

44. De 4 nordiske institutioner, der er beliggende i Sverige, revideres af Riksrevisionen.

Riksrevisionen har for 3 institutioner afgivet revisionspategninger uden forbehold eller sup-
plerende oplysninger. For 1 institution blev der afgivet en modificeret revisionspétegning, jf.
pkt. 49.

45. De 3 selvstyreomrader Feereeme, Grenland og Aland har hver én nordisk institution.
For alle 3 institutioner varetages revisionen af private revisionsfirmaer.

Drer er afgivet revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger for instituti-
onerne pa Faeraeme og Aland, mens der er afgivet en supplerende oplysning for institutio-
nen p& Grenland om, at regnskabets indeholdte budgettal og skematiske opstillinger ikke
er revideret.

a. Bemeerkninger vedrerende revisionen af udvalgte institutioner mv.

Nordisk Innovation (NICe), Norge

46. Riksrevisjonen har bl.a. konstateret, at NICe i modstrid med skonomireglementet, ikke
labende foretog bogfering, og at mange bogfaringer ferst blev foretaget ved arets afslut-
ning.

Riksrevisjonen konstaterede endvidere, at NICe ikke havde oversigter over, hvem der
kunne attestere fakturaer. Endelig konstaterede Riksrevisjonen, at NICe ikke anvendte pe-
riodiseringsprincippet.

Nordforsk, Norge
47. Riksrevisjonen har bl.a. konstateret, at skonomihandbgger og oversigter over fuldmag-
ter ikke var opdateret siden 2009, og at flere bilag manglede attestation eller anvisning.

Riksrevisjonen konstaterede endvidere, at Nordforsk ikke havde foretaget en korrekt perio-
deafgraensning af poster mellem 2014 og 2015. Endelig konstaterede Riksrevisjonen, at
Nordforsk havde en rutine, hvor kun en person godkendte udbetalinger i netbank.

Nordregio, Sverige
48. Riksrevisionen har ved gennemgangen af lenudbetalinger bl.a. konstateret, at Nordre-
gio ikke dokumenterede de gennemfarte kontroller.

Nordic School of Public Health (NHV), Sverige

49. Riksrevisionen har afgivet en modificeret revisionspategning som falge af, at NHV af
forsigtighedshensyn havde valgt at fastholde en reservation pa 13,9 mio. kr. til leje af loka-
ler frem til aftalens opher i 2018. NHV indgik imidlertid en aftale med udlejer i slutningen af
april 2015, hvor omkostningen blev reduceret med ca. 9 mio. kr. Periodeafgrasnsningspo-
sten i &rsrapporten var derfor ca. 9 mio. kr. for hej, ligesom udgifter til varer- og tjeneste-
ydelser i resultatopgerelsen var for hgje sammenholdt med det reelle belob, og arets resul-
tat var for lavt.

Riksrevisionen har desuden konstateret, at en formel beslutning om organiseringen af af-
viklingen af NHV efter 31. december 2014 ferst foreld sent i 2014, Der var derfor i 2014
usikkerhed om, hvemn der var ansvarlig for NHY under afviklingen.



Nordisk Ministerrad har i sit haringssvar oplyst, at der i slutningen af 2014 efter deres op-
fatteise ikke var tvivl om, hvorledes afviklingen af NHV var organiseret.

Nordens Genresurscenter (NordGen), Sverige

50. Riksrevisionen har bl.a. konstateret, at NordGen ved udbetalinger til lan og leverandor-
fakturaer ikke sikrede, at udbetalinger blev gennemgdet og attesteret af en anden bemyn-
diget person.

Riksrevisionen konstaterede endvidere, at NordGen ikke havde udarbejdet en politik for re-
preesentationsudgifter,

Nordens Vilfardscenter (NVC), Sverige

51. Riksrevisionen har bl.a. konstateret, at NVC ikke sikrede, at betalinger kun kunne gen-
nemferes af 2 personer i forening, eller at betalingsanmodninger godkendtes af den rele-
vante chef far, der blev foretaget udbetalinger.

Endvidere har Riksrevisionen konstateret, at NVC's politik for repraesentationsudgifter ikke
var tilstreekkelig tydelig, hvilket medferte, at udgifterne il repraesentation varierede meget.

52. Riksrevisionen har for de 4 institutioner i Sverige bemeerket, at institutionerne opger
projektiilgodehavender og projekiforpligtelser forskelligt. Riksrevisionen har anbefalet insti-
tutionerne, at de tydeligt angiver, hvilken metode de anvender til at specificere projekitilgo-
dehavender og projektforpligtelser i arsrapporten,

VIl. Andre oplysninger mv.

A. Lejemalet "Ved Stranden 18”

53. Nordisk Ministerrad har indgaet en ottedrig lejeaftale vedrarende lokalermne pa "Ved
Stranden 18", og den resterende del af lejeperioden er 4 ar.

Vi har haft en dialog med Nordisk Ministerrdd om deres forpligtelse il at reetablere lejema-
let ved fraflytning.

54. Nordisk Ministerrad har pa baggrund af denne dialog valgt at oplyse herom i arsregn-

skabets note 24. Af denne note fremgar, at Nordisk Ministerrdd ifalge lejekontrakten har en
forpligtelse til at reetablere lejemalet "Ved Stranden 18" ved fraflyining, og at Nordisk Mini-
sterrad ved udgangen af 2015 vil kvantificere og registrere denne forpligtelse pa balancen.

Vi vil felge Nordisk Ministerrads arbejde hermed.

B. Eftersyn af Nordisk Ministerrads protokoller

55. Vi har paset, at der fares protokol for afholdte meder i Nordisk Ministerrad (MR-SAM
og Nordisk Samarbejdskomité (NSK)}, og at beslutninger vedtaget pa mederne er kommet
rigtigt fil udtryk i arsregnskabet. Vi har lsest protokollerne for meder afholdt i 2014.

C. Overholdelse af lovgivningen

586. Den daglige ledelse har skriftligt erkleeret, at der ledelsen bekendt ikke har vaeret aktu-
elle eller mulige overtreedelser af lovgivningen, hvis konsekvensar skal overvejes i forbin-
delse med udarbejdelse af arsregnskabet.

Vi er i forbindelse med vores revision:

+ ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer eller vaekker mistanke om, at der i Nor-
disk Ministerrad udeves aktiviteter, der strider imod lovgivningen



» ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer, at medlemmerne af ledelsen eller NSK/
MR-SAM for Nordisk Ministerrad kan ifaldes erstatnings- og/eller strafansvar
» ikke blevet bekendt med overtraedelse af bogferingsloven i Nordisk Ministerrid.

D. Risiko for besvigelser af vaesentlig betydning for arsregnskabet

57. Vi har med Nordisk Ministerrads ledelse dreftet risikoen for veasentlig fejlinformation i
arsregnskabet som falge af besvigelser eller fejl. Formalet med dreftelserne er at opna en
forstaelse af ledelsens vurdering, dels af risikoen for, at &rsregnskabet kan indeholde vae-
sentlig fejlinformation som folge af besvigelser og fejl, dels af kontrolforanstaltininger til fo-
rebyggelse heraf,

Ledelsen har over for os bekresftet sit ansvar for udformning, implementering og vedlige-
holdelse af regnskabs- og kontrolsystemer med henblik pa at forebygge og opdage besvi-
gelser og fejl, og at den ikke har kendskab til eller formodning om besvigelser og fejl af be-
tydning for rsregnskabet.

Vi er i forbindelse med vores revision heller ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer
eller vaekker mistanke om, at der i Nordisk Ministerrad er foregaet besvigelser.

E. Ledelsens regnskabserklering
58. Vi har indhentet en regnskabserklzering fra generalsekreteeren og den akonomiansvar-
lige i Nordisk Ministerrads sekretariat,

Den skriftlige erklzering er tilfredsstillende og omfatter arsregnskabets fuldsteendighed og
andre omrader, hvor det er vanskeligt at opnéa revisionsbevis.
F. Ilkke-korrigerede forhold

59. Vi skal som led i revisionen oplyse MR-SAM om, hvorvidt der er forhold, som ikke er
korrigeret i arsregnskabet, fordi den daglige ledelse har vurderet, at de er uvaesentlige ba-
de enkeltvist og sammenlagt for arsregnskabet som helhed.

Denne oplysning skal gives for at sikre, at MR-SAM er orienteret om og kan tilslutte sig
den af den daglige ledelse foretagne vurdering.

Der er ingen ikke-korrigerede forhold i det foreliggende arsregnskab.

G. Afsluttende bemeerkninger

60. | henhold til § 21 i Nordisk Ministerrads ekonomireglement skal vi erklzere at have
modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om under revisionen,

Kabenhavn, den 30. juni 2015
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