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1. Forord
I Norden har vi en lang tradition av samarbete. Nar vi tillsammans utnyttjar vara styrkepositioner kan vi fa storre genomslagskraft
globalt till nytta for foretag och medborgare i de nordiska landerna — tillsammans &r vi starkare.

Manga av de samhallsutmaningar som vi och varlden star infor &r gemensamma. Klimathotet och ett 6kat tryck pa vérldens
naturresurser innebdr att vi och resten av varlden maste ga igenom en gron omstallning for att kunna fortsatta uppratthalla en
hallbar tillvaxt och ett valfardssamhalle till nytta for nuvarande och kommande generationer. En annan gemensam utmaning ar
att det &r 2050 kommer att finnas éver nio miljarder méanniskor pa jorden. Det kommer att skapa en véxande efterfragan och tryck
pa resurser samt utmana vara vélfardsstater.

Dessa utmaningar ger stora mojligheter for vara foretag att erbjuda I6sningar runt om i varlden. Mojligheterna forstarks av att
manga av varldens lander har dtagit sig att minska CO2-utslappen genom Parisavtalet 2015, och att manga lander kommer att
stodja FN:s 2030-mal for hallbar utveckling.

I dag har vi vart for sig ménga foretag som levererar manga av de efterfrdgade I16sningarna, men globaliseringen, den 6kade
internationella konkurrensen och tendenser till 6kad handelsprotektionism staller 6kade krav pa att de nordiska landernas foretag
snabbt fornyar sig och blir mer innovativa och effektiva samt har tillgang till internationella marknader. Det finns ocksa behov for
att nya sma och medelstora innovativa foretag snabbt blir storre i alla delar av de nordiska landerna, och att de blir nya
tillvaxtmotorer s3 att vi far flera ben att std pa och darmed kan oka tillvéxten och sysselsattningen.

Tillsammans kan vi hitta battre I6sningar, och for att gora det maste myndigheter, naringsliv och organisationer samarbeta och
utmana varandra. Vi ska utnyttja méjligheterna i det nordiska samarbetet och fokusera pa omraden dar samarbetet ger mest
varde.

P3a de nordiska naringsministrarnas vagnar

Monica Maland
Naringsminister
Norge
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2. Tillsammans for att mota utmaningarna

ViiNorden star infor ett antal utmaningar med att fortsatta skapa tillvaxt och sysselséttning i alla delar av de nordiska ldnderna, sa
att vi kan fortsétta starka vélfarden och sammanhalliningen. | detta Samarbetsprogram beskriver vi de viktigaste utmaningarna
och samarbetsomradena. Vi sétter en tydlig riktning for det gemensamma nordiska néringspolitiska samarbetet, och vi stoder
samarbetsministrarnas vision som antogs 2014 — tillsammans dr vi starkare — och statsministrarnas uttalande fran 2016 om att
Norden ska vara varldens mest integrerade region.

Globaliseringen och den teknologiska utvecklingen medfér bade utmaningar och nya méjligheter for foretag inom bland annat
digitalisering, automatisering och nya afféarsmodeller samt en mer féranderlig och oférutsagbar ekonomi. Féranderligheten och
oférutsagbarheten innebér att vara foretag med kort varsel ska kunna dndra sattet verksamheten drivs pd, och de ska kunna
anpassa sig till en allt snabbare omstalining, t.ex. gron omstallning, om de ska fortsatta vara konkurrenskraftiga.

Visom myndigheter utmanas ocksa av den snabba omstallningen av féretagens konkurrensvillkor. Vi maste snabbt anpassa
forhallandena sa att vi pa basta mojliga satt stoder foretagens konkurrenskraft. De nordiska myndigheterna ska darfor sékerstélla
en konkurrenskraftig utgangsposition sa att féretagen i Norden kan inga i globala vérdekedjor och matcha internationella
konkurrenter nar det galler t.ex. innovation, att starta och storleksanpassa ett foretag eller grén omstalining.

Eftersom vi alla & sma 6ppna ekonomier ar vara foretag sarskilt beroende av tillgangen till internationella marknader, globala
vardekedjor, talanger, kunskap m.m. Vi utmanas darfor av tendenser till 6kad handelsprotektionism, men vi utmanas ocksa av att
nya marknader vaxer sig starkare och far 6kat inflytande pa den globala utvecklingen samt att marknaderna férandras pa grund av
bl.a. demografiska och klimatmassiga férandringar.

Vi ska darfor arbeta tillsammans for att

1. sakerstalla en formaga till snabb omstallning
2. starkainnovations- och konkurrenskraften
3. forbattra globala marknadsmdjligheter

For att utnyttja sin fulla potential integrerar samarbetsprogrammet Nordiska ministerrddets &vergripande temaomraden:
jamstalldhet, hallbar utveckling samt barn och unga och tillsammans vill vi framja nordiska intressen i EU. Vi vill uppna stor
inverkan och forankring i landerna. Darfor utgar vi frdn och bygger pa de nordiska ldndernas prioriteringar och nationella
satsningar inom néaringspolitiken. Féljaktligen kommer programmet att bygga vidare pa tidigare framgangsrika nordiska
satsningar och relevanta FN 2030-mal for hallbar utveckling. Samarbetsprogrammet antogs den 22. Maj 2017. Det trader i kraft
den 1 januari 2018 och pagar till den 31 december 2021.
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3. Gemensam satsning

Vart for sig ar vara lander sma pa den globala arenan, men tillsammans &r Norden en stark region med 26 miljoner invanare, och vi
har en position bland varldens rikaste réknat pa real BNP per capita. Denna position forstarks av att vi i Norden har en hég
kompetensniv3, en hog innovationsférmaga, kunskapsintensiva foretag m.m. Dessutom har vi en lang tradition av nordiskt
samarbete och samhandel, och vi har manga gemensamma vérderingar, sasom jamstalldhet, 6ppenhet och rattssakerhet.

Tillsammans ska vi utnyttja potentialen i nordiskt samarbete samt samla kunskap och resurser i en gemensam satsning. Vi ska
samarbeta Gver sektorer och nationella grénser och tillsammans hitta nya hallbara 16sningar till nytta for alla i alla delar av de
nordiska landerna. Vi ska fokusera pd omraden dar det ar tydligt att det ger mer varde for varje land att samarbete &n om en
liknande satsning skulle géras pa nationell niva eller i annan regi. For att uppratthalla aktualiteten och férmagan till att agera
snabbt pd politiskt relevanta problemstallningar ska ekonomiministrarna I6pande presenteras for forslag till nya initiativ och
besluta vilka initiativ de ska satta igang.

Nedan beskrivs samarbetsprogrammets omraden med exempel pd mojliga satsningar som stoder det huvudsakliga malet om
hallbar tillvaxt (ekonomisk, social och miljémassig) genom nordiskt samarbete.

3.1. Vi ska sakerstalla en formaga till snabb omstallning
Vi ska sdkerstalla en formaga till snabb omstalining genom att vara i framkant, och se till att féretagen vid behov Iattare kan
stalla om sina affarsmodeller, digitalisera och attrahera och utveckla de basta medarbetarna av bada konen och i alla aldrar. Det
nordiska samarbetet ska lyfta de nationella satsningarna och hjalpa féretagen att bli foregdngare och snabba i sin omstallning.
Det ska vara ett sarskilt fokus pa:

Nordiskt samarbete om att méta teknologiska fordndringar

Den snabba teknologiska utvecklingen inom nya omraden som artificiell intelligens, sakernas internet, gron omstallning m.m.
kommer att innebara stora férandringar i de nordiska Ianderna och skapa nya marknadsméjligheter. Nya teknologier kan
forandra villkor och marknader snabbare &n foretag och myndigheter i de nordiska landerna klarar av, och det kan géra den
offentliga regleringen otidsenlig. Det handlar inte om att utse nya vinnarteknologier, utan om att de nordiska Ianderna och
foretagen ska samla sina krafter inom gemensamt prioriterade omraden for att fa ett forsprang jamfort med andra regioner i
varlden. Det nordiska samarbetet ska starka de nordiska féretagens méjligheter inom en eller flera nya teknologier.

Digitalisering och nya gréna affdrsmodeller

Férutom att samarbeta om att méta teknologiska forandringar finns det ocksa en potential i att digitalisera och automatisera
befintliga foretag, bland annat for att 6ka resursproduktiviteten eller anvénda nya grona affarsmodeller och dérmed bibehalla,
skapa nya eller flytta hem arbetsplatser fran utlandet i alla delar av de nordiska landerna. Det kan till exempel handla om att
anvanda digitala I6sningar i utvecklingen av nya gréna affarsmodeller. Det nordiska samarbetet ska understéda att fler foretag
har digitaliserat, automatiserat eller anvant digitala I6sningar i utvecklingen av foretagens affarsmodeller.

3.2. Vi ska starka innovations- och konkurrenskraften
Vi ska starka innovations- och konkurrenskraften genom att de nordiska landerna blir battre pa att behalla, utveckla och
attrahera foretag och talanger i alla delar av de nordiska ldnderna. Det nordiska samarbetet kan stérka det offentliga som en
drivkraft for innovation och tillgang till riskkapital 6ver de nordiska landsgranserna. Det nordiska samarbetet ska komplettera och
lyfta de nationella satsningarna. Det ska vara ett sarskilt fokus pa:

Det offentliga som drivkraft fér innovation

De nordiska offentliga sektorerna kan bli en stark drivkraft for innovation och tillvaxt till exempel genom att i hogre grad driva,
efterfraga och kdpa in innovativa I6sningar och produkter. De nordiska landerna kan lara av varandra genom att till exempel dela
kunskap, erfarenheter och samarbeta nar det galler utveckling av innovationsstimulerande lagstiftning, regler och praxis inom
innovativa offentliga upphandlingar, provbankar och konkreta utvecklingsprojekt m.m. samt erfarenheter av genusperspektiv
inom detta omrade. Har kan man bade bygga vidare pa befintliga erfarenheter av det nordiska samarbetet, t.ex. gron offentlig
upphandling, samt ytterligare involvera de nationella myndigheterna, vilka har det centrala ansvaret fér manga av
samhallsutmaningarna, i rollen att initiera och driva innovationsutveckling. Det nordiska samarbetet ska bidra till att de nordiska
landerna ligger i topp i EU:s matningar av hur innovativt det offentliga ar. Samarbetet ska ocksa bidra till att skapa
forutsattningar for en nordisk infrastruktur av provbénkar.

Bdttre tillganag till riskkapital ver landsgrdnserna
Foretagens tillgang till finansiering ar ett avgérande ramvillkor. | manga nordiska lander har féretagens tillgang till
lanefinansiering i bank forsamrats. Det leder till ett behov av nya riskkapitalkallor, sdsom affarsanglar, riskkapitalfonder och
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grasrotsfinansiering. De nordiska landerna kan samarbeta om att identifiera hindren och utforska mojligheterna att géra det
lattare for innovativa foretag att fa in riskkapital 6ver landsgranserna. Samarbetet ska ske i dialog med investerare som &r
intresserade av att investera 6ver landsgranserna. Det nordiska samarbetet ska leda till att man 6kar utlaningsramen for
riskkapital och antalet grénsoverskridande investeringar i Norden fran affarsénglar, riskkapitalfonder, grasrotsfinansiering m.m.
samt att man tar bort otillborliga hinder.

3.3. Vi ska forbattra de globala marknadsmojligheterna
Vi ska forbattra de globala marknadsmojligheterna genom att foretagen i de nordiska landerna integreras effektivt i globala
vardekedjor och far battre tillgang till nya attraktiva marknader. Ett samarbete om internationella marknader och globala
vardekedjor ska bygga vidare pa och komplettera de nationella satsningarna som ska lyfta genom nordiskt samarbete. Det
nordiska samarbetet ska starka foretagens formaga att verka i en global varld. Det ska vara ett sarskilt fokus pa:

Norden som globalt innovationsnav

Norden ska forvaltas och vidareutvecklas som en ledande region inom innovation. Det nordiska samarbetet kan starka de
nordiska landernas innovationsekosystem och tillgangen till dessa 6ver de nordiska landsgrénserna samt samarbetet med andra
globala innovationsnav runt om i varlden. Det nordiska samarbetet ska starka de nordiska innovationsekosystemen och
kdnnedomen om Norden som ett globalt innovationsnav sa att landerna kan locka fler utlandska investeringar och talanger samt
oka exporten.

Samarbete pd internationella marknader

Pa vissa marknader kan de nordiska ldnderna hjélpa varandra genom att upptrada tillsammans och anvanda det gemensamma
nordiska varumarket s3 att Ianderna blir mer synliga och annu mer intressanta som samarbetspartner. Genom att samarbeta
nordiskt kan foretagen erbjudas béattre tjanster via ett bredare professionellt natverk och fler ingangar till marknaden. Detta kan
med fordel bygga pa ett samarbete mellan relevanta nationella och nordiska aktorer sdésom Nordisk innovation och Nopef TF;
Nordic Innovation House i Silicon Valley ar ett exempel pa sddant samarbete. Det nordiska samarbetet ska leda till att fler
nordiska foretag har etablerat sig, lockat nya investeringar och 6kat sin forsaljning pa utvalda marknader.

4. Viska framja nordiska intressen i EU

Vi ska framja nordiska intressen i EU genom att samarbeta om intressebevakning, t.ex. genom att paverka inriktningen av
framtida centrala EU-program for naringslivet. Det ska ske, dér det finns gemensamma nordiska intressen, t.ex. genom analyser
som ger stod &t gemensamma standpunkter, samarbete om att framféra gemensamma standpunkter m.m. Landerna kan ocksa i
storre utstrackning dela kunskap och erfarenheter om hur de kan 6ka deltagandet och framgangarna i programmen. For att 6ka
de nordiska landernas innovationsférmaga bor det nordiska samarbetet resultera i att gemensamma nordiska strategiska
prioriteringar inforlivas i centrala EU-program eller politiska initiativ.

Det ska vara enklare och mer attraktivt for foretagen i de nordiska landerna att verka 6ver hela den nordiska marknaden. Det
kréver bland annat att féretagen upplever de nordiska landernas marknader som en gemensam marknad utan ndgra hinder att
bedriva verksamhet 6ver granserna. Man kan till exempel samarbeta om ett effektivt genomférande av EU-direktiv, sd att det inte
skapas nya granshinder for foretagen. Man kan dven samarbeta om att ny lagstiftning med konsekvenser for néringslivet inte
skapar nya granshinder i Norden. Det nordiska samarbetet ska strava efter till att det &r mycket latt att bedriva
gransoverskridande verksamhet i de nordiska landerna. Arbetet fokuserar pa att stodja de prioriterade omradena i
samarbetsprogrammet och sker i samarbete med centrala intressenter, sdsom Granshinderradet m.fl.
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1. Operationalisering av samarbetsprogrammet

Samarbetsprogrammet utformades i den arliga budgeten for EK-N, Nordisk innovation och Nopef Trust Fund samt
regleringsbrevet for Nordisk innovation. Dessutom kommer det finnas férvéntningar pa att naringssektorn deltar i tvarsektoriella
initiativ fran samarbetsministrarna, statsministrarna eller Nordiska radet.

Malet &r en kontinuerlig utveckling av nya effektiva och synliga narings- och innovationspolitiska initiativ genom en néra dialog
och ett 6msesidigt informationsutbyte mellan EK-N, Nordisk innovations ledning, Nordisk innovation, Nordiska ministerradets
sekretariat (NMRS), néaringslivet och civilsamhallet. Nordisk innovation ska ocksa ha en policyutvecklande funktion och utveckla
nya initiativ i ndra samarbete med NMRS, EK-N och andra intressenter. Dessa ska laggas fram for ministrarna (t.ex. pa det arliga
ministermotet), varefter ministrarna kan besluta om att inleda nya storre satsningar varje ar. Satsningarna kommer att ha storsta
mojliga effekt om de &r en naturlig férlangning av nationella satsningar. Darfor bor man strava efter storsta majliga forankring pa
nationell niva. Nordisk innovations styrelse har en central roll i kvalitetssakring av arbetet och nationell férankring. Det halls ett
eller flera arliga utvecklingsméten pa hog niva med @ambetsman fran ministerierna, EK-N, Nordisk innovation, Nordisk innovations
ledning och NMRS for att diskutera nya majliga och aktuella nordiska samarbeten pa politisk niva.

Dar det ar relevant kan landerna samarbeta om att lara av varandras erfarenheter med innovativa naringspolitiska instrument, sa
att bra effektiva instrument snabbare kan spridas i alla nordiska lander. Detta arbete kan utga fran en kartlaggning over vilka
kompetenser de olika nordiska landerna innehar och vilka omraden de &r starka inom.

Samarbetsprogrammet ska i all sin verksamhet integrera Nordiska ministerradets dvergripande temaomraden: hallbar utveckling,
jamstalldhet och, dar det &r relevant, barn och unga. N&r nya satsningar inleds anvands GRO, Nordiska ministerradets portal for
hallbar utveckling. Fragor om tillvéxtorienterad reglering, granshinder m.m. ska diskuteras med Grénshinderrddet och andra
relevanta sektorer i Nordiska ministerrddet.

Nordisk innovation och Nordisk innovations ledning ska i dialog med EK-N och NMRS utveckla relevanta indikatorer for att folja
upp ifall samarbetsprogrammets mal uppnas. Nordisk innovation och Nordisk innovations ledning kan i dialog med EK-N och
NMRS komma med forslag om att &ndra malen i samarbetsprogrammet, om det finns behov f6r det. En halvtidsutvardering gors i
mitten av 2020, bland annat som underlag fér framtagandet av det efterféljande samarbetsprogrammet.

2. Organisationen inom sektorn

Detta avsnitt beskriver organisationen inom naringssektorn. Det nordiska naringspolitiska samarbetet bestar av ministerradet for
hallbar tillvaxt (MR-Tillvéxt), ambetsmannakommittén fér naringsliv (EK-N), Nordisk innovation och Nopef TF.

2.1. Ministerradet for hallbar tillvaxt (MR-Tillvaxt)

MR-Tillvaxt ar det hogsta beslutsfattande organet i det nordiska naringspolitiska samarbetet. De nordiska naringsministrarna
ingar i ett ministerrad tillsammans med nordiska energi- och regionala ministrar. Ministermoten halls 1—2 ganger per ar.
Ministerradet har delegerat ett antal beslutsbefogenheter till ambetsmannakommittén for naringspolitik, energipolitik och
regionalpolitik. Ministerradet fattar beslut om den strategiska inriktningen av det naringspolitiska samarbetet i Norden och om att
inleda nya storre initiativ. Motet mellan de nordiska naringsministrarna ska ligga till grund for intressanta politiska diskussioner
och vara en arena for erfarenhetsutbyte och utveckling av nya samarbeten. De nordiska landerna har ett ettarigt roterande
ordférandeskap i Nordiska ministerradet.

2.2. Ambetsmannakommittén fér naringspolitik (EK-N)

EK-N kan fatta ett antal beslut pa vagnar av MR-Tillvéxt (ndringsministrarna). EK-N har ocksd ett innehallsmassigt och
administrativt ansvar for naringssektorns aktiviteter i ndra samarbete med Nordiska ministerradets sekretariat. Ordférandeskapet
i EK-N ansvarar for att leda arbetet i kommittén. EK-N &r ett forum for kunskap och erfarenhetsutbyte samt kollegiala
diskussioner som bidrar till att skapa mojligheter for politisk utveckling i de enskilda landerna. EK-N foljer upp utférandet av
samarbetsprogrammet och ar mottagare av resultaten av de aktiviteter som genomférs inom programmet. For att utnyttja sin
potential fullt ut kommer samarbetsprogrammet dessutom att integrera Nordiska ministerrddets overgripande temaomraden:
hallbar utveckling, jamstalldhet samt barn och unga.
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2.3. Nordisk Innovation

Nordisk innovation ar en central aktor i genomférandet av samarbetsprogrammet. Nordisk innovation ska utveckla nya
samarbetsomraden och bidra till Nordiska ministerrddets naringspolitiska samarbete genom att stédja EK-N och ministerradet for
hallbar tillvaxt (MR-Tillvaxt). Nordisk innovations mal &r att bidra till att Norden blir en féregangsregion for hallbar tillvéxt och att
arbeta for att framja foretagens entreprendrskap, innovation och konkurrenskraft i de nordiska landerna. Nordisk innovation ska
uppnd sitt mal genom att initiera program och projekt, skapa natverk, tillhandahalla ny kunskap, genomfora olika 6ppna
evenemang m.m. Ett tydligt nordiskt mervarde med synliga resultat och tydliga effekter ska vara vdgledande nér nya initiativ
initieras. Nordisk innovation ska ocksa bidra med sin kunskap m.m. till nya projekt som initieras av Nordiska ministerradet.
Samarbetsprogrammet ska integrera Nordiska ministerradets 6vergripande temaomraden — hallbar utveckling, jamstalldhet samt
barn och unga — for att utnyttja sin fulla potential.

2.4. Nopef TF
Nopef har som syfte att starka nordiska foretags internationella konkurrenskraft genom att bevilja stod till forstudier infor
affarsetableringar och investeringar utanfor EU/Eftaomradet. Verksamheten ska bidra till 6kad sysselsattning, investeringar och
export med inriktning pd milj6, klimat och gron tillvaxt. Nopef administreras som s.k. trust fund av Nordiska
miljéfinansieringsbolaget (Nefco). EK-N kommer under programperioden att arbeta for att starka Nopef TF:s verksamhet.

3. Strategiskt mandat for Nordisk innovation

Det strategiska mandatet i samarbetsprogrammet ersatter mal- och resultatkontraktet. Vidare beskriver mandatet hur Nordisk
innovation bidrar till att uppnd huvud- och delmal i samarbetsprogrammet. Eftersom Nordisk innovation &r
samarbetsprogrammets framsta genomférandeorgan sammanfaller de Gvergripande malen och prioriteringarna till stor del med
samarbetsprogrammets prioriterade omraden och mal; jfr avsnitt 3 och 4 i samarbetsprogrammet. Malen i det strategiska
mandatet konkretiseras i mal och resultatmal i varje drsbudget och regleringsbrev.
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